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ESTAGIO REMUNERADO NA FORMACAO DO ADMINISTRADOR:
OPORTUNIDADE OU PRECARIZACAO DA MAO DE OBRA: percepcio dos

estudantes do bacharelado em administracéo do IFMG — campus Ribeirao das Neves

Tania Cristina Antunes Kind Melo
Orientador: Prof. Me. Sandro Patricio de Ananias

RESUMO

O estagio é considerado como um aprendizado pratico de aptiddes fundamentais para a
atuacdo profissional e uma oportunidade de entrada para o mercado de trabalho. Além disso, 0
namero de vagas vem aumentando cada vez mais, principalmente o do estagio remunerado, que
ndo enguadra todos os direitos de uma vaga celetista, porém pressupde sua utilizacdo como
precarizacdo da méo de obra. Portanto, o objetivo deste estudo foi avaliar o estagio remunerado
na formacdo do administrador, sob a percepcdo dos estudantes do bacharelado em
administracdo do IFMG — campus Ribeirdo das Neves. A pesquisa utilizada foi a quantitativa e
os dados foram coletados por meio de um questionario elaborado no Google Forms, enviado
para 0 e-mail académico dos alunos da Instituicdo, cadastrados no setor de estagios, com
estadgios em andamento ou encerrados, totalizando um universo de 310 alunos. Destes, 70
responderam a pesquisa, que deixou visivel a conscientizagdo dos estudantes para a importancia
do estdgio remunerado na formacédo académica e premissas sobre sua utilizacdo como mao de
obra barata, além de apontamentos que contribuam como exemplo para uma anélise e reflexdo
de estudos posteriores.

Palavras-chave: Estdgio Remunerado. Oportunidade. Precarizacéo.
ABSTRACT

The internship is considered a practical learning of essential skills for professional work
and an opportunity for getting into the labor market. Also, the amount of job opportunities are
increasing more and more, mostly the paid internship ones, which don’t cover all labor rights
but assume precariousness. Therefore, this study aimed to analyze the paid internship during
Business graduation, in the perception of the Bachelor of Business Administration from IFMG
— campus Ribeiréo das Neves. This study used quantitative research and the data was collected
through a Google Forms questionnaire sent to the students’ e-mails registered in the internship
sector, totaling a universe of 310 students. Of these, 70 students answered the gquestionnaire,
making clear their awareness of the paid internship’s importance during their academic journey
and the assumptions of the internship as cheap labor. Beyond that, the answers show notes that
contribute as an example for analysis and reflection for future studies.

Keywords: Paid Internship. Opportunity. Precariousness.



1 INTRODUCAO

Segundo a Associacdo Brasileira de Estagios — ABRES (2023), o ano de 2023 iniciou
com 22 mil vagas de estagios para estudantes de nivel médio e superior em todo o Brasil, um
crescimento muito maior do que em 2022, sendo o estagio visto como um aprendizado pratico
de aptiddes fundamentais para a atuagéo profissional.

O estagio € regido pela Lei n® 11.788/2008, que auxilia estudantes em sua trajetoria da
vida cidada, garantindo os direitos necessarios aos estagiarios, na iniciacdo da carreira
profissional, possibilitando uma futura vaga de emprego em uma determinada empresa. O
estagio pode ser obrigatdrio (ndo remunerado) ou ndo obrigatorio (remunerado), porém nao
enquadra todos os direitos de um vaga celetista, permitindo assim, que a empresa fique livre de
encargos trabalhistas como: FGTS, INSS, 13° salério, etc.

O estagio permite que o estudante construa uma rede de contatos profissionais, adquira
uma postura profissional e expanda suas competéncias, pois podera aprender a partir da pratica
diaria, das orientacGes do supervisor com formacdo na area e também das discussdes com o
professor orientador do estagio (ha universidade), bem como uma bagagem de experiéncia
adquirida, que somente com a teoria ndo seria possivel.

O presente trabalho tem como principal objetivo analisar o estagio desempenhado pelos
graduandos do curso de bacharelado em Administracdo, do IFMG - campus Ribeirdo das Neves,
a partir da percepcdo dos estudantes do campus. A intencdo é compreender se 0s alunos
percebem o estagio como uma precarizacdo da méao de obra ou como uma oportunidade, ja que
as competéncias exigidas para o desempenho da funcdo de estagiario estdo além de uma
oportunidade de aprendizado ou pratica dos conhecimentos adquiridos na universidade.
Considera-se os diferentes requisitos ponderados pelas empresas que proporcionam aos
referidos estagiarios a possibilidade de empregabilidade e o desenvolvimento por parte destes
das competéncias necessarias ao mercado de trabalho.

Além disso, pretende-se verificar a real efetivacdo de estagiarios do campus Ribeirdo
das Neves nas empresas, ao término do estagio, mostrando o nimero de contratacdes ocorridas
no percurso da graduacdo, bem como compreender se existe 0 aproveitamento dessa méo de
obra ou uma convergéncia da precarizacao.

Este trabalho iniciar-se-4 com uma revisdo da literatura sobre o tema, apds, seguir-se-a
a apresentacdo e explicacdo da metodologia utilizada durante o estudo, com o propdsito de obter
os dados necessarios para o objetivo pretendido. Posteriormente, apresentar-se-a, os resultados
obtidos com os dados dos métodos selecionados para a pesquisa (questionario) realizada com

0s graduandos, sendo estes resultados objeto de verificacdo e analise para eventuais estudos e
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reflexdes. E para finalizar, as conclusGes retiradas do estudo pertinente, com indicacdo de
contribuicdo para futuras analises no contexto deste assunto.

Portanto, o intuito deste estudo é possibilitar uma reflexdo sobre como as empresas tém
utilizado a méao de obra de estagiarios, se consiste na forma de entrada para o mercado de
trabalho ou a precarizacdo da mao de obra, que um profissional celetista obriga as empresas a

ter.
2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Estagio como Aprendizado Pratico

Para Araljo e Santos (2018), a aprendizagem humana se d& por diferentes meios e
pressupostos tedricos, mesmo que ndo ocorra um Consenso a respeito, uma vez que cada autor
defende uma teoria quando se trata da aprendizagem e como ela realmente acontece no ser
humano.

Segundo Arauljo e Santos (2018 apud DEWEY, 1978, p.22) “John Dewey é conhecido
pela teoria do aprender fazendo”, pois ele argumenta que a educag@o ¢ um método de renovagéo
e reestruturacdo das praticas adquiridas que irdo interferir nas praticas futuras, ou seja, as
experiéncias interferem na formacéo do educando pela agéo.

Para os autores, a visdo do professor universitario e empresario, Benito Pepe, retrata que
um aprendizado completo se da pelo ajustamento entre teoria e pratica, uma vez que um
complementa o outro; também defendem que na teoria o individuo aprende com erros e acertos
de outrem e na pratica, aprende-se com seus proprios erros (ARAUJO e SANTOS, 2018).

Alegam também que ““a teoria sem a pratica € em vao”, uma vez que nenhum ser humano
é onipotente, que detém todo conhecimento sem precisar aprender com o outro e que 0 estagio
€ um componente importante na formacdo de um profissional académico.

Conforme os autores, 0 estagio ndo supre a aprendizagem académica, mas permite a
colocacdo do aprendizado tedrico adquirido em sala, na pratica do dia-a-dia do trabalho
experimental, bem como oportuniza o conhecimento do mundo organizacional e suas relagdes
cotidianas, cria uma possibilidade para o estudante entrar para o mercado de trabalho (ARAUJO
e SANTOS, 2018).

De acordo a Lei n® 11.788 de 2008:

estagio € ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho,
que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de educandos que estejam
frequentando o ensino regular em instituicBes de educacdo superior, de educacdo
profissional, de ensino médio, da educagdo especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educacéo de jovens e adultos. (BRASIL.
Lei n® 11.788/ 2008)
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O estagio por ser uma acdo educativa escolar de preparacdo profissional - com a
supervisdo de um profissional experiente da empresa e de um professor orientador, na
universidade - proporciona ao estudante criar sua rede de contatos profissionais, desenvolver
sua postura profissional, suas competéncias, habilidades, além de detectar seus talentos,
aptiddes e dificuldades, bem como usufruir de situacGes reais para aprender sobre 0 mundo
organizacional na pratica e ao final ter know-how, que teoria nenhuma possa oferecer (ARAUJO
e SANTOS, 2018).

Os autores ressaltam que, a qualificacdo dos professores nas universidades ndo é
suficiente, mesmo estando estes atualizados, pois ndo ha como acompanhar as mudancas
ocorridas nas relacdes de producdo, oferta e consumo das organizagtes e do mercado de
trabalho. Cada curso universitario possui critérios e diretrizes diferenciados, gerando assim,
uma deficiéncia na formacdo do profissional que opta somente pelos conhecimentos teéricos
académicos e ndo vivencia uma insercdo no mercado de trabalho, ou através do estagio, para
adquirir um minimo de prética organizacional que compreende a sociedade moderna (ARAUJO
e SANTOS, 2018).

Além disso, a importancia de poder cometer erros e acertos sob a supervisdo de
profissionais capacitados e experientes o bastante e com conhecimentos acumulados por
passarem por diversas areas da organizacao, por diversos cargos ou setores, sistematizando um
conhecimento especifico informal apurado recebido por uma vivéncia de maltiplas experiéncias
embasadas e de diferentes ambitos organizacional.

O estagio também assegura que o estudante adquira conhecimentos para que escolha a
area pela qual pretende atuar ou se especializar; no universo empresarial, pois na préatica
identificara seus interesses, desinteresses, expectativas e confrontos, bem como terd de se
relacionar e interagir com pessoas do ambiente organizacional, onde recebera criticas e ordens
de seus superiores, colaboradores e de clientes; apresentar ideias, participar de reunides,
convencer e negociar com pessoas e superar seus medos e angustias, compreender e aceitar
hierarquias e responsabilidades, 0 que somente a teoria das disciplinas do curso (no caso o de
bacharelado em administracdo) nédo lhe proporciona.

Para Aradjo e Santos (2018, p.18), “o estudante s6 tem a ganhar pessoal e
profissionalmente” com o estagio, pois este, garante a vivéncia das relagcdes acima mencionadas
que serdo Uteis futuramente em outras empresas das quais venha fazer parte, uma vez que a lei
do estagio s6 permite um periodo maximo de dois anos em cada organizagédo, sendo o estudante
obrigado a encarar mudangas para outras empresas, que apresentam normas e critérios

diversificados.
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A lei do estagio (Lei n° 11.788/ 2008), apresenta duas modalidades de estagio - uma
obrigatoria (ndo remunerada) e outra ndo obrigatoria (estdgio remunerado), ambas com toda a
protecdo para os direitos do estagiario como: carga horaria maxima semanal de seis horas,
acompanhamento de um supervisor na empresa e do professor orientador na instituicdo de
ensino, descanso de trinta dias, apds um ano direto de estagio, apresentacdo de relatorios de
desempenho a cada 180 dias estagiados e uma bolsa auxilio, no caso dos estgios nao
obrigatdrios, o que desperta maior interesse dos estudantes, pois muitos necessitam e buscam
por independéncia financeira.
As empresas por sua vez, buscam por esse publico, no intuito de oportunizar e preparar
0 estudante (mesmo que seja para muitas um desafio treinar pessoas jovens e inexperientes),
permitindo que o mesmo passe por diversos setores da organizagao de forma a contribuir com
0 seu desenvolvimento e a possibilidade de uma futura contratacdo, uma vez que as empresas
alegam que um curso de quatro anos de duracdo, nao prepara de forma eficiente o estudante
para 0 mercado de trabalho.
Para as empresas, 0 estagio, além da preparacdo, € uma complementacdo da vida
académica, ja que o tempo pregresso de um curso superior é ineficiente para as exigéncias do
mercado de trabalho e para a legislacdo € uma preparacao para o trabalho produtivo do estudante

e uma oportunidade de entrada no meio trabalhista.

2.2 Precarizacao do Trabalho

Segundo Santos (2012), o alto indice da informalidade da classe trabalhadora é marcado
pela precarizacdo, perda de direitos, instabilidade dos vinculos empregaticios, aumento do
desemprego e reducdo das forcas sindicais, resultando em uma fragmentacéo da classe.

Para Jorddo, Ramos e Santos (2018), essas transformacdes tém fundamentacdo devido
ao atual estagio de desenvolvimento do capital e da forca do capitalismo sobre a luta da classe
trabalhadora ao longo da histdria, com avancos da exploracéo e remocéo de direitos legitimados
juridicamente, especialmente apos a promulgagdo da Lei n® 13.467/2017, para alteracfes da
CLT — Consolidag0es das Leis do Trabalho de 1943.

Os autores salientam, que a lei foi pensada como uma forma de melhorias para 0s
trabalhadores, principalmente um aumento dos postos de trabalhos, porém pesquisas realizadas
por 6rgdos como Caged e Ministério do Trabalho (2017) demonstraram o contrario, uma vez
gue o Brasil apresenta um alto indice de desemprego e um crescimento da informalidade
(JORDAO, RAMOS E SANTOS, 2018).

Segundo os autores, para sobreviver, os trabalhadores tém de vender sua forca de

trabalho para a classe burguesa e aqueles que ndo encontram o trabalho formal, aceitam a
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flexibilizacdo do trabalho, ou seja, se sujeitam a salarios mais baixos, irregulares, precarios e
sem protecdo; uma tendéncia que vem crescendo no mercado do trabalho, uma vez que muitas
familias passam por privacdes devido ao desemprego e mas condicdes de vida (JORDAO,
RAMOS E SANTOS, 2018).

Na andlise dos autores Jorddo, Ramos e Santos (2018), “a precarizagdo do trabalho esta
intrinsecamente relacionada a precarizagdo da vida”, uma vez que abrange Vvarios aspectos
sociais da classe trabalhadora, pois ndo esta apenas no &mbito dos desempregados, mas também
daqueles empregados, que em condi¢bes de vulnerabilidade e desesperancados, chegam a
adoecer sem a perspectiva de um futuro promissor, aceitando assim, qualquer fonte de
sustentacao.

Além de que, o Estado defende suas novas fun¢Ges embasadas na ideologia neoliberal,
argumentando que as reformas trabalhistas sdo benéficas e essenciais na conducdo da
modernizacdo do mundo do trabalho para a manutencdo das empresas capitalistas e para a
geracdo de empregos.

Para a classe trabalhadora, que € submetida a uma carga horéria extensa, a condi¢oes
ruins e relagdes conflituosas nos ambientes de trabalho, além de outros fatores como o tipo de
atividade desenvolvida, desgaste fisico, pressdo para alcancar metas, instabilidade
(terceirizacdo), etc., essas mudancas nos vinculos trabalhistas configuram como um processo
de remodelac¢do acentuada da producéo e do trabalho relacionadas a flexibilizacdo, incertezas e
desestabilizacdo social do trabalhador, culminando na aprovacao da Lei n® 13.467/ 2017, que
alterou a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e trouxe prejuizo aos trabalhadores
(JORDAO, RAMOS E SANTOS, 2018).

Os autores ressaltam ainda, a partir de notas técnicas do Ministério Publico do Trabalho
(MPT), que a tese da reformulacdo legislativa, a liberacdo da terceirizacdo ilimitada, a
permissdao do contrato de trabalho intermitente, o enfraquecimento da interveniéncia dos
sindicatos, a primazia da negociacdo sobre a legislacdo e a reducdo da comunicacdo dos
trabalhadores com a Justi¢a do Trabalho, infringem as normas da CLT e a seguranca daqueles.
Além disso, o MPT classificou essas possiveis mudangas nos vinculos trabalhistas como
violagbes da ordem constitucional dos acordos firmados pelo Brasil na Organizagéo
Internacional do Trabalho (OIT) (JORDAO, RAMOS E SANTOS, 2018).

Outro fator apontado pelos autores Jorddo, Ramos e Santos (2018), € o recuo nas
politicas de prote¢do social, com destaque para o Programa Seguro Desemprego (PSD), criado
em 1990 e assegurado na Constituigdo Federal de 1988, como uma forma de protegéo para o
trabalhador ao ficar desempregado. Esse programa sofreu mudangas rigidas em 2015, atreladas

ao Pronatec, com exigéncias de qualificacdo profissional para os empregados demitidos, ou
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seja, o recebimento das parcelas do seguro desemprego séo vinculadas a uma matricula em um
curso profissionalizante, descaracterizando o critério anterior de tempo de trabalho.

Portanto, fica claro para os autores, que ha falhas no processo de acolhimento do
trabalhador demitido para o programa de seguro desemprego e também no direcionamento para
0s cursos obrigatorios de qualificacdo profissional, acarretando uma diminuicdo da cobertura
desse programa para a classe desempregada e, diante de todos esses fatos, ha o surgimento de
“uma nova cultura sobre trabalho (des)protegido”, embasado por uma crescente flexibilizag&o
dos direitos trabalhistas conquistados legalmente (JORDAO, RAMOS E SANTOS, 2018).

2.3 Estagio como Precarizacéo do Trabalho

Para Hillesheim (2017), a lei do estagio (Lei n® 11.788/ 2008), mesmo apresentando um
conteddo progressista, e as propostas legislativas que estdo em curso desde 2016 na Camara
Federal sobre o estagio profissional, contribuem para a precarizacdo do trabalho.

Para o autor, a mesma lei (Lei n°® 11.788/ 2008) que delimita o estdgio como uma
atividade educativa escolar também define regras que aproxima o mesmo as relacbes de
emprego, sendo estas relacbes as mesmas integrantes de um grupo de trabalhadores

representativos, desde que atestem requisitos préprios desta lei, como:

matricula e frequéncia regular numa instituicdo de ensino; termo de compromisso
entre o estagiario, a instituicdo de ensino e a parte concedente do estagio;
compatibilidade entre as atividades desenvolvidas no estagio e aquelas definidas nos
instrumentos formais pactuados (HILLESHEIM, 2017, p.165).

O autor defende que mesmo havendo distin¢do juridica na natureza das relagdes, com
garantias das condi¢des para os estudantes, ha uma viabilizacdo de méo de obra barata para o
mercado de trabalho. Desta forma o estagio deixa de ser um aprendizado para configurar como
uma excecdo nos vinculos legais empregaticios. Essa excec¢do faz com que a empresa gaste
menos do que deveria com a forca de trabalho para uma determinada funcgéo.

Segundo Hillesheim (2017), a aprovacao da lei de estagio (Lei n° 11.788/ 2008) e suas
normativas contribuiu indistintamente para oferecer médo de obra barata ao mercado de trabalho
capitalista, quando deveria servir como uma insercdo de jovens estudantes no mercado de
trabalho para que adquirissem experiéncia e aprendizado em sua area de formacéo. Alem disso,
mesmo com a lei, ha fraudes de diversas formas em contratos de estagio como “auséncia dos
convénios e termos de estagio”, falta de fiscalizagdo e de avaliagdes periddicas, incoeréncia das
atividades realizadas no estagio e a area de formacéo, dentre outras.

Outro destaque do autor, além da contribuicéo de flexibilizar o uso da forca de trabalho,
é a discussdo no legislativo federal para que sejam feitas alteracGes na lei do estagio, com a

desculpa de estimular a contratagdo de estagiarios diminuindo os custos da iniciativa privada e
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dos drgdos publicos, ou seja, as empresas terdo uma vantagem econdmica por contratar uma
mdo de obra equiparada com a celetista. Contratacdo esta que desconfigura a funcao pedagdgica
do estagio.

Hillesheim (2017), analisou alguns projetos de lei em tramitacdo na Camara Federal dos
Deputados, no inicio de 2016, os quais estavam relacionados a questao do estagio e referiam-

se as alteracOes de:

ampliacdo do universo de estudantes “beneficiarios” da Lei n. 11.788/2008 — 0 que
chamamos de perspectiva de ampliacdo do exército de estagiarios; a prorrogacao do
tempo de estagio; as formas de acesso as vagas de estagio; a natureza do estagio; e a
progressiva e precaria aproximacdo do trabalhador estagiario a figura juridica do
trabalhador empregado (HILLESHEIM, 2017, p.168).

O autor destacou a discussdo para a ultima proposicdo “a progressiva e precaria
aproximagdo do trabalhador estagiario a figura juridica do trabalhador empregado”, que
relaciona-se mais a modalidade do estagio ndo obrigatdrio, por apresentar correlacdo dos
direitos, obrigacGes e vantagens para 0s estagiarios as mesmas asseguradas ao empregado
celetista; desconsiderando as vantagens concedidas a parte contratante (HILLESHEIM, 2017).

Segundo Hillesheim (2017), os principios trabalhistas que configuram a relacdo de
emprego estao presentes na funcéo de estagiario, sendo eles: trabalho por pessoa fisica, ou seja,
0 estudante/ estagiario é uma pessoa fisica; a pessoalidade, o estagiario € quem executa suas
atividades, ndo podendo transferi-las para outra pessoa; a eventualidade, em que o estagiario
tem um periodo e horéario a cumprir todos os dias, sendo assim, atividade continua e néo casual;
a subordinacdo, que configura a existéncia de um contrato de trabalho entre o estagiario e 0
contratante, determinando todas as obrigacdes e direitos de ambas as partes e seu controle dado
de formas comprovaveis; a onerosidade, ou seja, 0 estagiario também recebe uma remuneracao
(bolsa) e a alteridade, que ndo pode ser imputada ao estagiario pelas atividades que desempenha.
Além disso, as empresas contratantes obtém beneficios sociais, trabalhistas e previdenciarios
com 0s contratos de estagio.

Para o autor muitas instituicdes ndo possuem condicOes para fazer o acompanhamento
pedagdgico eficaz dos estagios, além de que os estagiarios desempenham muito bem as funcdes
a eles deliberadas e equivalentes a de profissionais celetistas. Também héa a questdo da bolsa, a
qual muitos legisladores defendem a questdo do valor, que ndo deve ser inferior ao salario
minimo ou que seja de forma compulsoéria e de acordo ao nivel de ensino, com o discurso de
controlar os abusos desta modalidade de trabalho vista como desvalorizada.

O autor destaca ainda, as propostas de estagio estritamente para que estudantes do
ensino médio, com idade entre 14 e 17 anos, de baixa renda, a recebam uma bolsa de um salério

minimo mais auxilio transporte e alimentacao e a garantia da Unido de criar para os alunos do
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ensino superior, cujos cursos ndo abrangem o estagio ndo obrigatdrio, um programa proprio
que contemplasse essa modalidade, porém limitado aos estudantes com baixa renda familiar e
vinculados ao programa de bolsas estudantis em institui¢fes privadas (HILLESHEIM, 2017).

O argumento e questionamento do autor é que essas propostas mascaram as questdes
sobre a politica de permanéncia e o uso do tempo livre com atividades pedagdgicas que
agreguem o curriculo do estudante em substituicdo de uma “atividade/ trabalho” caracterizada
como oportunidade para o mercado de trabalho capitalista, ou seja, a iniciativa privada teria um
enorme contingente de “estagidrios” concedidos em convénios com as universidades e Estado
sendo pagos pelo capital publico — “um tipo de subsidio que integra indiretamente o0s
mecanismos de reproducdo geral do capital” (HILLESHEIM, 2017, p. 173).

Outros fatores importantes que configuram o estagiario como empregado, destacados
pelo autor € o pagamento de gratificacdo natalina, que assemelha-se ao 13° salario e 0 recesso
remunerado ap6s um ano de estagio (porém no caso em que o estudante cumpra os dois anos
do estagio o pagamento do segundo recesso nao ocorre mediante a justificativa da finalizagéo
do contrato) que se equipara ao pagamento das férias trabalhistas do empregado; também ha as

propostas de:

garantia de intervalo que antecede a extensdo da jornada diaria de 6 (seis) horas do
estagiario, tal como previsto na legislagéo ao trabalhador celetista; protecdo a gestante
estagiaria assegurando-a a vaga ap6s 120 dias de afastamento; reserva de vagas para
pessoas com deficiéncia de maneira andloga ao que j& esta regulamentado em relacéo
as oportunidades de empregos na iniciativa privada e nos concursos publicos; direito
de livre associacdo da “classe de estagiarios”, de forma que por este meio, os
estudantes possam negociar seus interesses junto as partes concedentes, controlar o
cumprimento da legislacdo e atuar em parceria junto aos 6rgdos de fiscalizacdo. Além
disso, os legisladores vislumbram que tais associacdes poderiam desenvolver agdes
civicas, trabalho voluntario e eventos culturais (HILLESHEIM, 2017, p. 174).

Esse conjunto de prerrogativas propostas e defendidas por parte dos 6rgaos publicos e
empresas em tramitacdo na camara como ja mencionado, apontadas como benéficas aos
estagiarios, nada mais é do que um conjunto disfarcado na reducdo dos custos da forca de
trabalho dos trabalhadores em geral, ou seja, uma precarizagdo da méo de obra. Com o
agravante de que se aceitas por essa categoria (estagiarios), as mesmas servirdo para serem
ofertadas aos trabalhadores celetistas que ja enfrentam um conjunto de contrarreformas e
fragmentacéo politica nas Gltimas lutas trabalhistas (HILLESHEIM, 2017).

Portanto, no entendimento do autor, os estagios profissionais configuram como
precarizacdo do trabalho em geral mesmo amparados por uma legislagéo vigente que sustenta
a modalidade como o desenvolvimento de habilidades e competéncias pedagogicas para a
formagédo do estudante para o preparo do mercado de trabalho. Também ha a questdo da

substituicdo do empregado pelo estagiario considerando as exigéncias nos processos seletivos,
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uma vez que o rigor destes possuem um nivel muito acima do qual a maioria dos estudantes
tém, principalmente os de baixa renda.

No entanto, enfatiza que deve-se observar o historico da oferta de estdgio ndo
obrigatério em relacdo a oferta do estagio obrigatorio; até que ponto os estagiarios estdo
contribuindo para o processo de precarizacdo do trabalho e se os mesmos tém uma
conscientizacdo da questdo do estagio representar uma oportunidade de aprendizado ou uma
possibilidade de atenuagdo dos custos organizacionais, além de ressaltar a importancia do
estagio na formacéo do estudante (HILLESHEIM, 2017).

3 METODOLOGIA

Para entender melhor os apontamentos anteriormente mencionados e a questdo em pauta
utilizou-se a pesquisa bibliografica, que de acordo com Lakatos e Marconi (2017, p. 173) é
capaz de “fornecer dados atuais e relevantes relacionados com o tema” e “representa uma fonte
indispensavel de informacdes, podendo até orientar as indagacdes”.

Apos a pesquisa bibliografica foi realizada uma pesquisa descritiva quantitativa, para
obter coleta de dados “das caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno ou o
estabelecimento de relagdes entre variaveis”, segundo Gil (2008, p. 47) que permite uma
padronizacdo dos dados coletados.

Foi utilizado um questionario quantitativo para coleta de dados. Segundo Lakatos e
Marconi (2017), o questionario é vantajoso por economizar tempo, j& que “atinge maior nimero
de pessoas simultaneamente”, d4 mais seguranga atingindo respostas rapidas e precisas, além
de diminuir o risco de distor¢cdo das respostas.

A pesquisa de campo realizada através do questionario, tem como objetivo primordial
verificar a percepgdo dos estudantes do curso de bacharelado em administracdo, do Instituto
Federal de Minas Gerais — Campus Ribeirdo das Neves, cadastrados no setor de estagios, com
estagios em andamento ou encerrados.

O questionario, composto por perguntas objetivas, limitado em extenséo e finalidade,
evitando-se assim, a fadiga e desinteresse dos estudantes, bem como elaborado de forma
estruturada, com perguntas de multipla escolha, fechadas, pois permitem facilidade na
tabulacdo e exploracdo em profundidade.

Também foram utilizadas questbes baseadas na escala de Likert, que segundo Gil
(2008), e de elaboracdo simples, natureza ordinal e permite a manifestacdo da opinido dos
alunos sobre afirmacbes do problema em estudo - o estadgio remunerado na formacdo do

administrador: se configura uma oportunidade ou a precarizacdo da mao de obra.
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O recurso utilizado para elaborar o questionario foi o0 Google Forms e foi dividido em
duas sessdes: uma para alunos que ainda ndo realizaram estagio e outra para os alunos que ja
realizaram no minimo um estagio; foram realizadas perguntas que permite a manifestacdo da
concordancia ou discordancia, dos alunos da instituicdo acima mencionada, considerando a
analise de valor mais alto para uma postura mais favoravel e menor valor para uma postura
menos favoravel (GIL, 2008).

A aplicacdo do questionario aconteceu de forma on-line, com o envio do mesmo pelo
e-mail académico, para os alunos do curso acima mencionados, do primeiro ao oitavo periodo
de graduacdo, diurno e noturno, em um total de 316 alunos regularmente matriculados e
cadastrados no setor de est&gio; no periodo de 10 a 20 maio de 2023.

Para Gil (2008), a verificacdo dos dados deve considerar os que determinam claramente
os resultados mais elevados e os menos elevados na escala total e desprezar os dados que ndo
apresentaram correlacdo com o resultado total. Segundo a analise feita sobre a pesquisa 0s

resultados encontrados foram os seguintes:

4 RESULTADO E DISCUSSAO

Ao questionario enviado através do e-mail académico do IFMG, dos 316 alunos, seis
ndo receberam e-mail devido a caixa de mensagem cheia ou por endereco de e-mail errado; do
total dos 310 alunos que receberam o e-mail, 70 alunos responderam, sendo um percentual de
54,3% de alunos que ja realizaram estagio, outro de 34,3% de alunos que realizam o estagio e
um percentual de 11,4% de alunos que nédo realizaram ou realizam nenhum estagio. Sendo
assim, a amostra de estudantes foi constituida por 62 alunos que realizaram o estagio e oito
alunos que ndo realizaram o estégio.

Em relacdo ao periodo em que se encontram matriculados na graduacdo, 0 maior
percentual é em relacdo aos graduandos do Gltimo periodo (8° periodo) representado por 32,9%,
seguido pelos alunos ja formados, com um percentual de 31,4% e 0 menor percentual, de apenas
1,4% que representa os alunos do segundo periodo do curso.

No inquérito quanto a questéo de receber treinamento ou orientag&o sobre como realizar
as tarefas durante o estagio, as respostas foram de 64,5% em concordancia positiva, assim como
no inquérito em relacdo em considerar o estdgio um periodo de aprendizado em que 79%
concordaram como é registrado no grafico abaixo (grafico 1). O que infere o conceito de
aprendizagem prescrito no Art. 1° - § 2° da Lei 11.788/2008, que rege o estagio.
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Gréfico 1 — Estagio como periodo de aprendizado

Vocé sente que o estagio € um periodo de aprendizado.
62 respostas

60

49 (79%)
40

20

2(3.2%) 2(3.2%) 4(6,5%)

5 (8,1%)

Fonte: Autora, 2023.

No entanto, no que se refere ao questionamento de oportunidade de passar por diversos
setores da administracdo, ha bastante divergéncia uma vez que um percentual de 37,1% dos
alunos que estagiaram discordam totalmente, ou seja, para um aprendizado coerente e eficiente
e sob a supervisdo de profissionais capacitados e experientes, o “estagiario” deve ter o ensejo
de transcorrer diversas areas da organizacgdo, por diversos cargos ou setores, para estruturar
seus conhecimentos e vivéncias praticas do ambito organizacional, teoria esta defendida pelos

autores Santos e Araujo (2018). Veja o grafico a seguir:

Gréfico 2 — Oportunidade de percorrer setores da empresa

Vocé teve/tem a oportunidade de passar por diversos setores da administragao.

62 respostas

30

o
20 23 (37,1%)

13 (21%)
10 11 (17,7%)

8 (12,9%) 7 (11.3%)

Fonte: Autora, 2023.

Quanto ao nimero de estagios realizados durante a graduacéo, que abrange um periodo
minimo de oito semestres e no maximo dezesseis semestres, de acordo a legislacdo (Lei n°
9.394/96 e resolucdo CNE/CES n° 02/2007) que rege a estrutura do curso segundo a
organizacéo curricular da instituicao.

A maior concentragdo de respostas se registra na realizacdo de um estagio, seguida pelo
percentual de realizacdo de dois ou trés estagios, conforme mostra o grafico 3 (ver figura

abaixo) levando-se em conta o periodo maximo de dois anos, o tempo permitido pela lei do



18
estagio (Lei n° 11.788/08) em uma empresa; 0 que permite deduzir que ndo houve contracoes

apos o primeiro estagio.
Gréfico 3 — Quantidade de estégios realizados

Quantos estagios vocé ja fez?

62 respostas

@ Estou no primeiro.

@ Ja4 participei de 1.
20u3.

@ Mais de 3.

1

41,9% 19,4%

Fonte: Autora, 2023.

Quando questionados em relacdo ao cumprimento de metas durante o estagio, as
respostas foram bem equilibradas em concordéancia e discordancia (gréfico 4), ou seja, 24,2%
dos alunos que realizaram o estagio concordaram que foram cobrados a cumprir metas e 22,6%
discordaram totalmente de terem sido cobrados a cumprir metas durante o estagio, conforme

mostra o grafico abaixo:

Gréfico 4 — Cobranca de metas na empresa

Vocé foi/é cobrado para atingir atingir metas na empresa.

62 respostas

15
15 (24,2%)

14 (22,6%) S—
0,
12 (19,4%)

8 (12,9%)

Fonte: Autora, 2023.

Na questdo sobre o nimero de entrevistas para uma vaga de estagio, realizadas pelos
estudantes que nado estagiaram chega a um percentual de 75%, para até cinco candidaturas, ou
seja, cinco tentativas de ter o estdgio como oportunidade para 0 mercado de trabalho, negada
para aqueles que muitas vezes depende de uma oportunidade para se manter com a bolsa do

estagio, suprindo suas necessidades basicas e até se manter no curso.
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E também que a maior dificuldade para conseguir uma vaga, € a mesma para quem

conseguiu ou ndo o estagio, como mostra o grafico a seguir (gréafico 5):

Gréfico 5 — Maior dificuldade para conseguir estagio

DIFICULDADE PARA CONSEGUIR UM ESTAGIO

41.9%
37.5%
27.4%
25.0% *25.0%
21.0%
12.5%
4.8% 4.8%
As habilidades Osrequisitosea A distancia da empresa O valor da bolsa do Na&o sei responder.
requisitadas ndo sédo experiéncia exigida em relacéo a sua estéagio.
condizentes com as que para a vaga séo além residéncia e o valor do
VOCEé possui. do que a maioria dos auxilio transporte
universitarios possuem. fornecido.
Alunos que estagiaram Alunos que ndo estagiaram

Fonte: Autora, 2023.

Em relacdo a questdo primordial, que é o objetivo desse trabalho, sobre a visdo do
estagio como oportunidade ou precarizacao de mao de obra barata, para o estudante do Instituto
Federal de Minas Gerais — campus Ribeirdo das Neves, das oito respostas dos alunos que nao
estagiaram, hd um empate em ver o estagio como uma oportunidade da pratica do aprendizado
tedrico e também como contratacdo de méo de obra barata (veja gréafico 6); ja para os estudantes
que realizaram ou realizam o estagio, 45,2% marcaram todas as opc¢des, ou seja, vém 0 estagio
além de oportunidade de aprendizado e entrada para o mercado de trabalho uma forma de
contratacdo de mao de obra barata (veja grafico 7), conforme demonstrado nos gréficos a seguir:

Gréfico 6 — A visdo do estudante sobre o estagio — alunos que ndo estagiaram

Na sua visdo o estagio é:

8 respostas

@ Uma forma de colocar em pratica o
aprendizado tedrico.

@ Uma oportunidade para entrada no
mercado de trabalho.

Contratagao de mao de obra barata.
@ Todas anteriores.

Fonte: Autora, 2023.
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Gréfico 7 — A visdo do estudante sobre o estagio — alunos que estagiaram

Na sua visdo o estagio é:
62 respostas

@ Uma forma de colocar em pratica o
aprendizado tedrico.

@ Uma oportunidade para entrada no
mercado de trabalho.

Contratagdo de mao de obra barata.
@ Todas anteriores.

19,4%

Fonte: Autora, 2023.

Para a pergunta sobre a realizacdo de efetivacdo ao final do estagio, das 62 respostas
dos estudantes que conseguiram algum estagio, apenas 33,9% responderam que conseguiram
contra 66,1% daqueles que ndo conseguiram ser efetivados, ou seja, a maioria dos estagiarios
ndo consegue transformar uma vaga de estadgio em vaga de trabalho celetista, com garantias

trabalhistas, que costuma ser o sonho da maioria dos seres humanos ao atingir a fase adulta.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir do contetido abordado e do questionamento levantado, este trabalho buscou
elucidar a percepcdo dos alunos em compreender o estagio remunerado, na formagdo do
administrador, como uma precarizacdo da mdo de obra ou como uma oportunidade, ja que as
competéncias exigidas para o desempenho da funcdo de estagidrio estdo além de uma
oportunidade de aprendizado ou pratica dos conhecimentos adquiridos na universidade, uma
vez que é de suma importancia para a compreensdo e reflexdo dos fatos e transformacdes
ocorridas na legislacdo trabalhista e no mercado de trabalho.

Deve-se considerar todo o cenario mundial que vem afetando todos os continentes, mas
principalmente estar atento ao quadro brasileiro, que tem passado por mudancas significativas
nas areas econémica, juridica-politica e sobretudo nas legislacdes trabalhistas, além das
propostas que tramitam na Camara Federal para mais flexibilizagdo na legislagdo do estagio,
sob argumentacdo de melhorias e criagdo de novas oportunidades com viés de prote¢do do
estudante e ampliacdo de vagas no mundo corporativo.

Em sintese, pode-se considerar, a partir dos resultados obtidos com esse estudo, que o
estagio remunerado é de suma importancia para o aprendizado e formag&o do aluno, no intuito
de colocar em pratica a teoria consolidada em sala de aula, mas também contribuir para sua
formagéo profissional, expansdo de suas competéncias e vivéncia de experiéncias; porém
também utilizada como contratacdo de méo de obra barata. Justifica-se pelo percentual de

19,4%, que marcaram apenas essa OpGa0 como resposta, dos alunos que estagiaram, que
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concordaram ser 0 estagio uma oportunidade de colocar em pratica o aprendizado tedrico, ao
serem questionados sobre 0 que o estagio representa na sua vida académica.

Por outro lado, ndo se pode fechar os olhos para as transformagdes e flexibilizagOes da
legislacdo trabalhista e do estagio, no intuito de proteger o “estagiario/ trabalhador” com
alegacao de ampliacédo de novos postos de trabalho e oportunidades, acarretando protecdo maior
para os patrdes, justificadas por prejuizos destes devido a crise econdémica, pandemia e falta de
preparacgéo do trabalhador para o mercado de trabalho.

A precarizacdo € um tema complexo e requer muitos estudos, porém ndo deve ser
justificado por ampliacdo de oportunidades, uma vez que o mundo corporativo tem dois lados
trabalhador x patrdo e deve haver um consenso em que ambos saiam ganhando, pois um
depende do outro. Por isso deve-se ampliar a fiscalizacéo, as informagdes nas instituicdes, nos
postos de trabalho, bem como haver discussdes, planejamentos e criacdo de leis que favorecam
a todos e ndo apenas um conjunto minoritario que domina o mercado.

A pesquisa deixa claro que os estudantes tém consciéncia dessa precarizagdo, pois
45,2% deixaram bem claro que o estagio é importante, uma oportunidade, mas também &
utilizado como méo de obra barata, além dos 11,3% dos estagiarios que consideram unicamente
0 estagio com essa percepc¢do de aplicacgéo.

Essa percepcdo se da além dos motivos acima mencionados, mas também pela
indagacao: se na realizagéo de atividades de aprendizagem e desenvolvimento de competéncias
préprias da atividade profissional é positivo a cobranca de metas — confirmacao dada por 24,2%
dos estagiarios; se 0 estdgio caracteriza um aprendizado, a cobranca de metas respalda a
utilizacdo do estagiario como mao de obra de um trabalhador formal, que é contratado para
agregar e participar do crescimento e cumprimento de metas numa empresa.

No entanto, fica um contrassenso: se 0 estagio € uma oportunidade de aprendizado ou
uma oportunidade para o mercado de trabalho, porque a conta ndo se equilibra no final com o
numero de contratacfes, ja que o numero de vagas de estdgio vem aumentando, como
mencionado no inicio do relatério da pesquisa — 22 mil vagas em 2023 (somente no inicio do
ano) relatado pela Associagdo Brasileira de Estagios — ABRES (2023)? E porque a taxa de
desemprego no Brasil continua em alta, sdo 9,4 milhdes de desempregados (segundo pesquisa
do PNAD - IBGE, 2023)? Séo questdes para discutir, refletir e projetar solugdes.

Os apontamentos realizados nesse trabalho de pesquisa caracterizam apenas uma
pequena contribuicdo sobre o tema do estdgio remunerado na formagdo do administrador e
sobre uma fonte de um pequeno grupo de estudantes, cujos resultados contribuam como
exemplo para uma analise e reflexdo de estudos similares e também para outros estudantes

(trabalhadores) compreenderem e se unirem para evitar que a forca de trabalho nao seja vendida
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por qualquer preco, pressionada por necessidades de sobrevivéncia e por cenarios e condi¢fes

impostas por justificativas que objetive apenas um lado do mercado do trabalho.
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7 ANEXOS

Pesquisa de coleta de dados para TCC 2023 -ADM

Prezados (as),

Sou a Tania Kind, graduanda do bacharelado em ADM (8° periodo), e necessito de sua
contribuicdo para minha pesquisa do TCC, que trata sobre a visdo dos alunos do
bacharelado em Administracdo do IFMG - campus Ribeirdo das Neves a respeito do
estagio na formacdo académica.

Nenhum dado pessoal serd coletado ou divulgado, incluindo o e-mail usado para o
preenchimento deste formulario. Somente as respostas pertinentes ao trabalho serdo
utilizadas.

(*) Marcar apenas uma opc¢ao de resposta

Em qual periodo vocé esta? *

() 1° (primeiro)

() 2° (segundo)

() 3° (terceiro)

() 4° (quarto)

() 5° (quinto)

() 6° (sexto)

() 7° (sétimo)

() 8° (oitavo)

() Sou ex-aluno(a)/ J& me formei.

Em qual ano vocé ingressou no curso de Administragdo do IFMG?

Vocé faz ou ja fez algum estagio? *
() Sim, faco.

() Sim, ja fiz.

() Néo.

Quantos estagios vocé ja fez? *
() Estou no primeiro.

() Ja participei de 1.

()2o0u3.

() Mais de 3.

Na sua visdo, das opcdes abaixo, qual é a maior dificuldade para conseguir estagio? *

() As habilidades requisitadas ndo s@o condizentes com as que VOCE possuli.

() Os requisitos e a experiéncia exigida para a vaga sdo além do que a maioria dos
universitarios possuem.

() A distdncia da empresa em relacdo a sua residéncia e o valor do auxilio transporte
fornecido.

() O valor da bolsa de estagio.

() N&o sei responder.

Na sua Visao o estagio é:
() Uma forma de colocar em pratica o aprendizado teorico.
() Uma oportunidade para entrada no mercado de trabalho.
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() Contratacdo de méo de obra barata.
() Todas anteriores.

e Para quantas das candidaturas vocé foi chamado para entrevista?
() Até 5 candidaturas.
() De 5 a 10 candidaturas.
() De 10 a 15 candidaturas.

e Emalgum dos estéagios realizados, vocé foi efetivado no final do periodo de estagio?
() Sim.
() Néo.

Algumas das perguntas abaixo sdo do tipo Escala Likert. Isso significa que haverd uma
afirmativa e vocé devera responder marcando de 1 (discordo totalmente) a 5 (concordo
totalmente) o quanto essa afirmativa corresponde com a sua experiéncia no estagio.

e No estagio que vocé realiza/realizou vocé recebeu orientacbes ou treinamento sobre
como realizar as tarefas.

01 02()3()4 ()5

e Vocé tem/teve acompanhamento dos seus supervisores na empresa durante todo periodo
de estagio, ao invés de somente no inicio.

01 023 ()4 ()5

e Vocé foi/é cobrado para atingir metas na empresa.

01 02304 ()5

e Vocé recebeu/recebe feedback do supervisor sobre 0 seu desempenho constantemente,
sem precisar solicitar.

01 023 ()4 ()5

e \Vocé sente que o estagio é um periodo de aprendizado.

01 023 ()4 ()5

e As atividades realizadas no estagio condizem com as especificacdes da vaga.

01 023 ()4 ()5

e Vocé teve/tem a oportunidade de passar por diversos setores da administragéo.

01 023 ()4 ()5

e Vocé desempenhava/desempenha muitas atividades que a maioria dos funcionarios nao
aceitam ou nao querem realizar.

01 ()2()3()4 ()5

e Vocé recebeu orientagGes da instituicdo de ensino a respeito do estégio.

01 ()2()3()4 ()5

e Para quantas vagas de estagio vocé ja enviou seu curriculo?

01 ()2()3 ()4 ()5
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