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PRODUCAO TECNICA E TECNOLOGICA: PLANILHA DE MONITORAMENTO
DE INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

1 INTRODUCAO

Esta Producdo Técnica e Tecnoldgica é fruto da Dissertagdo de Mestrado do
Programa de Sustentabilidade e Tecnologia Ambiental do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais — IFMG Campus Bambui, intitulada “Indicadores
mundiais e locais de sustentabilidade para Instituigdes Federais de Ensino”, tendo como
orientadora a Profé. Dra. Ana Cardoso Clemente Filha Ferreira de Paula e como coorientadora
a Prof?, Dra. Ludimilla Portela Zambaldi Lima Suzuki, tendo a defesa ocorrido em 19 de maio
de 2023.

E caracterizada por um conjunto de planilhas que permite o acompanhamento, um
a um, dos indicadores do modelo, agrupado em um Unico arquivo de extensdo. XLSX, o que
facilita todo o processo de transporte do produto e de sua eventual adogdo por outras
instituicoes.

Ao abrir o arquivo, o usuario visualiza a planilha inicial, a partir da qual pode
acessar todas as outras. Além da planilha inicial, ha uma planilha para cada um dos
indicadores do modelo. As abas de acesso as planilhas (forma nativa de navegacdo do
Excel) esta disponivel, mas, na planilha inicial, existem links para as planilhas de todos
os indicadores.

Os detalhes do produto serdo apresentados nas subsec¢des seguintes, assim como as

instrucdes de utilizacéo.



2 FORMA DE DESENVOLVIMENTO DO PRODUTO

O produto foi desenvolvido considerando-se o conjunto exato de indicadores do
modelo desenvolvido, assim como os pilares de sustentabilidade, as varidveis mensuradas, a
periodicidade da mensuracéo e a evolucdo desejavel de cada indicador. No entanto, embora
cada planilha tenha sido devidamente protegida a fim de se evitar que sua funcionalidade seja
comprometida, essa protecdo foi implementada sem a utilizacdo de senha, o que torna sua
edicdo aberta para que, eventualmente, possa ser adaptada para a realidade de diferentes
instituicdes de ensino.

Sobre isso, conforme evidenciado, cada planilha é protegida, de forma que o usuario
fique limitado a se movimentar por, clicar em, e editar somente células desprotegidas e que néo
impliqguem em risco de danificar o produto. No entanto, ainda assim, em caso de se perceber
que algo errado aconteceu, a funcdo padrdo para desfazer uma acdo do Excel (Ctrl + Z) esta
habilitada.

A alteracdo estrutural do produto, a exemplo de incluir, excluir ou alterar
indicadores, modificar acGes automatizadas, alterar gréaficos, etc., pode ser realizada por
profissional capacitado mediante a desprotecdo das planilhas, algo que pode perfeitamente ser
feito, visto que a protecdo ndo envolve a utilizacdo de senha. N&o € recomendével que usuarios
comuns tentem realizar alterac@es estruturais. E um modelo de desenvolvimento que equivale
ao codigo aberto na area da programacao.

Cada planilha é adaptavel até mesmo para o usuario comum. A depender dos
parametros informados no produto, cada uma das planilhas adaptara seu comportamento de
forma a atender as necessidades determinadas.

A forma de informacdo desses parametros, assim como todas as instrucfes de

utilizacdo, sdo dispostas na secdo sequente.



3 INSTRUCOES DE UTILIZACAO

O usuario comum tem acesso a uma gama de possibilidades que permitem

maleabilidade na utilizacdo do produto, incluindo o controle sobre determinados aspectos do

comportamento de cada planilha.

O produto foi desenvolvido para ser intuitivo, de forma que, bastando uma leve

familiaridade com as funcionalidades basicas de utilizacdo de sistemas informatizados, o

usudrio consiga utiliza-lo facilmente. Essa familiaridade se limita a compreender como clicar

em botdes e links e preencher campos de texto, como se faz em aplicativos diversos e sites na

internet. Nada mais é necessario.

As funcionalidades do produto séo as seguintes:

e Na planilha inicial

O

O

Data a ser considerada para o inicio do acompanhamento: é uma data a
ser preenchida pelo usuario para indicar o dia exato em que oS
indicadores comecaram a ser acompanhados com a utilizacdo do
produto. Essa data influencia diretamente as planilhas de todos os
indicadores, determinando o que sera exibido na coluna referente aos
periodos de acompanhamento. Por exemplo, se for informado
01/01/2023 ou qualquer data do primeiro semestre de 2023, 0s
indicadores cuja periodicidade de mensuracdo for semestral terdo sua
planilha e seu grafico ajustados automaticamente para trabalhar com os
semestres 01/2023, 02/2023, 03/2023, e assim por diante; se for
informado  15/04/2023, os indicadores cuja periodicidade de
mensuracdo for mensal terdo sua planilha e seu grafico ajustados
automaticamente para trabalhar com os meses 04/2023, 05/2023,
06/2023, 07/2023, e assim por diante, obtendo inclusive o més inicial
ajustado segundo a data informada. Ou seja, 0 momento inicial do
acompanhamento sera adaptado para cada indicador conforme a data
informada neste campo;

Links para as categorias de indicadores: logo abaixo do titulo “Relacao
de Indicadores”, sdo listadas as seis categorias de indicadores, e 0s itens
dessa lista sdo cliciveis. Ao clicar em um dos links, 0 usuario serd
direcionado para o inicio da respectiva categoria na mesma planilha;

Links para o topo da pagina: a esquerda do titulo de cada categoria de



indicadores, existe um botdo cujo icone ¢ uma “seta para cima” (). Ao
clicar nesse icone, o usuario serd direcionado para o topo da pagina /
planilha;
Indicadores: em cada categoria sdo relacionados e numerados oS
indicadores, de 1 a 86. Os nomes dos indicadores s&o clicaveis. Ao clicar
sobre qualquer indicador o usuario € direcionado a planilha de
acompanhamento individual daquele indicador;
Colunas de indicadores: cada indicador possui quatro colunas com
campos editdveis, sdo elas: Pilar, Variaveis, Periodicidade e Evolucéo
desejavel. Cada um desses campos € editavel textualmente, e o valor
preenchido reflete diretamente na planilha individual do indicador. Os
valores podem ser alterados da seguinte maneira:
= Pilar: os textos informados alternam entre “Ambiental”, “Social”
ou “Econdmico”, e podem conter uma combinagdo entre dois
deles ou dos trés. Os pilares informados seguem o modelo
desenvolvido no estudo, mas podem ser alterados textualmente.
O texto informado n&o influencia no comportamento da planilha
do indicador, e tdo somente sera refletido na respectiva planilha
como dado informativo;
= Variaveis: indica a variavel especifica que serd mensurada para
aquele indicador. As varidveis informadas seguem o modelo
desenvolvido no estudo, mas podem ser alteradas textualmente.
O texto informado ndo influencia no comportamento da planilha
do indicador, e tdo somente seré refletido na respectiva planilha
como dado informativo;
= Periodicidade: indica a periodicidade com que a variavel sera
mensurada, podendo receber os valores “Mensal”, “Semestral”
ou “Anual”. Seus valores seguem o modelo desenvolvido no
estudo, mas podem ser alterados textualmente. O texto
informado influencia diretamente no comportamento da planilha
do indicador. Conforme o valor informado, a respectiva coluna
da planilha do indicador sera adaptada de forma a refletir essa
periodicidade e 0o mesmo ocorrera com o grafico daquele

indicador. Por exemplo, se for informada periodicidade



“Semestral”, o grafico do indicador mostrard sua evolugdo a
cada semestre (caso a data para inicio do acompanhamento seja
01/01/2023, o grafico e a planilha do indicador apresentardo
01/2023, 02/2023, 01/2024, 02/2024, 01/2025, etc.);

Evolucdo desejavel: determina a forma como se espera que o0
indicador se desenvolva. O wvalor informado influencia
diretamente na planilha do indicador, que ira mostrar alerta caso
o indicador ndo evolua conforme o esperado em um periodo. Os
valores informados podem ser perfeitamente alterados, caso se
considere pertinente. Os valores aceitaveis sdo:

e Crescente: significa que é desejavel que o valor da
mensuracdo do indicador aumente a cada periodo (ex.:
producdo propria de energia elétrica). Neste caso, na
planilha individual de acompanhamento do indicador,
caso o valor da mensuracdo do indicador diminua, sera
exibido um alerta;

e Decrescente: significa que é desejavel que o valor da
mensuracdo do indicador diminua a cada periodo (ex.:
quantidade de papel consumido por usuario). Neste caso,
na planilha individual de acompanhamento do indicador,
caso o valor da mensuracao do indicador aumente, sera
exibido um alerta;

e Presenca: ¢ adotada para indicadores do tipo “auséncia /
presenca” (ex.: auséncia / presenca de incentivo ao
transporte sustentavel) e significa que é desejavel que o
valor da mensuragdo do indicador seja sempre
“Presenga”. Neste caso, na planilha individual do
indicador, caso o valor da mensuragdo do indicador seja
“Auséncia”, sera exibido um alerta;

e Auséncia: ¢ adotada para indicadores do tipo “auséncia /
presenca”, ¢ significa que ¢ desejavel que o valor da
mensuracdo do indicador seja sempre “Auséncia”. Neste
caso, caso o valor da mensura¢do do indicador seja

“Presenca”, sera exibido um alerta;



e Neutra: significa que ndo ha uma determinacdo sobre
como deva ser 0 comportamento da varidvel, e que essa
variavel funciona como um conjunto de informagdes
para apoio a tomada de decisdo (ex.: numero de alunos
por professor. Ndo ha um aspecto positivo ou negativo
relacionado a esse indicador, visto que 0 aumento desse
nimero pode implicar positivamente ao refletir boa
adesdo de alunos aos cursos ou negativamente ao refletir
baixa contratacéo de professores, e 0 mesmo se aplicando
para a diminuicdo do indice. Assim, trata-se de uma
informacdo para fins de andlise da realidade da
instituicdo, alocacdo de recursos e tomada de decisdo).
Indicadores com evolugdo desejavel neutra ndo

apresentam alertas durante o preenchimento.

e Nas planilhas individuais de acompanhamento dos indicadores, acessadas por

meio de clique sobre o nome do indicador na planilha inicial:

o Link para retornar a planilha inicial: a esquerda do namero do indicador,

¢ disposto um botdo cujo icone ¢ uma “seta para a esquerda” (€). Ao

clicar nesse icone o usuario sera direcionado de volta a planilha inicial;

r

o Valor da variavel: a coluna “valor da variavel” é o tnico conjunto de

campos a serem preenchidos e seus valores serdo informados conforme

os resultados da mensuracédo para a variavel especifica. O campo aceita

valores numéricos (inteiros ou decimais) e financeiros, quando for o

caso. Alguns pontos de consideracéo sobre esse valor:

Para valores financeiros, o usuério deve iniciar o preenchimento
com R$;

Para valores decimais, o separador € a virgula (,);

Para indicadores cuja evolug¢do desejavel seja “Presenga” ou
“Auséncia”, deve ser informado valor 1 (um) para presenca e O
(zero) para auséncia;

Conforme a coluna € preenchida, as células sdo coloridas do
valor maior (verde) para o valor menor (vermelho), de forma a
facilitar a identificacéo;

Também conforme a coluna é preenchida, o grafico é atualizado



O

automaticamente, refletindo a evolucao do indicador;

Caso o indicador ndo siga a evolucéo desejavel informada na
planilha inicial em uma linha, é exibido um simbolo de alerta (1)
assinalado em vermelho logo a direita do valor. Isso significa
que as estratégias referentes ao indicador precisam ser revistas
para a proxima mensuracdo. Nas planilhas que ndo tém evolugao
desejavel neutra, é exibida uma legenda com o sinal de alerta
abaixo do grafico;

Cada planilha estd pré-programada para vislumbrar 24
mensuracfes, independentemente da periodicidade da
mensuracdo. Ou seja, a pré-programacdo vislumbra 24 meses
para indicadores de periodicidade mensal, 24 semestres para
indicadores de periodicidade semestral, e 24 anos para
indicadores de periodicidade anual. Caso todos os 24 periodos
sejam preenchidos, o usuario deve continuar com 0s periodos
seguintes em uma nova copia do arquivo .XLSX referente ao
produto ou solicitar a um profissional capacitado que amplie a
abrangéncia daquele indicador.

Comportamento adaptavel da planilha: nas partes ndo preenchiveis da

planilha individual de acompanhamento do indicador, 0 comportamento

é pautado pelos valores informados nas colunas do respectivo indicador

na planilhainicial. As partes da planilha que apresentam comportamento

dependente desses valores séo:

Numero do indicador, nome do indicador, variavel e pilar: sdo
somente informacdes basicas textuais e o texto informado na
planilha inicial ¢ refletido em sua integra na planilha individual,
néo influenciando seu comportamento;

Periodicidade: a coluna que lista os periodos de mensuracéo da
varidvel se adapta conforme a periodicidade informada na
planilha inicial. Se informado “Mensal”, o cabecalho da coluna
exibira “Més” e a coluna relacionara os meses, um a um, a partir
da data inicial informada na planilha inicial. Se informado
“Semestral”, o cabecalho da coluna exibira “Semestre” ¢ a

coluna relacionara os semestres. Se informado “Anual”, o
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cabecalho exibira “Ano” e a coluna exibira os anos, um a um.
Ou seja, a coluna se adapta conforme a periodicidade informada
na planilha inicial;

= Grafico: o grafico também se adapta conforme a periodicidade
informada para o indicador na planilha inicial,

- Areaacima do grafico: para indicadores cuja evolucio desejavel
seja “Presenca” ou “Auséncia”, ¢ apresentado acima do grafico
um texto explicativo, em vermelho, informado que deve ser
digitado valor 1 (um) para presenca e 0 (zero) para auséncia;

- Area abaixo do gréfico: para indicadores cuja evolugdo desejavel
seja diferente de “Neutra”, ¢ exibida uma legenda apresentando
a forma como ¢€ tarjado o alerta para o caso de o indicador se
comportar de maneira diferente da desejavel.

Esses comportamentos e as fun¢bes do produto sdo todos pré-programados, de
forma que um usuario comum possua total controle sobre o acompanhamento de qualquer
indicador sem necessitar de conhecimentos avancados sobre Excel. Basta realizar o
preenchimento das colunas referentes aos indicadores na planilha inicial ou deixa-los conforme
estéo (refletindo os aspectos dos indicadores levantados no estudo) e preencher cada indicador
com o valor mensurado. Todo o restante é realizado pelo préprio produto técnico.

Embora tenham sido adicionadas funcionalidades intuitivas, as ferramentas do
Excel permanecem disponiveis, a exemplo da navegacdo pelas abas das planilhas na parte
inferior da tela, da possibilidade de imprimir, desfazer, refazer, copiar, recortar, colar e salvar.
E, inclusive, recomendavel salvar o arquivo depois de qualquer alteracio, a fim de se evitar
perda do trabalho realizado e necessidade de refazer o preenchimento.

Por fim, é sempre recomendavel manter uma copia do produto em branco, sem
nenhum preenchimento, para que seja facilitado o processo de repassa-lo ou de iniciar um

processo de acompanhamento do zero.
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4  VISUALIZACOES DA INTERFACE

Nesta secdo, sdo apresentadas visualizacOes das telas do conjunto de planilhas para
acompanhamento dos indicadores que caracteriza o primeiro Produto Técnico referente ao
presente estudo.

Todas as especificacbes sobre o Produto Técnico sdo detalhadas no capitulo
correspondente.

Nas visualiza¢es, sdo apresentadas a tela inicial do conjunto de planilhas, uma tela
em branco de acompanhamento individual de um dos indicadores e a mesma tela com simulagao

do preenchimento a fim de se observar seu comportamento.

Figura 1 — Tela inicial do conjunto de planilhas para acompanhamento dos indicadores

INDICADORES MUNDIAIS E L

PARA INSTITUICOES D

Desenvolvido por: Diovanni Anténio Resende
Produto Técnico P da dissertagdo ap como requisito parcial para obtengdo do titulo de Mestre em Sustentabilidade e Tecnologia
Ambiental do Instituto Federal de Educago, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) - Campus Bambui

Data a ser considerada para o inicio do h. 01/01/2023

RELAGCAO DE INDICADORES j

Clique em uma das categorias abaixo ou role a tela para se mover até uma categoria
Clique sobre qualquer indicador para acessar sua drea de acompanhamento

Indicadores da categoria Corpo Académico
Indicadores da categoria Corpo Administrativo
Indicadores da categoria Operagdes e Servigcos
Indicadores da categoria Ensino

Indicadores da categoria Pesquisa

Indicadores da categoria Extensdo Comunitdria

Indicadores da categoria Corpo Acadi

Indicador pilar Varidveis periodicidad R e
desejavel
1 Distribuigdo de alunos do campus por curso Social e Numero de alunos do por curso Semestral Neutra
ambiental
2 Distribui¢do de docentes do campus por curso Social e Numero de docentes por curso Semestral Neutra
ambiental
3 Distribuigdo de alunos do campus por docente Social Numero de alunos por professor Semestral Neutra
4 Q i de que p itulagdo relaci Social e Numero de docentes com formag8o em alguma area Semestral Crescente
a sustentabilidade ambiental relacionada a sustentabilidade
5  Relagdo de gastos institucionais com docentes por aluno Econdmico  Valor total de gastos, em real, com remuneragio docente Semestral Neutra
por total de alunos
6  Agbes de sensibilizacdo de alunos para a sustentabilidade  Social Numero de agdes promovidas Anual Crescente
Indicadores da categoria Corpo Admir
Indicador Pilar Varidveis Periodicidade Evo“.‘?h
desejavel
7  Comissdo Gestora / Coordenagdo de Sustentabilidade Social Auséncia / Presenca de Comissdo Gestora ou Anual Presenca
Coordenagio de Sustentabilidade
8  Distribuicdo de técnico-administrativos por nivel de Social Numero de Técnico-administrativos por nivel de Semestral Crescente
classificagdo na carreira classificagdo do Plano de Carreira

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Figura 2 — Tela em branco de acompanhamento individual de um indicador
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Proporg¢édo de uso de lampadas fluorescentes efic

Variavel: Q i dela ici por i total de |3 id,
Pilar: Ambiental e econdmico
Periodicidade: Anual

Ano Valor varidvel 12

2023
2024
2025
2026 1
2027
2028
2029
2030 08
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039

2045 o
2045 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046

LEGENDA

n Atencio! Este indicador se comportou de forma indesejada.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Figura 3 — Tela com simulacéo de preenchimento de acompanhamento individual de um
indicador

Proporgdo de uso de lampadas fluorescentes efic

Varigvel: Quantidade de Ismpadas i por total de lampadas
Pilar: Ambiental e econdmico
Periodicidade: Anual

2026 50%
2027 42%
2028 45%

30%

20%

2041 10%

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2025 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046

LEGENDA
B Atensso! Este indicador se comportou de forma indeseiad

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.



