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RESUMO

Este trabalho se trata de um estudo de caso sobre o Centro de Artes e Convencdes da UFOP,
com o qual se buscou apresentar os diversos reusos adaptativos desse complexo arquitetonico
e como a intervengdo mais recente pode ser analisada pelo viés dos principios de intervengdo
em obras de restauro, ja sedimentados pela teoria da restauragdo e respaldados pelas cartas
patrimoniais. Para tanto, o texto, primeiramente, faz um breve historico do conjunto
aquitetonico, desde o inicio do século XX, como oficina de manutengdo dos trens da ferrovia;
depois como Parque Metaltrgico Augusto Barbosa entre os anos 40 e 60; entdo, como espago
multiuso da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), a partir dos anos 70; e, por fim, como
um espaco para eventos e atividades artisticas desde 2001. Em seguida, discorre sobre as
intervengoes feitas e sua relagao com os principios de intervengao em obras de restauro e, entdo,
busca esclarecer como foi o reuso adaptativo do Centro de Artes e Convengdes da UFOP. Para
se alcancar este resultado, foram feitas pesquisas do tipo bibliografica e documental. A
bibliografia consultada foi feita em livros sobre patriménio industrial em especial os livros
“Preservagdo do Patrimonio Arquitetonico da Industrializagdo — Problemas Teoricos de
Restauro” de Beatriz Kiihl, “Preservagdo do Patrimonio Edificado: a questdo do uso” de Cyro
Corréa Lyra e “Teoria da Restauragdo” de Cesare Brandi. Além dos livros, foram consultadas
as seguintes cartas patrimoniais: Carta de Veneza (1964), Carta de Burra (1980), Conferéncia
de Nara (1964), Carta de Brasilia (1995) e Carta de Nizhny Tagil (2003). Também foram
consultados leis e decretos relacionados aos usos e fungdes do complexo arquitetonico do atual
Centro de Artes e Convengdes da UFOP. As fontes primarias da pesquisa documental foram
adquiridas do Arquivo Publico de Ouro Preto, do Arquivo Central da UFOP ¢ de relatorios
obtidos das maos de particulares que se envolveram diretamente no projeto de requalificacdo
do Centro de Artes e Convengdes da UFOP nos anos 90. Apos a pesquisa e leitura das fontes
coletadas foi feita uma abordagem qualitativa do contetido que foi lido e analisado permitindo
a elaboracdo do texto final. As conclusdoes do material estudado sdo que, embora o Centro de
Artes e Convencdes da UFOP nao possa ser considerado um exemplo de obra de restauro, pois
as intervengoes feitas ndo procuraram seguir teorias e principios do restauro ja consagrados, ele
se tornou um exemplo de reuso adaptativo de sucesso pela coadunagdo dos seguintes fatores: a
sua localizacdo privilegiada na cidade de Ouro Preto; a versatilidade da arquitetura industrial
para reuso adaptativo; articulacdo financeira e estratégica entre o poder publico e privado para
requalificacdo do conjunto arquitetonico e, finalmente, os reusos adaptativos pelo qual passou
o complexo industrial foram condizentes com a vocag¢do da cidade de Ouro Preto.

Palavras-chaves: Patrimdnio industrial. Reuso adaptativo. Centro de Artes e Convengdes da
UFOP. Principios do restauro em intervengoes.



ABSTRACT

This work is a case study on the UFOP Arts and Convention Centre, which it has sought to
present a range of adaptative reuses of this architectural complex and how the most recent
interventions may be assessed under the principles of intervention in restoration projects,
already sedimented by the restoration theory and supported by the heritage charters. For this
purpose, the text firstly outlines a breef historic of the architectural complex, since the
beginnings of the XX Century, as a maintenance workshop of railway; after as the Augusto
Barbosa Metallurgic Park between the 40s and 60s; then, as a multiuse space of the Federal
University of Ouro Preto (UFOP) from the 70s; and, finally, as a venue for events and artistic
activities since 2001. Afterwards, it discourses about the interventions carried out and its
relation with the principles of interventions in restoration works and it ends up seeking to clarify
how well the adaptative reuse of the UFOP Arts and Convention Centre occured. To achieve
this result, bibliographic and documental research were made. Books on industrial heritage were
consulted, specially these ones: “Preservacdao do Patrimonio Arquitetdnico da Industrializagao
— Problemas Teoricos de Restauro” by Beatriz Kiihl, “Preservacdao do Patrimonio Edificado: a
questdo do uso” by Cyro Corréa Lyra and “Teoria da Restauragdo” by Cesare Brandi. Beyond
these books, the following heritage charters were consulted: Venice Charter (1964), Burra
Charter (1980), Nara Conference (1964), Carta de Brasilia (1995) and Nizhny Tagil Charter
(2003). The author also consulted laws and decrees related to the uses and functions of the
UFOP Arts and Convention Centre architectural complex. The documental primary sources
were acquired from the Ouro Preto Municipal Archive, from the UFOP Central Archive and
from reports belonged to people who had worked directly in the project of requalification of the
UFOP Arts and Convention Centre in the 90s. A qualitative approach of the content were
accomplished after the research and reading of collected material, which permitted the
elaboration of the final text. The conclusions achieved are that the UFOP Arts and Convention
Centre may not be considered as an example of restoration work, for the interventions carried
out have not taken into consideration principles and theories of restoration already consecrated.
However, it has become an example of successful adaptative reuse by the convergence of the
following factors: its privileged localization in Ouro Preto town; the versatility of industrial
architecture for adaptative reuse; financial and strategic articulation between public and private
powers for requalification of that architecture complex and, finally, the adaptative reuses for
which that industrial complex went through were all suitable to Ouro Preto vocation.

Key-words: Industrial heritage. Adaptative Reuse. UFOP Arts and Convention Centre.
Restoration principles in archtectural interventions.
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1. INTRODUCAO
Desde o surgimento da Revolugado Industrial no século XVIII, muitas cidades e seus

entornos tém convivido com remanescentes de periodos industriais passados, agora 0ciosos e
sem func¢do prevista. Eles podem ser desde pequenas infraestruturas urbanas desativadas até
grandes complexos industriais; € mesmo que remontem a alguma memoria, seja afetiva dos
tempos aureos de uma economia fabril, ou de um passado de exploragdo laboral, hd muita
dificuldade em se preserva-los, dando-lhes um novo uso para os tempos atuais.

Entretanto, ha casos de sucessos de patrimonios industriais que puderam ser
preservados e que adquiriram um novo significado por meio de um reuso adaptativo. E o caso
do Centro de Artes e Convengdes da UFOP, que passou por diversos usos: primeiro como
integrante de um complexo ferroviario, depois como Parque Metalurgico e escola pratica, entdo,
como espago para atividades operacionais e académicas de uma universidade e, por fim, como
um centro de eventos e de atividades artisticas. Durante esses momentos, o complexo do Centro
de Artes e Convengdes da UFOP nunca experimentou periodos de abandono e devido a sua
versatilidade para reutilizagdo dos seus espagos, ele pode ser considerado um caso de sucesso.

Desta forma, o presente artigo busca tentar compreender as razdes para €sse reuso
adaptativo bem-sucedido. Primeiramente, ¢ apresentando um breve historico do conjunto
arquitetonico do Centro de Artes e Convengdes da UFOP para entender em que contexto urbano
e cultural ele se encontra; depois, o texto discorre sobre as intervengoes feitas para que ele se
convertesse em um espaco de eventos, sendo que a intengdo de se remeter a essa base teodrica €
para questionar se o projeto arquitetonico buscou seguir principios classicos do restauro nas
intervengoes feitas. Por Ultimo, o artigo finaliza apresentando as quatro possiveis razdes para

que o Centro de Artes e Convengdes da UFOP tenha tido um reuso adaptativo de sucesso.

2. BREVE HISTORICO DO CENTRO DE ARTES E CONVENCOES DA UFOP
A histéria do conjunto arquitetonico onde hoje se localiza o Centro de Artes ¢

Convengdes da UFOP comegou no inicio do século XX com projetos de intervengdo nas
cercanias da Estacao Ferroviaria de Ouro Preto. Entre os anos 20 e 30, o arquiteto italiano Marco
Talio Gramigna projetou edificacdes em estilo neocolonial que se destinavam a servir de
residéncia para os engenheiros da Estrada de Ferro Central do Brasil (EFCB) (DRUMMOND,
2011, p.377). Bem proximo a essas edificagdes, a EFCB construiu um galpao em estilo
eclético, aproximando-se do neocolonial, para servir de oficina de manutencdo dos trens da
ferrovia. Naquela mesma area, encontrava-se a lagoa do Funil que foi aterrada utilizando-se o
material extraido do Morro da Forca, dando abertura as atuais Ruas Pacifico Homem, Vitorino
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Dias e Diogo de Vasconcelos' (Imagem 1).

Imagem 1: Vista da Estacdo Ferroviaria, antigo galpao em estilo eclético, casas neocoloniais e parte do
Morro da Forca a direita.

3Y-0uro Paero Cipane Monumento Nacionar, Vista Pagciar (]
Fonte: Memoria Fotografica da Implantag@o do Centro de Artes e Convengdes da UFOP. Foto de Luiz Fontana,
s/d.

O galpdo e o seu entorno continuaram a pertencer 2 EFCB até os anos 40, quando
por meio do Decreto 8.075/1941, parte das edificagdes do complexo ferroviario da Estagdo de
Ouro Preto foi cedida a Escola Nacional de Minas e Metalurgia para servir como instituto de
metalurgia. Nesse espaco, foi construido o Parque Metalurgico Augusto Barbosa, constituindo-
se de uma unidade produtora de ferro gusa, oficinas mecanicas, armazém para matérias-primas
e produtos acabados e também como laboratorio para as atividades académicas praticas da
Escola de Minas. Devido as reclamacdes da populagdo local sobre a poluicao atmosférica e os
rejeitos de carvdo produzidos pela fabrica de ferro gusa, ela foi desativada em 1964. Somente
continuou em operacdo a oficina mecanica que acabou sendo arrendada pela industria de
aluminio ALCAN (GODOY, 1999, p.3).

Em 1969, apés a fundagdo da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP),
resultada da fusdo da Escola de Farmécia com a Escola de Minas, o complexo passou a fazer
parte integrante da nova universidade. Durante algumas décadas, esse complexo localizado na

Rua Diogo de Vasconcelos adquiriu varios usos pela UFOP. Além de servir para armazenar

' A abertura dessas novas ruas foi uma consequéncia do crescente processo de urbanizagdo que se deu naquela
regido da cidade apos a inauguracdo da Estagdo Ferroviaria de Ouro Preto no final do século XIX. Assim, a
expansdo urbana se deu na parte “baixa” da cidade, localizada na Barra e no Pilar, atraindo novos
empreendimentos, moradias, aberturas de ruas e projetos de infraestrutura.

12



maquinario de uso da universidade, também conservou o antigo maquinario da fabrica de ferro
gusa; ali se encontrava o setor de Divisao de Materiais da UFOP, outros setores pertinentes,
uma serralheria, um poco artesiano que até hoje abastece a universidade, espago para atividades
esportivas e alojamento para 80 alunos (OURO PRETO, 1978) (Imagem 2).

Imagem 2: Galpao do Parque Metalurgico sendo usado para atividades esportivas da UFOP

Foto: Acervo do Centro de Artes e Convengdes da UFOP, s/d.

A situagdo se manteve até que em 22 de julho de 1993, o Conselho Universitario da
UFOP, por meio da Resolugdo CUNI 171/1993, decidiu transformar o antigo complexo do
Parque Metalurgico Augusto Barbosa em um espago de eventos, Museu da Siderurgia e para
atender atividades artisticas do Instituto de Filosofia, Arte e Cultura (IFAC). O projeto de
grande vulto necessitou de muito planejamento, captagio de recursos e articulagdo entre o poder
publico e a iniciativa privada. As obras foram executadas entre 1996 e 2001 e a inauguracao se
deu em 21 de marco de 2001 como Centro de Artes ¢ Convengdes da UFOP. Desde entdo, o
espaco ¢ muito procurado para sediar eventos nacionais e internacionais, ja tendo ganhado
alguns prémios, tais como: 3° lugar do Jacaré de Bronze em 2003, categoria Melhor Centro de
Convengdes e Exposigdes da Regido Sudeste; e foi reconhecido pela Internacional Congress
and Convention Association da Holanda como o espago que mais sediou eventos internacionais
em 2006 (UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO, 2024).

Do periodo de 2001 a 2013, o espago foi administrado pela Fundagdo Educativa de
Rédio e Televisao de Ouro Preto (FEOP), depois pela Agéncia de Desenvolvimento Economico
e Social de Ouro Preto (ADOP) e, a partir de 2018, passou a ser administrado pela Universidade
Federal de Ouro Preto. Atualmente, o Centro de Artes e Convencdes da UFOP realiza em média

120 eventos ao ano. Entre julho de 2023 e junho de 2024, o espaco sediou
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105 eventos nacionais e 7 internacionais, o que evidencia que ele tem tido a sua agenda bem

requisitada’.

3. INTERVENCOES REALIZADAS NO CENTRO DE ARTES E CONVENCOES DA
UFOP3
O Centro de Artes e Convengdes da UFOP ¢ um espago para eventos e para

atividades académicas do curso de Artes da institui¢io. O complexo possui cerca de 7.400m?
de 4rea construida dentro de uma é4rea total de 11.000m” e possui diversos setores, sendo no
andar térreo: administracdo do Centro, praca de eventos, Setor de Alimentacao e Multiuso,
Museu da Siderurgia, Sagudo principal, Auditorio/Teatro, Setor de Feiras/Exposic¢des, Setor
de Servicos e area para carga ¢ descarga de materiais; no pavimento superior, hd espago para
convengoes, terraco, sala administrativa, salas de apoio a eventos, teatro/auditorio e sagudo e,
por fim, na edificacdo do patio externo, ficam salas administrativas e espago para atividades
artisticas, tais como oficinas de integracao de Musica, Artes Cénicas, Artes Plasticas e Visuais

Antes do complexo do Parque Metaltirgico Augusto Barbosa se tornar o Centro de
Artes e Convencdes de Ouro Preto (CACOP) no inicio dos anos 2000, ele dispunha da seguinte
estrutura: dois galpdes com pé direito maior, um galpao em estilo eclético, um galpao isolado
no patio externo com pé direito menor, pequenas construgcoes anexas € uma casa em estilo
neocolonial.

O Coordenador da equipe de arquitetos Alexandre Martins (2001) relata que a
equipe do Projeto Arquitetobnico do CACOP se reuniu com 0Orgdos governamentais de
preservacao ¢ com consultores da area para definir as diretrizes basicas, a volumetria das
edificagdes e o tratamento arquitetonico condizente com o estilo predominante do complexo.
Assim, consideraram que as edificagdes de valor historico ou artistico deveriam ser restauradas,
mas decidiram demolir todos os pequenos acréscimos que foram colocados juntos aos galpoes
principais, ao longo dos anos, com o objetivo de viabilizar as novas constru¢des que foram
feitas (sagudo principal, setor de convencgdes, setor de feiras e bloco de servicos).

Alexandre Martins classificou as intervengdes e obras realizadas como sendo de
restauracao, reforma ou construcao. Nesse sentido, ele considerou como sendo obras de restauro
as realizadas em trés edificacdes do complexo: o galpao mais antigo, que originou o conjunto,
a Unidade Produtora de Ferro Gusa do Parque Metaltirgico Augusto Barbosa e a casa em estilo

neocolonial contigua ao galpao.

2 Informagdes fornecidas pela equipe do Centro de Artes e Convengdes da UFOP.

3 As informagdes foram extraidas de relatorios do Coordenador da equipe de arquitetos, Alexandre Alvarez de
Souza Martins, e do Gerente Administrativo de Implantagdo do projeto arquitetonico, Victor Vieira de Godoy
(1996-1999), presentes no Arquivo Central da UFOP.

14



O galpdo em estilo eclético, datado dos anos 20 do século XX, foi usado como

oficina de manutencdo dos trens que passavam pela Estacdo Ferroviaria de Ouro Preto,
integrante da Central do Brasil, e depois como depdsito do Parque Metalurgico Augusto
Barbosa (Imagem 3). Na intervencao, a maior parte do reboco da sua fachada externa foi
conservada ¢ houve restauragdo realizada pela empresa Baluarte’s em seus elementos

decorativos com o auxilio de moldes de fibra de vidro no formato dos preexistentes.

Imagem 3: Fachada posterior do antigo galpio eclético da ferrovia

ks

Fonte: Acervo Centro de Artes e Convengdes da UFOP, s/d.

O telhado em shed com as telhas francesas aparentes se destacam no galpao
juntamente com as tesouras metalicas importadas da Europa, estas ultimas foram preservadas
como no original, passando apenas por processo de limpeza e protecao do metal. Entretanto,
nota-se que as telhas do telhado ndo sdo as originais, pois as marcas delas sdo de fabricagdo
recente no estado de Minas Gerais, sendo: a ceramica Monte Carmelo, fundada em Monte
Carmelo em 1977 e a Ceramica Santo Antonio, fundada em Congonhas em 1976 (Imagem 4).
Provavelmente, as telhas originais ja haviam sido descartadas em intervengdes anteriores; nao
se sabe sobre o destino delas, mas percebe-se que nao houve, em nenhum momento, a pratica
de restauro para consolidagdo das telhas a fim de devolvé-las, posteriormente, a cobertura do
galpdo. Na proposta de intervencdo do CACOP, a equipe recomendou que as telhas fossem
retiradas para limpeza e as que estivessem danificadas fossem descartadas (TECNITUR, s/d).

Imagem 4: Telhado do Setor Multiuso, antigo galpao da ferrovia

Fotos: Martinelly Martins, 2024.
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No mesmo galpao, as paredes divisorias que foram colocadas ao longo do tempo

para constituir diferentes compartimentos de usos foram demolidas a fim de aumentar o espaco

interior para criagdo de um Setor Multiuso e Setor de Alimentacdo (Imagem 5). A equipe do

projeto resolveu utilizar o antigo maquinario do Parque Metalturgico Augusto Barbosa como

elementos decorativos do Setor Multiuso, tais como: uma ponte rolante ¢ fornos Cubilot,

Bessemer e de Cadinhos, todos fabricados na Inglaterra (Imagem 6). Ressalta- se que como

esses equipamentos industriais remetem a memoria industrial do antigo Parque Metaltrgico

Augusto Barbosa, eles ndo se apresentaram como meros elementos decorativos, mas

representam “ilhas da memoria” dentro do espagco do galpdo. Também nesse resgate da

memoria, no Setor de Alimentagdo, construiu-se uma estrutura metalica semelhante a um vagao

de trem com divisdes para lanchonete, sanitarios, cozinha industrial fornecimento de refei¢cdes

(Imagem 20).

Imagem 5: Planta atual com destaque para o Setor Multiuso e Setor de Alimentacio

Pavimento térreo

e

Setor de alimentacio Setor multiuso

Fonte: Adaptado pela autora da Revista Projeto Design 256, junho de 2001.

Imagem 6: Antigo maquinario do Parque Metalirgico Augusto Barbosa usado como pecas de decoracéo
do Setor Multiuso

Foto: Martinelly Martins, 2024.
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A casa em estilo neocolonial bem proxima ao galpao foi construida nos anos 40 do

século XX para servir de administracdio do Parque Metalirgico Augusto Barbosa. Na
intervengao dos anos 90, ela teve os seus elementos decorativos da fachada restaurados ¢, na
parte interna, recebeu paredes com gesso acartonado. O seu uso se deu como prédio
administrativo do Centro de Artes e Convengdes da UFOP por alguns anos até receber outros
usos, tais como: Pro-Reitoria de Extensao da UFOP, sede da TV UFOP e, atualmente, setor
juridico da UFOP (Imagem 7).

Imagem 7: Casa neocolonial do Parque Metaliirgico Augusto Barbosa e localiza¢io na planta atual
e : J i

Pavimento térreo

Casa neocolonial

S

£ e : i
Fonte: Foto de Martinelly Martins (2024) e planta adaptada pela autora da Revista Projeto Design 256, junho de

2001

O Museu da Siderurgia foi criado onde antes funcionava a Unidade Produtora de

Ferro-Gusa do Parque Metalurgico (Imagem 9). A restauragdo do alto-forno, dos equipamentos
e algumas de suas instalagdes foi feita pela Companhia Siderargica Belgo- Mineira, executada
pela CONTEPE Ltda. Nao se tratou de uma restauragdo com fins de recuperacgao funcional dos
equipamentos, mas basicamente da recuperacao da sua integridade fisica para servir de material
expositivo do Museu da Siderurgia. Assim, os fornos que estavam em estado de deterioragao
foram restaurados, lixados e receberam verniz especial para materiais metalicos (Imagem 8).
Victor Godoy (2001) afirma que foi necessario “recuperar” a alvenaria do local utilizando para
tanto materiais franceses inéditos no pais, possivelmente doados pela empresa Lafarge. Além
disso, o local foi envolvido em um vidro temperado, recebendo iluminacdo estratégica para

destacar o maquindrio e o alto forno do museu.
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Foto: Acervo do Centro de Artes e Convengdes da UFOP, s/d.

e Yo

Imagem 9: Localizacio do Museu da Siderurgia na planta atual

Pavimento térreo

Museu da Siderurgia

Fonte: Planta adaptada pela autora da Revista Projeto Design 256, junho de 2001.

Alexandre Martins (2001) considerou como edificagdes reformadas dois galpdes:
um que funcionou como depdsito de matéria-prima do Parque Metalurgico e depois como
quadra esportiva da UFOP e outro que funcionou com oficina mecanica do mesmo parque.

O Auditorio Principal/Teatro Ouro Preto foi instalado em um antigo galpdo que era

usado para estocar os produtos feitos pelo Parque Metalurgico. Foram restaurados o telhado e
as estruturas laterais em madeira sobre as quais as tesouras se apoiam. O telhado recebeu uma
subcobertura e tratamento acustico. Criou-se uma nova e independente estrutura de concreto e
aco para sustentar o forro, os dutos de refrigeracdo e demais instalagdes do cenario. O espago se
constitui de 510 poltronas, camarim e cabines para monitoramento de luz, projecdes, som e

tradugdo simultanea (Imagem 10).
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Imagem 10: Auditorio principal/Teatro Ouro Preto e localizacio na planta atual

Pavimento térreo

Teatro Quro Preto Camarins

Fonte: Acervo Centro de Artes ¢ Convengdes da UFOP (s/d) e planta adaptada pela autora da Revista Projeto
Design 256, junho de 2001

O Nucleo de Producdes Artisticas do IFAC funcionou como uma antiga oficina

mecanica do Parque Metalurgico Augusto Barbosa. Dentre todas as edificagdes do complexo ¢
a que possui o menor pé-direito. Na intervencao, todo o seu interior foi compartimentado para
criar novos espagos para abrigar as atividades dos cursos de Artes da UFOP. Assim, houve uma
preocupagdo com o tratamento acustico em ambientes como o de laboratorio de danga, artes
plasticas, oficinas artisticas, seis salas para pratica instrumental, pequeno auditorio, camarim,
copa, depdsitos, instalacdes sanitarias e administrativas. Como acréscimo, tem-se que 0s vaos
das paredes foram ampliados e padronizados e receberam janelas de madeira de trelicas em
alusdo as que ja existem nas edificacdes luso-brasileiras de Ouro Preto. O acesso a esse nucleo
¢ as salas administrativas ocorre por meio do acréscimo de uma edificagdo em estilo
contemporaneo constituida de laje plana, volume curvo sustentada por pilotis e fechamento em

vidro (Imagem 11 e Imagem 12).

Imagem 11: Entrada do Nicleo de Producdes Artisticas da UFOP e da atual administracio do Centro de
Artes e Convenc¢oes da UFOP

Foto: Martinelly Martins, 2024.
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Imagem 12: Localizaciio do Nucleo de Producdes Artisticas do IFAC na planta

Pavimento térreo

Salas Nucleo de Produgdes
administrativas Artisticas

f r:;"ﬂE
—_— o L |LETe o]

Fonte: Planta adaptada pela autora da Revista Projeto Design 256, junho de 2001.

Na execugdo do projeto, quatro galpdes inteiramente novos foram construidos:
Setor de Feiras, Setor de Convengdes, Bloco de Servigos e Sagudo Principal/Foyer.

O Setor de Feiras/Exposicdes ocupa o térreo de dois galpdes antigos, sendo que um

deles nao pode ser reaproveitado pois a sua estrutura estava comprometida. Assim, optou- se
por construir um novo galpao, mas nos moldes do galpdo do antigo Parque Metalurgico, com
as peculiares tesouras e treligas sustentando o telhado e o mezanino para salas de administracao
(Imagem 13). O piso do Setor de Feiras/Exposi¢des ¢ dotado de caneletas multifuncionais para
as redes de instalacdo (elétricas, hidrossanitarias, transmissao de dados e voz, etc.), um espago
de 1.618,93 m? para feiras e outros espacos para apoio as feiras, tais como: area para carga e
descarga de caminhdes, sanitarios, depdsitos, vestiarios, copa, etc. (Imagem 14).

Imagem 13: Interior do Setor de Feiras e Exposicoes

a

Fonte: Acervo do Centro de Artes e Convenc;oes UFOP, s/d.
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Imagem 14: Localizacdo do Setor de Feiras e seus anexos na planta atual

Pavimento térreo Apoio as feiras  Patio carga/descarga

Setor de Feiras |-

==
e
HIFR
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Fonte: Planta adaptada pela autora da Revista Projeto Design 256, junho de 2001

O Setor de Convengdes se encontra no segundo pavimento ¢ o seu acesso pode ser

feito tanto por elevador quanto por escada (Imagem 15). E um espago com area de 1.246,50m>
que se subdivide em salas de apoio, salas de reunides, dois auditorios e sanitarios (Imagem 16).

Imagem 15: Meios de acesso ao Setor de Convencdes no pavimento superior

Foto: Martinelly Martins, 2024.

Imagem 16: Localizacio do Setor de Convengdes e seus anexos na planta atual
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Fonte: Planta adaptada pela autora da Revista Projeto Design 256, junho de 2001.




O Bloco de Servicos ¢ onde os funcionérios podem cuidar da parte técnica dos

eventos. Ele possui circuito interno de TV, seguranga eletronica, monitoramento, ¢ ¢ onde
também funcionam a subestacao de energia elétrica com gerador de energia e a casa das bombas
que retira dgua de dois pogos artesianos no terreno do Centro de Artes e Convengdes da UFOP
para abastecimento da propria universidade (Imagem 17).

Imagem 17: Localizacido do Bloco de Servicos na planta atual

Pavimento Térreo

Bloco de servigos

T

Fonte: Planta adaptada pela autora da Revista Projeto Design 256, junho de 2001.

E também interessante notar, algumas pequenas modifica¢des que foram feitas no
patio interno do Centro de Artes e Convengdes da UFOP. Desde que o Parque Metalurgico foi
desativado no inicio dos anos 60, o trem deixou de acessar o patio para recolhimento dos
produtos; com o tempo, os trilhos foram arrancados do percurso entre a Estagcdo Ferroviaria e o
patio do Parque Metalurgico. Entretanto, ¢ possivel perceber o percurso que o trem fazia pela
posicdo diferenciada dos paralelepipedos distinguindo os espagos interiores entre 0s carris € 0
restante do patio interno do complexo (Imagem 18). O patio atualmente tem sido utilizado para
espaco de eventos ao ar livre sendo dotado de um palco externo.

Imagem 18: Vestigios do percurso dos trilhos do trem no patio externo

Foto: Martinelly Martins, 2024.
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4. RELACAO ENTRE PRINCIiPIOS DE INTERVENCAQ EM OBRAS DE
RESTAURO E O CENTRO DE ARTES E CONVENCOES DA UFOP.

O projeto de constru¢cdo do Centro de Artes e Convengdes da UFOP nao adotou
como partido o restauro, conceituado por Cesare Brandi (1906—-1988) como “(...) o0 momento
metodoldgico do reconhecimento da obra de arte, na sua consisténcia fisica e na sua diplice
polaridade estética e historica, com vistas a sua transmissao para o futuro” (BRANDI, 2008,
p.30). Segundo esta defini¢do, ndo € facil considerar um patrimonio industrial como obra de
arte, carecendo-lhe da instancia estética que justifique a interven¢do do restauro propriamento
dito. Brandi (2008, p. 26) tratou os objetos industriais ndo como propicios a intervengdes de
restauro, mas ao restabelecimento da sua funcionalidade, j4 que eles apresentam pouca
artisticidade. Para ele, a instancia da utilidade tem pouca importancia, jamais superando as
instancias estéticas e historicas como essenciais para aplicagao de metodologias de restauro.

Sendo assim, como patrimonio industrial, o complexo arquitetonico do Centro de
Artes e Convengodes da UFOP nao precisaria ser submetido a procedimentos de restauro, com
exce¢do de poucos elementos artisticos presentes na fachada do galpdo eclético e na casa
neocolonial. No caso do maquindrio remanescente do Parque Metalurgico, a teoria de Brandi
ndo contempla a motivacdo para o restauro, pois aqueles objetos industriais ndo sdo
contemplados pela instincia estética, mas pela instancia historica, como registro de um tempo
passado significativo para a memoria de todo o conjunto. Nao coube ao projeto supracitado, o
restabelecimento da funcionalidade do maquinério, mas o “restauro” da sua integridade para se
tornar objetos de exposi¢cdo do Museu da Siderurgia.

De qualquer maneira, a importancia de procedimentos de restauro foi subestimada
no projeto do Centro de Artes e Convengdes da UFOP, visto nao haver, na equipe de execu¢ao
dos trabalhos, nenhum profissional de conservagao e restauro. Ainda, dada a natureza e a
motivacdo para as intervengdes, foi seguido mais o viés da funcionalidade da edifica¢do, sem
priorizar os principios de intervencdo em obras de restauro ja estabelecidos, tais como:
autenticidade, integridade, minima intervengdo, compatibilidade de técnicas e materiais,
distinguibilidade e reversibilidade.

Dentre todos os principios elencados, o da autenticidade tem sido muito recorrente
nas ultimas décadas para o reconhecimento de determinado bem como patrimonio digno de ser
salvaguardado. Embora esse principio tenha sido discorrido em documentos como a
Conferéncia de Nara (1994) e a Carta de Brasilia (1995), nao ¢ fécil conceitua-lo, devido a sua
vinculacdo a diversidades culturais. Assim sendo, a Conferéncia de Nara (1994) anuiu que a

autenticidade € um valor que ndo se pode basear em critérios fixos, visto que cada cultura
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tem suas proprias concepgdes do que pode ou ndo ser considerado auténtico. Dessa forma, para
se reconhecer um bem como sendo auténtico nao basta apenas se pautar em critérios subjetivos
de um grupo, € necessario, também, que haja pesquisa sobre ele para avaliar as suas dimensdes
artisticas, historicas, sociais e cientificas. A credibilidade e a veracidade dessas pesquisas € que
poderdo subsidiar o reconhecimento de que determinado bem ¢ realmente “auténtico”.

Considerando que determinar a autenticidade de um bem seja basilar para
reconhecer a sua importancia, todos os outros principios de uma forma ou de outra devem
buscar favorecer a autenticidade. Um principio que se confunde frequentemente com o da
autenticidade ¢ o da integridade, que perpassa implicitamente as Cartas de Veneza (1964), Carta
de Burra (1980) ¢ a Conferéncia de Nara (1994). Preservar a integridade se aproxima muito de
se preservar a autenticidade, isso significa manter preservadas as caracteristicas de um
determinado bem de modo que ele possa expressar a sua importancia e singularidade ao longo
dos anos, mantendo-se integro, resguardando seus valores originais.

A Carta de Brasilia (1995), em Autenticidade e Contexto, apregoa a necessidade de
se ter um equilibrio entre o edificio ¢ o seu entorno ¢ que a ruptura dessa harmonia se configura
como um atentado contra a autenticidade. O Estudo Preliminar do projeto arquitetonico do
Centro de Artes e Convengdes de Ouro Preto possui uma se¢do denominada “Interfaces da

Proposta com o Contexto Urbano” que trata da relagdo do CACOP com o seu entorno:

Ouro Preto apresenta uma paisagem onde as constru¢des se unem de maneira
indissoluvel a geomorfologia, gerando um espago cénico de caracteristicas bastante
peculiares e de grande riqueza visual.

O trecho em questdo ocupa uma situacdo de vale ainda pouco explorado
paisagisticamente. A soluc¢do arquitetonica e urbanistica deve potencializar o local,
valorizando os corregos e a montanha. Os ‘anfiteatros’ naturais gerados pela
topografia também apresentam grande potencial cénico a espera de valorizagdo
(TECNITUR, s/d.).

O trecho evidencia que o projeto prezou pela harmonia entre o CACOP e a paisagem
do entorno, independentemente da imposicdo de legislagdes referentes ao tombamento do
conjunto arquitetonico de Ouro Preto. Percebe-se que as edificacdes na face da rua no estilo
eclético e neocolonial nao contrastam com as edificacdes do entorno ¢ muito menos com a
estética eclética da Estagdo Ferroviaria, sendo todas visivelmente do mesmo periodo (fins do
século XIX para inicio do século XX). A integridade das edificagdes mais antigas favorece a
autenticidade delas em seu entorno e mesmo a interagao dessas edificagdes com as inser¢des

contemporaneas do Centro de Artes e Convengdes da UFOP.

Um outro principio em obras de restauro ¢ o da minima interven¢do que

compreende imposi¢do de limites e cautela nas intervengdes feitas por arquitetos/restauradores.
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Kiihl (2008) considera um erro que muitos arquitetos ainda véem a restauragao como limitador
da criatividade nas intervengdes e argumenta que “(...) a criatividade € parte intrinseca do
projeto de restauragdo, mas deve ser entendida dentro dos parametros e ‘condicionantes’
especificos ligados aos monumentos historicos” (KUHL, 2008, p. 224). Ela prossegue
pontuando que o restauro pode condicionar o ato criador, mas nao anula-lo; sendo que em um
projeto de criagdo do novo ha diversos fatores limitantes, tais como: programa, limitagdes do
meio de implantacdo do projeto, sistemas e técnicas construtivas, orcamento disponivel,
legislagdo, etc. Todas essas condicionantes exigem o uso da criatividade para propor solugdes
de adequagdes ao partido. Desta forma, ao intervir, os profissionais de conservagdo e restauro
precisam agir com sensibilidade e reflexdo em suas escolhas para se atentar a quais intervengdes
tal obra aceita e suporta, compreendendo e respeitando o seu historico, situacdo estrutural,
valores e significados sdcio-culturais.

Considerando intervengdo como acrescentar ou remover algo ja preexistente, pode-
se analisar o que foi modificado no conjunto do Parque Metalurgico Augusto Barbosa para se
tornar um centro de convengdes e atividades do curso de Artes da UFOP.

Em relagdo as remogdes, as telhas coloniais ¢ francesas dos galpdes foram
removidas e substituidas por outras de marcas mais recentes, como anteriormente abordado.
Contudo essa mudanca, ndo apenas agride o principio da minima interven¢do, mas, também, o
da autenticidade e o da integridade.

A casa em estilo neocolonial passou por intervengdes por meio da remog¢ao das
paredes, forros e grades - consideradas inadequadas pela equipe de arquitetos. Ainda, outras
divisorias foram inseridas para transforma-la em um centro administrativo do CACOP.

No espago destinado ao Museu da Siderurgia, a edificacao rente a calgada, na face
da rua, foi demolida, tendo sido substituida por uma grade para dar visibilidade ao maquinario

da antiga fabrica de ferro gusa, com destaque para o alto forno (Imagem 19).
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Imagem 19: Parte da fachada do antigo Parque Metalirgico Augusto Barbosa antes da intervencio para
criacio do Museu da Siderurgia
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Nos galpdes, houve a remocao do engradamento do telhado, sendo que as remogdes
mais significativas ocorreram no galpao mais antigo, com a demolicdo das paredes que
marcavam os diversos compartimentos construidos no passado. Dessa forma, essa intervencao
desrespeitou inteiramente, a recomendac¢do de Brandi (2008, p. 137) para conservagdo das
marcas do tempo, isto ¢, as “fases historicas pelas quais passou 0 monumento”. Brandi (2008,
p.71) acredita ser inadmissivel a remogao, exceto em casos excepcionais, enquanto isso, tolera
0 acréscimo feito em obras de restauro, pois sdo capazes de remeter um dado historico a
edificacao:

A remocgdo, ao contrario, apesar de também resultar de um ato e por isso inserir-se
igualmente na historia, na realidade destr6i um documento e ndo documenta a si
propria, donde levaria & negagdo e destruicdo de uma passagem historica e a
falsificagdo do dado. Disso deriva que, do ponto de vista historico, é apenas
incondicionalmente legitima a conservacdo da adi¢do, enquanto a remocdo deve
sempre ser justificada e, em todo caso, deve ser feita de modo a deixar tragos de si
mesma e na propria obra (BRANDI, 2008, p. 71)

A justificativa dada para a demoli¢do das paredes do galpao antigo foi a seguinte:

No galpdo, edificagdo arquitetonicamente mais rica do conjunto, ficardo os Setores de
Alimentag¢do e de Exposi¢des, em espago integrado, sem barreiras, possibilitando a
plena fruicdo espacial do interessante jogo de aguas e tesouras do telhado, das varias
janelas e portas, dos fornos antigos. O cais existente é o prolongamento natural
(NOTAS, s/d).

O projeto arquitetonico também contemplou a demoli¢ao de todos os pequenos
acréscimos, galpoes arruinados e aqueles considerados “inoportunos” pela equipe de arquitetos.
Além da remocao dessas inser¢des passadas, o projeto arquitetdnico do CACOP inseriu no
Setor de Alimenta¢ao uma estrutura metalica, fazendo alusdo a um vagao de trem (Imagem 20).
Victor Godoy (2001) justificou que essa intervencao ndo “fere o espaco” pois remete a ideia

de um vagdo de trem, referenciando-se as origens do proprio galpao que foi
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construido para atender demandas da antiga Estacdo Ferroviaria, como oficina de manutencao
dos trens e depdsito.

Imagem 20: Setor de Alimentacéo, parte do antigo galpdo em estilo eclético da ferrovia.

e . e
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Foto: Acervo do Centro de Artes e Convengdes da UFOP, s/d.

Tratou-se, entdo, de usar a criatividade em um projeto arquitetonico em espagos
dignos de restauro. Para Brandi (2008, p.73-7), as adi¢cdes sdo consentidas, desde que nao se
aproximem dos refazimentos, pois isso implicaria na criacdo de um falso histdrico, tal corolario
¢ corroborado pela Carta de Restauro de 1972 que estabelece a proibi¢ao de “1- Aditamentos de
estilo ou analdgicos, inclusive em forma simplificada, ainda quando existirem documentos
graficos ou plésticos que possam indicar como tenha sido ou deva resultar o aspecto da obra
acabada”. Em qualquer caso, deve-se compreender que a restauragdo parte de critérios de muita
analise historica e de reflexdo para ter subsidios do que se deve ou ndo fazer, pois seu objetivo
¢ valorizar a obra que serd transmitida as geragdes futuras como um documento. A insercao dos
vagdes no Setor de Alimentacdo nao se desarmonizou com o conjunto, pois de fato remete a
ideia das ferrovias, origem da razdo de ser da propria edificagdo, embora se tratasse de uma
inser¢do, um elemento novo que ndo faz parte de seu passado original.

Outros casos de insercao ocorreram no galpao onde funcionava a quadra de esportes.
Ele se destinou a ser o teatro do CACOP e, para tanto, recebeu o acréscimo da caixa de palco,
tomando o cuidado para que a altura nao ultrapassasse o limite da cumeeira do prédio vizinho,
seguindo as orientacdes do Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN). O
grande galpdo vizinho também precisou receber acréscimos para se tornar o Setor de
Feiras/Exposi¢des. Foram necessarias estruturas de projetos complementares, como instalacdes

hidraulicas, elétricas, acusticas, entre outras. Por sua vez, o galpdo isolado
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no patio foi transformado em uma edificacdo para atender as atividades artisticas do Instituto
de Filosofia, Arte e Cultura da UFOP (IFAC). Para tanto, ele foi subdivido em vérias salas
separadas por vidros duplos.

Em relagdo a reconstituicao, a intervengdo que mais se aproxima diz respeito ao
Setor de Feiras do CACOP. Na estrutura original, o espago ocupava dois galpdes térreos antigos,
no entanto, como um deles ndo pdde ser reaproveitado, decidiu-se demolir o que restava e
construir um novo, parecido com o original, mas acrescentando estruturas complementares para
eventos e algumas inser¢des. Brandi (2008, p. 136-7) considera inadimissivel a reconstituigao,
por acreditar que o ambiente pode ser recomposto por meio de uma nova obra baseada nos dados
espaciais, mas nao formais do monumento que desapareceu. Nesse caso, foram acrescentados
ao galpao reconstituido um mezanino, lajes planas e sinuosas, que dao continuidade ao telhado,
servindo-se ora como terraco, ora como cobertura e se distinguindo da cobertura dos demais
galpdes. Ainda, no pavimento superior, foi construido o espago para o Setor de Convengdes.
Assim, mesmo que tenha havido a inten¢do de reconstruir um galpao semelhante, por causa
dessas insercoes, nao se tratou de uma reconstituicao, o que Brandi (2008) abomina.

Além de se procurar intervir minimamente em agdes de restauro, deve-se estudar
com profundidade o bem para que se tome conhecimento dos materiais que foram usados em
sua construgdo ou em intervengdes anteriores. Esse cuidado serve para que haja o emprego de
técnicas e materiais compativeis com os originalmente usados. Na Carta de Brasilia (1995), ao
tratar da relacdo entre autenticidade e materialidade, o importante € preservar as técnicas
tradicionais de constru¢do, mesmo que os materiais empregados ndo sejam semelhantes aos
originais: “...a renova¢do de praticas evolutivas, em continuidade cultural como a substitui¢do
de alguns dos elementos através de técnicas tradicionais, resulta em uma resposta auténtica”.
Além de se atentar para a preservacao das técnicas tradicionais, deve-se dar muita importancia
a qualidade dos materiais que serdo usados, pois, caso contrario, isso poderd interferir
drasticamente na integridade ¢ autenticidade do bem.

As técnicas utilizadas ndo podem ser nocivas ao bem, e devem ser aplicadas depois
de muitos e muitos anos de experimentacao. “A qualidade de uma inser¢ao nao deve ser inferior
a do existente, mas pela qualidade do projeto e dos materiais utilizados, deve agregar valores
ao bem cultural objeto da interven¢ao” (LYRA, 2016, p. 233). Pela documentacio analisada,
percebe-se que os materiais empregados nas obras de execucdo do CACOP foram de boa
qualidade, no entanto, ndo eram comumente empregados em projetos de restauro, com excessao

da argamassa Parlumiere Clair que ¢ utilizada para recuperagdo de
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reboco em edificacdes antigas. Outro ponto ¢ que em nenhum momento foram contratados
profissionais de conservacao e restauro para realizarem a prospeccao das cores de tintas e das
argamassas das paredes para tomarem conhecimento sobre quais foram as originalmente
empregadas e, assim, tentarem fazer os processos de recuperacdo da alvenaria e emprego das
cores originais.

Na intervencdo, a Lafarge, uma das empresas patrocinadoras, ofereceu grande parte
do material construtivo nacional e importado, deu assisténcia técnica para aplicacdo do material
e treinamento para a mao-de-obra presente. Para recomposicao de rebocos antigos, ela deu
argamassas industrializadas como a Parlumier Clair e a Qualimassa, especifica para fachadas.
Segundo as Notas sobre o projeto de arquitetura do CACOP, a justificativa para uso dos
materiais foil a seguinte: “os materiais de acabamentos serdo definidos de forma a atender as
questdes de funcionalidade, estética, durabilidade, manuten¢do e economia, sempre dentro de
um conceito de simplicidade e unidade” (NOTAS, s/d).

Assim, de acordo com as especificacdes basicas do projeto aprovado pelo IPHAN
em 1995 (Processo n° 01514.000282/1998-40), os materiais construtivos que foram
empregados eram industriais € contemporaneos, com excessao do piso de pedras quartzito e dos
paralelepipedos. Portanto, tem-se:

e Estrutura e fundagdes em concreto armado;

¢ Pisos: ceramicos e rampas de pedras de quartzito;

e Paredes: alvenaria de tijolos ceramicos com 8 furos; tintas acrilicas na
estrutura, nas paredes e nas fachadas;

e Azulejo branco em é4reas molhadas;

e Tetos: rebocados e pintados com tinta latex (area seca) e argamassados
e pintados com tinta acrilica acetinada (area molhada);

e Esquadrias: madeira pintada com esmalte acetinado e vedagdes com
vidro pontilhado incolor;

e Pavimentos em paralelepipedo, bloquete de concreto, pedra quartzito
rosa e cimento liso.

Ao fazer uma intervencao de restauro, também ¢ importante se atentar para o
principio da distinguibilidade cujo objetivo ¢ evitar a criagdo de um falso historico, sendo
perfeitamente possivel distinguir o novo do que ja existia, como forma de respeitar a historia
pregressa do bem restaurado. Para que a distinguibilidade possa ocorrer positivamente na

restauracdo, o arquiteto/restaurador deve buscar a harmonia entre o antigo € o novo. “As
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inser¢des que forem necessarias devem destacar-se do existente por meio da revelacdo de sua
contemporaneidade, ou seja, devem transmitir sua condi¢do de novas, assumindo sua identidade
e evidenciando as marcas do seu tempo” (LYRA, 2016, p. 233).

Observa-se que esse principio estd presente nas obras do CACOP, principalmente
nas construgdes novas que se amalgamaram harmoniosamente as pré-existentes, por meio da
presenca de estrutura em concreto armado, lajes, divisorias envidragadas, materiais construtivos
visivelmente contemporaneos, incorporando-se aos remanescentes antigos. Por sua vez, o
Museu da Siderurgia foi envolvido por esquadrias de vidro incolor e recebeu iluminagao
especial para realgcar o maquinario remanescente e restaurado da antiga unidade produtora de
ferro gusa. Por outro lado, 0 mesmo ndo se pode dizer a respeito das reconstitui¢des feitas nos
galpdes na tentativa de se “recuperar” o que existia anteriormente, visto que substituiram o
engradeamento do telhado, que hoje se assemelha ao original, ndo se distinguindo do anterior.
Entretanto, a substitui¢do foi necessaria, pois ele se encontrava em estado de deterioracao.

Com o intuito de se respeitar o que foi feito, a intervengao deve garantir que ela
propria seja reversivel, ou seja, que ela ndo seja permanente, uma vez que elas estdo inseridas
em um determinado contexto cultural que pode mudar no futuro. Assim, as intervengdes devem
ser pautadas por solucdes adaptaveis, que possam ser desfeitas, caso isso seja necessario, no
futuro. Tanto Brandi (2008) quanto as cartas patrimoniais (Carta de Restauro, Carta de Burra,
Carta de Brasilia e Carta de Nizhny Tagil) abordam a importancia da reversibilidade nas
intervengdes em obras de restauro. De fato, ndo foi identificada, especificamente, a intencao de
aplicar esse principio nas obras de requalificagdo do antigo Parque Metallrgico para
transformd-lo em um centro de convengdes e de praticas artisticas, conforme informagdes do
material do projeto arquitetonico ou em documentos administrativos e governamentais.

Entretanto, algumas das inser¢cdes podem ser retiradas, se posteriormente houver
inten¢do, como o volume em ago que remete a um vagao de trem, localizado no galpdo em
estilo eclético; as paredes de gesso acartonado da casa em estilo neocolonial; os vidros
temperados e a iluminag¢do no Museu da Siderurgia e a estrutura de concreto e agco independente
que sustenta o forro do galpao, onde anteriormente ficavam as quadras esportivas. Apesar das
possibilidades de reversdo dessas inser¢des, o projeto arquitetonico do Centro de Artes e
Convengdes da UFOP, foi, visivelmente, pensado para ser um projeto com estruturas

definitivas, sem a preocupagado de reversibilidade das intervengoes.
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5. O REUSO ADAPTATIVO DO CENTRO DE ARTES E CONVENCOES DA UFOP
Reuso adaptativo, do inglés Adaptative Reuse, refere-se a “readaptacdo de

edificagdes antigas para um novo uso”’. No entanto, a terminologia ainda ndo esta padronizada
na academia. Autores, governos e profissionais consideram essa abordagem em uma edificacao
antiga como retrofit, reciclagem para uso, conversdo arquitetonica ou simplesmente
readaptacao.

9% ¢

Por sua vez, a Carta de Nizhny Tagil usa palavras como “adaptation” “re-use”
(adaptag@o e reuso) como formas de manutengdo e conservagao de lugares e edificios do
patrimonio industrial: “A adaptacdo de um sitio industrial a uma nova utilizagdo como forma
de se assegurar a sua conservagdo ¢ em geral aceitavel salvo no caso de sitios com uma
particular importancia historica” (THE NIZHNY TAGIL CHARTER, 2003, 5, IV).

Lyra (2016, p. 74-6) discorre sobre adaptagdes modernas feitas em edificacdes
antigas como a da vertente moderna da contraposi¢ao que busca um dialogo entre o antigo e o
novo nas intervengdes arquitetonicas em bens culturais. Segundo Lyra (2016, p.74): “A
contraposi¢do desenvolveu-se muito nos ultimos anos, notadamente na reciclagem de grandes
espagos arquitetonicos de fabricas, armazéns portuarios, estagdes ferrovidrias e outros edificios
desativados™.

J& Kiihl (2009, p.207) pontua que os termos recuperagdo, revitalizacio, renovagao,
reciclagem e reforma costumam ser usados de forma inadequada, mesmo em se tratando de
intervengdes em bens de interesse cultural, pois costuma haver uma inteng¢do de se distanciar
do termo “restauro”, visto, erroneamente, por muitos como tolhedor da criatividade ¢ com
objetivos restritivos, impedindo maiores transformagdes em edificacdes com fins de se atender
a demandas atuais.

A autora escolheu usar neste trabalho o termo “reuso adaptativo” por ser
contemplado em diversos artigos cientificos internacionais e por alguns governos. A presente
definicao de “reuso adaptativo” foi extraida de material explicativo sobre o tema desenvolvido
pelo Departamento de Meio Ambiente (DEH) e Patrimonio do Governo da Australia: “Reuso
adaptativo € um processo que transforma um item subutilizado ou sem uso em um item que
pode ser usado com um propoésito diferente. As vezes, nada muda além do uso do item”
(DEPARTMENT OF ENVIRONMENT AND HERITAGE, 2004, p. 3, tradugio
livre da autora).

Terminologias a parte, ¢ consenso entre profissionais da area da construcdo civil,

sejam arquitetos ou conservadores e restauradores, que edificios sem qualquer uso tendem ao
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abandono e a ruina. Um meio de preserva-los é que sempre tenham um uso continuo. Lyra
(2016) aponta o erro de arquitetos do passado de se preocuparem mais com a forma do que com
a fungdo ao fazer uma obra de restauro. Consequentemente, a restauragdo se dissociava da
intervencdo requerida pelo novo uso do edificio, e depois de restaurados esses edificios
permaneciam vazios. Mais suscetiveis a entrarem novamente no ciclo de abandono,

necessitando cada vez mais restauragdes futuras:

A relutancia diante da necessidade de enfrentar as exigéncias impostas pela destinagdo
de novo uso esté na raiz do fracasso na restaura¢do de muitos monumentos, apesar dos
esforcos empregados em obras invariavelmente dispendiosas. Depois de
cuidadosamente restaurados, permaneciam vazios, voltando aos poucos a se degradar,
por ndo ter sido previamente definido a quem eles seriam entregues, como seriam
utilizados e a quem caberia sua manutengo. (LYRA, 2016, p. 119).

Isso aponta para o primeiro direcionamento antes de se fazer um projeto de restauro:
pensar na finalidade da edificacdo, como isso poderia ser feito sem intervir drasticamente na
edificacdo? Quem serdo 0s NOvos usudrios € quem promoverda a sua manutengdo? Essas
questdes devem ser pensadas e planejadas antes, na fase de projeto, e ndo apos o processo de
restauro/reuso adaptativo ser concluido.

Kiihl (2019) também acredita na importancia de se atribuir um uso a edificagdo
restaurada como meio para se preserva-la, mas isso nao pode ser feito arbitrariamente, visto que
0 uso ¢ o meio e ndo o fim das intervengdes. “(...) deve-se respeitar a esséncia do bem, escolher
um uso compativel com seus aspectos documentais e formais, respeitando-se sua configuracao,
suas varias estratificagdes ao longo do tempo e desenvolver o programa e o projeto de acordo
com suas caracteristicas” (KUHL, 2009, p. 211).

Diante do exposto, pode-se afirmar que o Centro de Artes e Convengdes da UFOP
teve um reuso adaptativo bem-sucedido, pois esse complexo de carater industrial ndo foi posto
em abandono, por mais de duas décadas continua a ser utilizado para a finalidade proposta e
que se encontra em excelente estado de conservacao. Contudo, o seu sucesso foi consequéncia
de varios fatores que se convergiram para que ele passasse por um processo de adaptacido a um
novo uso sem sofrer intervengdes drasticas que o descaracterizasse. Dessa forma, tem-se como
razdes do seu sucesso:

1°) A localizacao privilegiada do complexo arquitetonico do Parque Metaliirgico

Augusto Barbosa em um centro urbano de uma cidade de grande visibilidade cultural como

Ouro Preto: Algumas vezes, as fabricas e complexos industriais se localizam em areas distantes
dos centros urbanos, o que contribui para inviabilizar o seu reaproveitamento depois que eles

sao desativados e, consequentemente, perdem a sua funcionalidade. Isso nao
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aconteceu com o conjunto do Parque Metalurgico Augusto Barbosa, pois ele se localizava em
uma area de convergéncia urbana, bem proxima ao Centro Historico de Ouro Preto. Assim, ¢
natural que um espago de grandes dimensdes (11.000 m?) fosse tdo cobicado, principalmente,
pelo poder publico, municipal e federal.

Pela localizagdo e pelas grandes dimensdes, o poder publico podia fazer diversos
usos do local. Isso pode ser comprovado por meio de atas do CUNI e também por oficios
trocados entre a Prefeitura Municipal e a UFOP nos anos 70. Em um deles, datado de 6 de
janeiro de 1978, a Prefeitura Municipal cobigava o espaco para servir de armazém geral da
cidade, com fins de diminuir o transito de veiculo pesados dentro do centro histérico (OURO
PRETO, 1978); nas atas da 71* ¢ 72* Reuniao do Conselho Universitario (CUNI), a Prefeitura
Municipal pensava em estabelecer uma Unidade de Pronto Atendimento nos galpdes do
complexo do Parque Metalurgico (CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE OURO PRETO, 1993). No entanto, todas essas propostas foram rechacadas
pela universidade.

Afora a sua localizagdo, deve-se considerar que o fato de que o Parque Metalurgico
Augusto Barbosa estivesse inserido dentro do perimetro de tombamento do conjunto
arquitetonico da cidade de Ouro Preto, ele se tratava de um patrimoénio salvaguardado por leis
federais e municipais e que, sendo assim, ele ndo poderia ter a sua harmonia interferida por
intervengdes que nao respeitassem a sua tipologia, volumetria e historia. O projeto, portanto,
respeitou a fachada, a volumetria da edificagdo, buscando inseri- las harmoniosamente dentro
do entorno paisagistico do local.

Desde que Ouro Preto foi considerada monumento nacional em 1933 houve todo
um encaminhamento para a existéncia de legislacdes que garantissem a salvaguarda de seu
patrimonio historico, artistico e arquitetonico. Assim, um ano apds a criagao do servico do
Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (SPHAN), o conjunto arquitetdnico de Ouro Preto
foi registrado no Livro de Tombo das Belas Artes do SPHAN em 1938 e, finalmente, em 5 de
setembro de 1980, a UNESCO incluiu a cidade de Ouro Preto na lista de Patrimonio Mundial
da Humanidade. A defini¢do do perimetro urbano de Ouro Preto a ser inteiramente protegido
ocorreu em 1989 pelo IPHAN. Além disso, a Portaria do IPHAN n° 312/2010 (INSTITUTO
DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL, 2010) estabeleceu critérios de
preservacdo do complexo urbano e arquitetonico de Ouro Preto e regulou as intervengdes na
area protegida. Outras leis importantes para salvaguarda do patriménio cultural de Ouro Preto
sd0 o Plano Diretor e a Lei Municipal Complementar 93/2011, conhecida como Lei de Uso,

Parcelamento e Ocupagao do Solo.
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Na Lei Complementar n® 93/2011, o Centro de Artes e Convengdes da UFOP faz
parte da Zona de Protecdo Especial e por essa razdo as constru¢des novas e intervengoes
realizadas nela devem ter autorizagdo prévia das autoridades governamentais competentes,
como o IPHAN. A existéncia de legislagdes que salvaguardassem o conjunto do Parque
Metalurgico Augusto Barbosa possibilitou que quaisquer intervengdes fossem limitadas,
evitando a sua descaracterizagdo, e reduzindo o impeto de interesses econdmicos divergentes
da preservacao de edificacdes de valor cultural.

2°) As caracteristicas tipoldgicas de edificacOes industriais sdo mais versateis para

o reuso adaptativo: No geral, as edificagdes do patrimonio industrial possuem algumas

caracteristicas que permitem maior liberdade de intervengdo, como os espagos livres com
grandes dimensdes e mais funcionalidade do que apelo estético.

Contudo, essas supostas vantagens também podem trazer problemas no tocante ao
respeito pelo valor cultural das edificagdes e, consequentemente, a desconsideracdo aos
principios de restauro nas intervengdes. Kiihl (2009, p.55) argumenta sobre a dificuldade que
0s projetistas arquitetonicos t€m de respeitarem o patrimonio industrial como sendo cultural, a
despeito de outros monumentos historicos. Eles tendem a ver os grandes espacos livres e
versateis das edificagdes industriais como meros recipientes e, ao serem transformados para
novos usos, desconsideram as suas especificidades.

Geralmente, nas intervenc¢des em edificacdes do patrimonio industrial o que se vé é
que o uso ¢ a funcdo tém prevaléncia sobre a autenticidade do bem. Lyra (2016, p.130) pontua
que as edifica¢des industriais ndo nasceram “monumentos”, mas destinados a alguma funcado
pratica. A descoberta de que também teriam algum apelo estético veio posterior a sua
concepedo, quando a edificacdo ja se encontrava em desuso. Essa tem sido uma tendéncia atual,
tendo como consequéncia o aumento do interesse pelo seu reaproveitamento arquitetonico.
Porém,

Verificou-se que em edificios de grande expressividade plastica (palacios, solares e
igrejas, por exemplo), as adaptagdes tendem a seguir a linha da conservagao reverente,
a fim de valorizar o existente. As inser¢des sdo minimas e discretas. JA nos edificios
destituidos de intencdo estética (fabricas, casas vernaculares e mercados, por
exemplo), o uso conduz a intervengdo, frequentemente, em detrimento do edificio.
Nesses casos, ha prevaléncia da adaptacdo sobre a conservacdo; a intervengdo é
conduzida por um pragmatismo expresso na subordinagdo do monumento a sua nova
fungdo, com sacrificio de suas originais caracteristicas ¢ de seus testemunhos
histéricos (LYRA, 2016, p.79).

Lyra (2016, p. 128) propde como solucdo para se evitar a descaracterizacdo dos
edificios durante os processos de intervencao refletir se 0 novo uso condiz com o carater da

edificacdo. Ele explica que “carater” diz respeito aos parametros estéticos e funcionais do
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edificio. “Em outras palavras, deve-se verificar se a nova funcao ¢ condizente com as vocagdes
daquela tipologia arquitetonica e, o mais importante, com a vocagao daquele monumento”
(LYRA, 2016, p. 128-9). Para exemplificar, Lyra (2016, p.205) aborda que as estacdes
ferroviarias remanescentes da extinta Rede Ferroviaria Federal Sociedade Andnima (RFFSA)
podem ter como vocacdo de uso fungdes diversas, tais como: museus, casas de cultura, escolas,
bibliotecas, postos de satde, entre outras.

Tanto Kiihl (2009) quanto Lyra (2016) apontam que a arquitetura industrial produz
muita diversidade de edificagdes. Kiihl (2009, p. 145) caracteriza o patrimonio industrial
arquitetonico como sendo de varios tipos € que ¢ mais comumente encontrado apresentando
enormes superficies em areas hoje centrais de numerosas cidades; por essa razdo, atracm
interesses para projetos estratégicos de requalificagdo urbana e territorial. Como Lyra (2016,
p.130) acredita que essa arquitetura industrial ndo foi concebida com “intengdes plasticas”, mas
sim funcionais, elas sdo mais acolhedoras para readaptacdo e contribuem, muitas vezes, para
revitalizacao da area urbana no seu entorno, como aconteceu nas zonas portudrias de Nova York
(Estados Unidos) e Buenos Aires (Argentina).

Em relacdo ao Centro de Artes ¢ Convengdes da UFOP, o Gerente Administrativo
de Implantag¢do do projeto arquitetonico, Victor Godoy, justificou o porqué do antigo Parque

Metalargico possibilitar uma adaptacdo para constituicdo de um futuro espago para eventos:

No caso do Parque Metalurgico, o nivel de estabilidade e conservagao das edificagdes,
ao lado de suas caracteristicas dimensionais, permite que, através de adaptagdes e
alguns acréscimos, se possa alcancar o aproveitamento do conjunto arquitetdnico de
forma direcionada para as novas fung¢des pretendidas, observando- se os padrdes
técnicos pertinentes (GODOY, 1999, p.6).

Logo, por possuir dimensdes vantajosas, o complexo arquitetonico e industrial do
Parque Metalurgico pode receber diversos usos ao longo dos anos. Para construgao do Centro
de Artes e Convengdes, bastou utilizar a estrutura ja existente, fazer algumas demoli¢des e
insergdes tanto no interior dos galpdes, quanto nas areas externas. Mas houve uma flexibilidade
nas intervencdes que ndo teria existido se a edificagdo fosse de tipologia religiosa ou palaciana.

3°) Articulacdo financeira e estratégica entre o poder publico e privado para

concretizar a requalificacdo do conjunto arquitetdnico do Parque Metaltirgico Augusto Barbosa:

A concretizagdo do projeto do Centro de Artes e Convengdes da UFOP nao resultou de um
esforgo isolado, mas da participagdo de multiplos atores, tanto do poder governamental quanto
da iniciativa privada. Primeiramente, contou com o apoio da Prefeitura Municipal de Ouro

Preto com o SEBRAE — MG para elaboragao de um estudo de viabilidade técnica do
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projeto arquitetonico que foi orcado, inicialmente em R$ 6.576.861,00 (seis milhdes,
quinhentos e setenta e seis mil, oitocentos e sessenta e um reais), passando a R$ 7.690.515,00
(sete milhdes, seiscentos e noventa mil e quinhentos e quinze reais), depois de algumas
modificacdes no projeto®.

Em 1994, o projeto foi apresentado para o entdo Ministro da Fazenda, Ciro Gomes,
que se dispds a viabilizar a liberagdo de verba para inicio do projeto de implantacdo, contando
como intermediario o Ministério da Educagdo (Imagem 21). A fundacdo de apoio escolhida
para gerir os recursos foi a FEOP (Fundacao Educativa de Réadio e Televisdo de Ouro Preto)
que formalizou um convénio entre ela e a UFOP em 1996. Outro apoiador inicial também foi
governamental que possibilitou a captagdo de recursos pela Lei de Incentivo a Cultura (Portaria

n°® 218 de 04/12/97, publicada no DOU de 05/12/97) do Ministério da Cultura.

Imagem 21: O Ministro da Fazenda Ciro Gomes ao lado de autoridades e de membros da
equipe do projeto do Centro de Artes e Convencoes da UFOP
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Fonte: Memoria Fotografica da Implantagdo do Centro de Artes e Conve_ng(N)es da UFOP, s/d.

Durante todo o periodo de execucao da obra, ela recebeu a visita de diversas
autoridades, representantes de associagdes cientificas, profissionais e académicos; de politicos
e empresarios de renome como Antonio Ermirio de Moraes do Grupo Votorantim, do pintor
Carlos Scliar, dos governadores Eduardo Azeredo e Itamar Franco, da empresaria Angela
Gutierrez, entre outros (GODOY, 1999, p. 6-12). A aten¢ao dispensada ao projeto arquitetonico
do CACOP foi benéfica para captagdo de recursos, mesmo em momentos de austeridade. Assim,
o projeto arquitetonico do Centro de Artes e Convengdes de Ouro Preto teve os seguintes

apoiadores e patrocinadores: Ministério da Fazenda, Ministério da Educagao,

4 Informagdes extraidas do Relatério das Atividades Desenvolvidas no Centro de Artes e Convengdes de Ouro
Preto (1996 - 1999) por Victor Vieira Godoy.
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Ministério da Cultura, Ministério das Comunicac¢des, Ministério do Esporte e do Turismo,
Alcan, Belgo Mineira, Correios, Eletrobras, Embratur, Lafarge, Petrobras, SEBRAE — MG e
Telemar.

4°) Reusos adaptativos condizentes com a vocacio da cidade de Ouro Preto: Diante

da documentagdo analisada sobre o projeto arquitetonico do CACOP, percebe-se que ele
abrangeu duas frentes em sua concepg¢do: a primeira apoiada na vocagdo da propria cidade de
Ouro Preto e a segunda nas caracteristicas e nos usos anteriores do Parque Metaltrgico Augusto
Barbosa.

Ouro Preto é reconhecidamente uma cidade turistica, universitaria e “historica” e
que, portanto, a sua vocacao esta diretamente vinculada a eventos de natureza técnica, cientifica
e cultural. Do ponto de vista econdmico, a justificativa para a construcdo do Centro de
Convengoes se baseou no potencial do setor de atividades educacionais e de atividades voltadas
para o turismo em Ouro Preto. Assim, a constru¢do de um espago para eventos contemplaria
esses dois potenciais da cidade:

(...), a vocag@o de Ouro Preto como centro polarizador e receptor potencialmente
habilitado a captacdo de eventos nacionais e internacionais ¢ uma decorréncia
automatica, valorizada por seu meio académico e cultural e pela proximidade com
Belo Horizonte, que ja ocupa lugar importante nesta area.

A expansdo do setor de turismo na cidade e o incremento das atividades no setor
educacional, serdo acompanhados da geracdo de seus efeitos multiplicadores, tais
como:

valorizagdo da imagem da cidade;

expansdo quantitativa dos fluxos turisticos;

melhoria do perfil de renda e dispéndio do turista;

dinamizacdo do comércio em geral, particularmente das atividades
ligadas ao turismo;

. consolidacdo de atividades nas areas tecnologica, cientifica, artistica
e cultural;

. crescimento do mercado de trabalho;

. aumento da arrecadag@o publica, etc...(GODOY, 1999, p.4)

Especificamente, sobre o conjunto arquitetonico do Parque Metalurgico, ele se
encontrava em uma area urbana bastante privilegiada, no bairro Pilar, proximo a Praga da
Estacdo, da Igreja Nossa Senhora do Pilar e das atragdes do Centro Historico, em érea plana -
diferentemente da topografia acidentada de Ouro Preto. Além disso, possuia as dimensdes
necessarias de grandes espacos publicos e o seu historico pregresso, como patrimonio industrial,
contribuiria ainda mais como atrativo cultural e turistico vocacional de Ouro Preto.

Desta forma, a concepgao do projeto arquitetonico do CACOP se apresentou como
um ponto positivo para sua execucao, pois foi concebido dentro de um contexto apropriado de
reuso adaptativo. O projeto contemplou as necessidades econdmicas da cidade e o passado

do conjunto arquitetonico, que passou por diversas fases: primeiro, como
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integrante da ferrovia; depois, como parque metalirgico de uso da Escola de Minas; seguido
por um espago universitario, até se tornar um espaco para eventos nacionais e internacionais e
atividades académicas artisticas.

6. CONSIDERACOES FINAIS:

O Centro de Artes e Convengdes da UFOP ndo pode ser considerado um exemplo
de obra de restauro, pois as intervencdes feitas ndo tinham como objetivo seguir teorias e
principios do restauro ja consagrados, mas sim ser uma obra arquitetonica harmonizada com o
seu entorno e de funcionalidade garantida por meio de um reuso adaptativo.

Percebe-se que dentre os principios classicos de restauro abordados no texto
(autenticidade, integridade, minima interven¢do, compatibilidade de técnicas e materiais,
distinguibilidade e reversibildiade), eles foram seguidos parcialmente. Entretanto, deve-se levar
em consideragdo que, embora as intervengdes pudessem ter sido mais timidas, as que foram
feitas embelezaram o espago, harmonizando-se o antigo com o novo, sem interferir no entorno
paisagistico, sem descaracterizar a tipologia arquitetonica e nem o estilo eclético/neocolonial
das fachadas; e que algumas foram necessarias para garantir o reuso do antigo complexo
industrial, como ¢ o caso das transformagdes internas nos galpdes da antiga ferrovia e do Parque
Metalurgico.

O resultado positivo do projeto arquitetonico reitera que o reuso adaptativo ainda ¢
a melhor forma de se preservar um patriménio industrial. Porém, o caso apresentado neste
estudo leva a crer que essas readaptagdes devem ser feitas, primeiramente, sob a existéncia de
leis que salvaguardam o bem edificado e o seu entorno e, em segundo lugar, que haja a presenca
de um profissional conhecedor das teorias do restauro dialogando com a equipe de engenheiros
e arquitetos na concepg¢ao e execuc¢do do projeto, o que ndo ocorreu no caso do Centro de Artes
e Convencgdes da UFOP. Essas duas condi¢des sao basicas para se evitar um reuso adaptativo

drastico e degradante para o patrimdnio cultural.
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