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RESUMO

Este trabalho analisa criticamente a experiéncia da Associacdo de Protecdo e Assisténcia aos
Condenados (APAC) a partir da unidade de Guanhdes (MG), discutindo seus limites,
potencialidades e contradi¢cGes enquanto alternativa ao sistema prisional comum. Partindo de
uma abordagem qualitativa, de carater exploratério e critico, realiza-se um estudo de caso que
triangula trés estratégias: (i) questionario estruturado aplicado a 34 participantes
(recuperandos, funcionarios, professores e voluntarios); (ii) analise documental (manuais,
regulamentos e relatdrios institucionais); e (iii) observacdo direta registrada em diario de
campo ao longo de seis meses. O referencial tedrico dialoga com autores que discutem
punicéo, ressocializagdo e controle social, problematizando a promessa de humanizagéo da
pena a luz de limites materiais e institucionais. Os resultados indicam reconhecimento
majoritario de que a unidade administra relativamente bem seus desafios e de que
espiritualidade, trabalho e estudo contribuem para a rotina e para processos de reconstrugao
subjetiva. Por outro lado, emergem tensdes importantes: insuficiéncia de recursos financeiros,
materiais e humanos; dependéncia de parcerias; preconceito social; e apoio estatal instavel. A
adesdo ao discurso de ressocializacdo aparece também como requisito de permanéncia e
progressdo, evidenciando mecanismos de controle moral e disciplinar. Conclui-se que o
método APAC, embora proporcione condi¢des mais dignas de cumprimento de pena em
comparagdo ao carcere tradicional, opera dentro dos limites do proprio sistema penal,
demandando politicas publicas estruturantes, financiamento estavel e redes de acolhimento ao

egresso para que seus efeitos sejam duradouros.

Palavras-chave: APAC. Ressocializacdo. Sistema prisional. Politicas publicas. Guanhaes
(MG).



ABSTRACT

This study provides a critical analysis of the Brazilian APAC method based on the Guanhaes
(MG) unit, discussing its limits, strengths, and contradictions as an alternative to the ordinary
prison system. Using a qualitative, exploratory and critical approach, it conducts a case study
that triangulates three strategies: (i) a structured questionnaire applied to 34 participants
(inmates, staff, teachers and volunteers); (ii) documentary analysis (manuals, regulations and
institutional reports); and (iii) direct observation recorded in a field diary over six months.
The theoretical framework engages with authors on punishment, resocialization and social
control, problematizing the promise of penal humanization in light of material and
institutional constraints. Results show a majority recognition that the unit manages its
challenges relatively well and that spirituality, work and study contribute to daily routines and
to processes of subjective reconstruction. However, key tensions arise: insufficient financial,
material and human resources; dependence on partnerships; social stigma; and unstable state
support. Adherence to the resocialization discourse also appears as a requirement for
remaining and progressing in the unit, revealing mechanisms of moral and disciplinary
control. We conclude that, although APAC provides more dignified conditions of sentence
serving than traditional prisons, it still operates within the limits of the penal system,
demanding structural public policies, stable funding and reintegration networks to produce
lasting effects.

Keywords: APAC. Resocialization. Prison system. Public policies. Guanhaes (MG).
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1. INTRODUCAO

O sistema prisional brasileiro enfrentou inimeros desafios de ordem estrutural, social
e institucional, os quais comprometeram seriamente sua funcdo principal: a ressocializa¢éo
das pessoas privadas de liberdade. Historicamente marcado por politicas de encarceramento
em massa, 0 Brasil figurou entre os paises com as maiores populacfes carcerarios do
mundo.

De acordo com os Dados Estatisticos do Sistema Penitenciario — 17° Ciclo do
SISDEPEN, referentes ao periodo de julho a dezembro de 2024, o pais registrava um total
de 670.267 pessoas privadas de liberdade, das quais 641.128 eram homens e 29.139 eram
mulheres. No entanto, a capacidade total do sistema prisional brasileiro era de apenas
494.379 vagas, 0 que resultava em um déficit de 175.886 vagas. Segundo Pereira (2017), as
condi¢Oes precérias e as violacdes de direitos humanos nos presidios brasileiros persistiram
de forma continua ao longo dos anos, revelando a incapacidade do Estado em enfrentar
estruturalmente o problema.

De acordo com Macedo (2020), o sistema penitenciario brasileiro apresentava sérias
falhas estruturais e sociais, sendo frequentemente comparado a um “depdsito de pessoas”,
sem oferecer condi¢cbes adequadas para a ressocializacdo. Superlotacdo falta de higiene,
auséncia de assisténcia médica e a violéncia dentro das unidades contribuiam para a
degradacdo da dignidade humana, tornando o ambiente carcerario um espago que reproduzia
e até aperfeicoava a criminalidade, em vez de combaté-la. “O sistema prisional brasileiro é
marcado por uma légica de exclusédo social, em que a prisdo funciona como um instrumento
de seletividade penal, atingindo preferencialmente jovens, negros e pobres” (DORIA, 2020,
p. 8).

A ressocializacdo no Brasil constituiu um direito de todas as pessoas privadas de
liberdade, estando prevista na Lei de Execucdo Penal (Lei n® 7.210/1984), que estabeleceu
diretrizes para o tratamento do apenado, enfatizando a individualizagdo da pena e o respeito
a dignidade humana. Segundo Adorno (2012), essas politicas enfrentaram diversos desafios,
como a superlotacao das prisdes, a escassez de recursos financeiros, o preconceito social e a
dificuldade de articulacéo entre os entes governamentais. Para superar tais obstaculos, fez-se
necessario o fortalecimento de politicas publicas, investimentos continuos e o
reconhecimento de que a ressocializagcdo foi essencial para a promocdo da justica, da
seguranca e da cidadania.

De acordo com Saraiva (2006), as politicas publicas puderam ser compreendidas
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como um conjunto de decisdes organizadas pelo poder publico, voltadas a intervencdo em
diferentes areas da vida social, com o objetivo de manter ou transformar determinadas
realidades. Essas acdes, planejadas e orientadas por metas e estratégias, buscaram garantir
direitos constitucionais e promover a melhoria da qualidade de vida da populagéo.

Partindo dessa premissa de que era necessario estabelecer politicas publicas para
assegurar direitos constitucionais, surgiu a Associacdo de Protecdo e Assisténcia aos
Condenados (APAC), uma Organizacdo N&o Governamental (ONG) fundada por
voluntarios liderados por Mério Ottoboni, no ano de 1972, na cidade de S&o José dos
Campos/SP.

As APACs se inseriram nesse contexto como uma forma de minimizar os impactos do
sistema prisional tradicional e esteve vinculada a Fraternidade Brasileira de Assisténcia aos
Condenados (FBAC), entidade reconhecida como de utilidade puablica, responsavel por
coordenar, fiscalizar e garantir a unidade de principios e objetivos entre as associacfes. A
FBAC teve como funcéo orientar, acompanhar e assegurar a padronizacdo do método APAC
em todo o territorio nacional (Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais, 2016).

O método APAC despertou diferentes interpretagdes na literatura. Para autores como
Almeida e Oliveira (2024), Nascimento e Rodrigues (2020) e Ferreira (2015), a proposta
mostrou-se eficaz ao priorizar a dignidade humana e oferecer condi¢des mais favoraveis a
ressocializagdo, como trabalho, estudo e apoio espiritual.

Embora 0 modelo apaqueano tenha apresentado resultados promissores e tenha sido
apontado como uma alternativa viavel ao sistema penitenciario tradicional, sua aplicacdo
ndo esteve isenta de criticas e contradi¢es. Estudos como o de Rudnicki (2021) alertaram
para a possibilidade de que, mesmo em formatos mais “humanos”, praticas de controle e
moralizacdo se mantivessem sob novas formas. Assim, tornou-se essencial investigar em
que medida o discurso da ressocializagdo correspondeu a realidade vivenciada nas unidades
APAC, especialmente naquelas com menor suporte institucional e recursos, como foi o caso
da unidade localizada em Guanhaes (MG).

Partindo dessa problematica, esta pesquisa propds um estudo critico da APAC de
Guanhdes, buscando compreender os desafios, limitagdes e contradi¢des que atravessaram
sua rotina. A partir da Gtica da Administracdo Publica, a proposta consistiu em refletir sobre
a efetividade do modelo enquanto politica publica de execucdo penal, questionando em que
medida ele representou uma alternativa ao encarceramento convencional ou configurou uma
nova forma de legitimacdo da exclusdo sob um discurso de humanizacdo. Ao fazé-lo,

pretendeu-se contribuir para o debate sobre praticas penais mais justas, democraticas e
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comprometidas com a dignidade da pessoa humana.

Ao longo deste trabalho, a discussdo foi organizada da seguinte forma: inicialmente,
apresentaram-se as justificativas social, econdmica e académica que sustentaram a
relevancia do estudo. Em seguida, o referencial tedrico abordou as contradigdes do sistema
prisional brasileiro, os principios do método APAC e suas criticas contemporéaneas. A
metodologia descreveu o tipo de pesquisa, bem como as técnicas de coleta e analise de
dados utilizadas. Na sequéncia, 0s resultados e a discussdo analisaram as percepcfes dos
participantes da APAC de Guanhdes, confrontando os dados empiricos com a literatura
especializada. Por fim, nas Consideracdes Finais, apresentaram-se a sintese dos achados, as
respostas aos objetivos da pesquisa, suas limitacdes e possiveis caminhos para estudos

futuros.

11 Objetivos

1.1.1. Objetivo Geral

O objetivo principal deste trabalho é refletir, de maneira critica, sobre os limites e desafios
enfrentados pela unidade da APAC de Guanhdes na proposta de ressocializacdo das pessoas privadas
de liberdade. A ideia é entender em que medida a metodologia tem conseguido cumprir aquilo que
propde e quais obstaculos sociais, econdmicos e/ou institucionais, dificultam a sua efetividade como

alternativa ao sistema prisional comum.

1.1.2. Objetivos Especificos

i) Identificar os principais desafios enfrentados pela APAC de Guanhdes em sua rotina
institucional.

i) Avaliar até que ponto as acGes da metodologia APAC realmente contribuem para a
recuperacao e reinsercéo das pessoas privadas de liberdade na sociedade.

iii) Investigar as dificuldades estruturais, financeiras e politicas que interferem na aplicagdo
prética do método.

iv) Confrontar o discurso tedrico da ressocializacdo com a realidade pratica observada na
unidade, evidenciando possiveis contradigdes.

V) Sugerir possiveis caminhos e melhorias para fortalecer o modelo de ressocializa¢éo dentro de

realidades como a de Guanhdes.
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1.2 Justificativa

Falar de ressocializa¢do no Brasil, antes de tudo, é falar sobre direitos humanos. Quando uma
pessoa € privada de liberdade, perde o direito de ir e vir, mas ndo deve perder sua dignidade.
Segundo Foucault (1987), o sistema prisional moderno opera ndo apenas por meio do
enclausuramento fisico, mas também por mecanismos de controle que fragilizam a subjetividade do
individuo, tornando ainda mais dificil sua reinser¢do social. Nesse contexto, modelos alternativos
como o da Associacdo de Protecdo e Assisténcia aos Condenados (APAC) ganham relevancia ao
propor uma abordagem humanizada e restaurativa, buscando romper com a logica punitivista
tradicional. Contudo, essas iniciativas ainda enfrentam sérias dificuldades estruturais, institucionais e
culturais. Discutir essa tematica €, portanto, fundamental para construir uma sociedade mais justa,
que ndo apenas puna, mas também ofereca oportunidades reais de recomeco as pessoas privadas de
liberdade.

A metodologia da APAC representa uma alternativa econémica mais viavel em comparagao
ao sistema prisional comum. Por meio do trabalho interno dos proprios recuperandos, a unidade é
mantida com custos reduzidos, sem depender totalmente de agentes publicos ou servicos
terceirizados, 0 que diminui o impacto financeiro para o Estado. Além disso, a producdo gerada
dentro da APAC, como oficinas, hortas e servigos, pode contribuir para a economia local. Diante
disso, esta pesquisa se justifica economicamente por buscar entender se 0 modelo realmente oferece
uma forma mais justa e eficiente de aplicar os recursos publicos, ao mesmo tempo em gque promove
a ressocializagdo com menos gastos e melhores resultados.

A presente pesquisa se justifica academicamente por contribuir com 0s estudos sobre
administracdo publica, politicas publicas de execucdo penal, especialmente no que se refere as
alternativas ao modelo prisional tradicional. O método APAC tem ganhado destaque por sua
proposta humanizada, mas ainda carece de analises mais criticas que considerem sua aplicacdo
pratica em unidades de menor estrutura, como a de Guanhaes, localizada no interior de Minas
Gerais.

Durante a revisao bibliogréafica, observou-se uma lacuna tedrica importante: embora existam
estudos que apontem os beneficios do modelo, sdo poucos os trabalhos que investigam suas
limitagcGes concretas e os desafios enfrentados na rotina das unidades. Grande parte da literatura se
concentra em destacar os resultados positivos da metodologia, sem questionar as dificuldades
estruturais, administrativas e politicas que comprometem a efetividade da proposta de

ressocializacao.
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Dessa forma, este estudo busca preencher essa lacuna ao analisar criticamente o
funcionamento da APAC de Guanhdes, com base em dados empiricos e referéncias teodricas
consolidadas. Ao fazer isso, pretende-se ampliar o debate académico sobre o modelo, oferecendo
contribuicBes que possam fortalecer a reflexdo sobre praticas penais mais justas, eficientes e
alinhadas aos principios constitucionais de dignidade humana e reintegracéo social.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1.  As Contradigdes do Sistema Prisional Brasileiro

O sistema prisional brasileiro é amplamente criticado por sua atuacdo seletiva,
concentrando a repressdo penal em jovens pobres e negros, o que revela um padrdo historico
de exclusdo social. Essa seletividade ndo é acidental, mas estruturante, e expressa uma
I6gica de controle voltada para a contencdo de determinados grupos sociais. Conforme
aponta Ddria (2020), o encarceramento em massa no Brasil opera como um dispositivo de
reproducdo de desigualdades, alimentado por préaticas institucionais que desumanizam o0s
apenados e esvaziam o sentido de reintegracdo social da pena.

Nesse cendrio, a efetiva ressocializacdo das pessoas privadas de liberdade exige o
cumprimento dos principios constitucionais da dignidade da pessoa humana e da funcéo
educativa da pena. De acordo com Cavalcanti, Machado e Queiroz (2023), a concretizacdo
dos direitos previstos na Lei de Execugdo Penal como acesso a educacdo, ao trabalho e a
condi¢cbes dignas de encarceramento é essencial para que a pena ndo se reduza a mero
castigo. No entanto, a realidade das prisGes brasileiras ainda é marcada por superlotacéo,

violéncia e abandono institucional, distanciando-se dos objetivos previstos pela legislacao.

2.2.  Necropolitica e Violéncia Institucional

A intensificacdo da repressdo penal no Brasil, especialmente contra populacGes
negras e periféricas, deve ser compreendida a luz da teoria da necropolitica desenvolvida por
Achille Mbembe. Essa abordagem aponta que o Estado administra quem deve viver e quem
pode morrer, escolhendo alvos especificos para sua acdo violenta. Almeida, Santana Junior e
Rocha (2024) aplicam esse conceito ao contexto brasileiro para mostrar como o
encarceramento em massa e a estigmatizacdo dos apenados se configuram como praticas de
gestdo da morte e de controle social, legitimadas por um discurso de seguranca.

Essa l6gica necropolitica esvazia a funcdo ressocializadora da pena e compromete 0s
principios fundamentais do Estado Democréatico de Direito. A violéncia institucionalizada,
somada a negligéncia no cuidado com os presos, revela que o sistema penal atua mais como
mecanismo de exclusdo do que de reintegracdo. O discurso de ressocializacdo, nesse
contexto, é constantemente contradito pela pratica cotidiana, marcada pela desumanizacéo e

pela negacdo de direitos basicos, perpetuando um ciclo de marginalizacdo que atinge sempre
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0S mMesmaos corpos.

2.3. A Proposta da APAC: Humanizacao e Limites

Como alternativa a0 modelo tradicional de encarceramento, a metodologia da
Associacao de Protecdo e Assisténcia aos Condenados (APAC) tem se destacado por adotar
uma abordagem humanizada e centrada na recuperacdo do apenado. Segundo Almeida e
Oliveira (2024), o método apagueano busca romper com a logica punitiva ao propor um
sistema de execucdo penal baseado na disciplina, espiritualidade, trabalho e envolvimento
comunitario, reforcando a dignidade da pessoa humana. O foco esté na corresponsabilizacédo
do recuperando, na restauracdo de vinculos e na construcdo de novas perspectivas de vida.

Estudos apontam resultados promissores desse modelo. Pimenta e Fonseca (2018)
enfatizam a importancia do fortalecimento dos lagos familiares e da reintegracao
comunitaria como estratégias centrais para a nao reincidéncia. Nascimento e Rodrigues
(2020) evidenciam que, nas unidades administradas pela APAC, a taxa de reincidéncia gira
em torno de 15%, contrastando com 0s mais de 70% observados no sistema prisional
comum. Esses dados sugerem que a metodologia pode contribuir para a reducdo da
criminalidade e para a transformacéo social, desde que aplicada com o devido suporte

politico, financeiro e institucional.

2.4. Criticas ao Modelo APAC

Apesar de seus avangos, a metodologia APAC ndo esta isenta de criticas. Alguns
estudiosos argumentam que o modelo, embora mais humanizado, ainda se apoia em uma
disciplina rigida e em valores religiosos que podem limitar a autonomia dos apenados. Para
Rudnicki (2021), a proposta pode reproduzir formas sutis de controle e normatizacdo da
conduta, restringindo a pluralidade de subjetividades e impondo um ideal de comportamento
baseado em padrfes morais especificos. Isso levanta duvidas sobre a real capacidade de
ruptura com o sistema tradicional.

Além disso, Hahne e Felicissimo (2025) ressaltam que, para além do discurso
humanista, € necessario que o modelo esteja articulado com politicas publicas estruturantes
que garantam condic¢des dignas de vida dentro e fora do sistema prisional. Caso contrario,
mesmo praticas mais suaves de controle continuardo a reproduzir 0S mesmos mecanismos

excludentes. O desafio, portanto, esta em assegurar que a experiéncia da APAC néo se torne
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apenas um ‘“verniz humanitario”, mas uma alternativa consistente e democratica a logica

punitivista dominante.

2.5. Ressocializacéo: Discurso ou Inclusdo Real?

O conceito de ressocializagdo, embora central no discurso juridico e institucional,
precisa ser problematizado. Silva (2023) observa que, quando desvinculada de politicas
concretas e estruturais, a ideia de reintegragdo pode se transformar em um instrumento de
controle social, mascarando a exclusdo por meio de uma linguagem de incluséo.

Autores como Wacquant (2001) e Zaffaroni (2007) reforcam essa perspectiva ao
demonstrar que o sistema penal contemporaneo opera como um aparato ideoldgico que
legitima a ordem vigente. O discurso da ressocializa¢do, nesse contexto, serve para encobrir
praticas que, na realidade, visam a contencao dos “indesejaveis”. Por isso, ¢ fundamental
questionar os limites e as contradicdes da reintegracdo proposta, mesmo nos modelos
considerados mais avangados, como o da APAC. A verdadeira ressocializagdo exige
transformacfes profundas nas estruturas sociais, econdémicas e politicas que alimentam o
encarceramento em massa.

Dessa forma, o debate em torno do sistema prisional brasileiro e da proposta
apaqueana evidencia uma tensdo entre praticas de exclusdo e tentativas de humanizacdo da
pena. A discussdo aponta para a necessidade de revisdo profunda das estruturas punitivas e
para a construcdo de modelos que conciliem dignidade, justica social e respeito a autonomia

dos sujeitos privados de liberdade.
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3. METODOLOGIA

3.1. Tipo de Pesquisa

Esta pesquisa adotou uma abordagem quanti-qualitativa, de carater exploratério e
critico. A dimensdo qualitativa permitiu compreender percep¢des, significados e
experiéncias dos sujeitos envolvidos com a APAC de Guanhdes, enquanto a dimensédo
quantitativa possibilitou a sistematizacéo e andlise descritiva dos dados obtidos por meio dos
questionarios aplicados.

A combinagdo dessas abordagens permitiu uma analise mais ampla do fendémeno
estudado, articulando dados numéricos, interpretacdes subjetivas e referenciais tedricos da
Administracdo Pablica e das politicas publicas de execucao penal.

Com base em Gil (2008), a pesquisa exploratoria visa proporcionar maior
familiaridade com o problema, tornando-o mais explicito, o que é fundamental neste estudo.
A investigacdo serd desenvolvida por meio de um estudo de caso da unidade da Associacao
de Protecdo e Assisténcia aos Condenados (APAC) localizada no municipio de Guanhaes,
em Minas Gerais. O objetivo principal deste trabalho é refletir, de maneira critica, sobre os
limites e desafios enfrentados pela unidade da APAC de Guanhdes na proposta de

ressocializacdo das pessoas privadas de liberdade.

3.2.  Técnicas de Coleta de Dados

Foram empregadas multiplas técnicas de coleta de dados, com o intuito de garantir a
triangulacao das informacdes e aumentar a confiabilidade dos resultados (Trivifios, 1987). O
primeiro instrumento utilizado foi a entrevista semiestruturada, aplicada a atores diretamente
envolvidos com a unidade da APAC de Guanhdes, como gestores, voluntarios e
recuperandos. Ao todo, foram realizadas 34 entrevistas, contemplando diferentes perfis: 20
recuperandos, 6 funcionarios, 6 professores, 1 enfermeira e 1 voluntario externo.

Os critérios de inclusdo adotados foram: ser recuperando, funcionario, voluntario ou
profissional vinculado a unidade da APAC de Guanhaes; estar presente na instituicdo
durante o periodo da coleta de dados; e aceitar participar voluntariamente mediante
assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Como critérios de exclusdo, foram considerados: pessoas sem vinculo direto com a

unidade; individuos que se recusaram a participar ou ndo assinaram o TCLE; e recuperandos
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que se encontravam em regime disciplinar restritivo no momento da coleta, impossibilitando
sua participacéo.

A segunda técnica de coleta de dados consistiu na analise documental, voltada a
investigagdo de manuais institucionais, regulamentos, relatérios e normas internas da
unidade da APAC de Guanhdes. O objetivo dessa etapa foi compreender os principios
formais, as diretrizes organizacionais e as praticas institucionais que orientam o
funcionamento da entidade.

Como terceira técnica, foi realizada a observacéo direta, desenvolvida ao longo de
um periodo de seis meses, a partir da vivéncia profissional do pesquisador como docente na
prépria unidade da APAC de Guanhdes. Essa estratégia possibilitou o acompanhamento
sistematico da rotina institucional, das interacdes entre recuperandos, funcionarios e
voluntarios, bem como das praticas educativas, disciplinares e administrativas adotadas no
cotidiano da unidade. As experiéncias observadas foram registradas de forma continua em
um didrio de campo, instrumento amplamente utilizado em pesquisas qualitativas por
permitir a descricdo e a interpretacdo reflexiva dos fendmenos investigados, conforme
destacado por André (2005).

3.3.  Levantamento Bibliogréafico

A pesquisa foi também sustentada por uma revisdo bibliogréfica direcionada ao
aprofundamento tedrico sobre o sistema penal brasileiro, o conceito de ressocializagdo e a
metodologia APAC. O levantamento foi realizado em bases académicas relevantes, como
Google Scholar, Scopus, Web of Science, SCiELO e Spell. Foram localizados 33 artigos, dos
quais 20 foram selecionados com base em critérios de pertinéncia tematica, atualidade,
qualidade metodoldgica e relevancia cientifica.

Foram excluidos textos desatualizados ou que ndo apresentavam relacdo direta com o
objeto de estudo. A bibliografia selecionada fundamentara tanto a analise critica do modelo
apaqueano quanto o posicionamento tedrico do pesquisador em relacdo ao discurso da

ressocializacdo e as praticas institucionais no sistema penal brasileiro.

3.4. Procedimentos de Anélise

A analise dos dados foi realizada por meio da andlise de conteldo tematica,

conforme proposta por Bardin (2016). Essa técnica permite organizar, interpretar e atribuir
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sentido as informacGes coletadas a partir da identificacdo de categorias e temas recorrentes.
E um procedimento amplamente adotado em pesquisas qualitativas por possibilitar a
compreensdo critica e aprofundada dos dados no contexto estudado.

Além disso, foi aplicada a triangulacdo metodoldgica, conforme Flick (2009),
envolvendo a combinacdo de diferentes fontes e técnicas — entrevistas, documentos,
observac0es e literatura cientifica. Essa abordagem busca garantir maior validade interna a
pesquisa, promovendo uma analise comparativa entre os dados obtidos. A interpretacdo sera
guiada por uma perspectiva critica, considerando os fundamentos tedricos sobre punicéo,

ressocializacdo, politicas publicas e préticas institucionais alternativas.

3.5.  Aspectos Eticos

Esta pesquisa respeitou 0s principios éticos estabelecidos para estudos com seres
humanos, conforme preconizado pelas diretrizes do Conselho Nacional de Salde. Sera
garantido o anonimato dos participantes, o sigilo das informagdes coletadas e o respeito a
autonomia dos envolvidos. Todos os participantes assinaram o0 Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE), e o projeto estd identificado pelo codigo CAEE
94232125.0.0000.0293 submetido & apreciacio de um Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e

aprovado, como etapa obrigatoria para a condugéo de entrevistas.
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4. RESULTADOS

Nesta secdo, apresentam-se e discutem-se os principais resultados do questionario
aplicado na APAC de Guanhaes, de acordo com o objetivo geral da pesquisa, que consiste em
analisar criticamente o modelo APAC, a partir da unidade de Guanhdes (MG), considerando
seus desafios, limitagdes e contradi¢cBes no processo de ressocializagdo, bem como com 0s

objetivos especificos que orientaram a investigacao.

4.1.  Perfil dos participantes

O questionario foi respondido por 34 participantes. Do total, 20 se identificam como
recuperandos, 0 que corresponde a aproximadamente 58,8% da amostra; 6 sdo funcionarios da
unidade (cerca de 17,6%) e 6 sdo professores que atuam nas atividades educativas (17,6%).
Além disso, participaram uma enfermeira integrante da equipe de saude da unidade e um(a)
voluntario(a) externo(a), vinculado(a) as atividades de apoio desenvolvidas na APAC, cada
um representando cerca de 2,9% dos respondentes. Assim, embora as porcentagens tenham
sido apresentadas de forma arredondada no texto, o conjunto dos grupos perfaz 100% dos
participantes (34/34), garantindo uma visdo minimamente plural da realidade institucional.

Esse recorte quantitativo ja indica um primeiro dado relevante: a pesquisa escuta
prioritariamente aqueles que vivem a experiéncia da APAC na condicdo de recuperados, isto
é, sujeitos diretamente afetados pelo método no cotidiano de cumprimento de pena. Ao
mesmo tempo, incorpora o ponto de vista de funcionarios e professores, que ocupam posicdes
estratégicas na mediacdo entre as normas institucionais, as politicas de execucao penal e a
rotina concreta do cumprimento da pena, podendo identificar tanto os limites operacionais
quanto as potencialidades do modelo. A presenca da enfermeira permite incluir na anélise a
dimensdo da salde e do cuidado, fundamentais em um contexto de vulnerabilidade fisica e
psiquica, enquanto o(a) voluntario(a) traz a perspectiva da comunidade externa que se engaja
nas acbes da APAC. Considerar esses diferentes olhares ndo € apenas um detalhe
metodologico: trata-se de reconhecer que a avaliagdo do método apaqueano ndo pode ser
reduzida a experiéncia de um Unico grupo, mas exige articular as percepcbes de quem cumpre
a pena, de quem trabalha na instituicdo e de quem se aproxima dela em nome da educacéo, da
salde e da solidariedade social.
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Grafico 1- Perfil do entrevistado

C

Funcionario Enfermeira Professor Recuperande VolunmErio|a]

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Estudos recentes tém enfatizado a importancia de ouvir sujeitos diretamente
envolvidos no método recuperandos e trabalhadores para escapar de abordagens que falam
sobre a APAC apenas a partir de documentos institucionais, discursos oficiais ou decisdes
judiciais (FERNANDES, 2021; ARAUJO et al., 2024). Nessa direcdo, o perfil da amostra
fortalece o objetivo de produzir uma analise critica situada, em que os dados ndo se reduzem a
visdo dos gestores ou de observadores externos, mas incorporam percep¢des de quem €é alvo
direto da politica de execucdo penal.

Quanto ao tempo de participacdo na unidade, a maioria declara atuar ou cumprir pena
na APAC entre 1 e 3 anos (21 participantes, cerca de 62%), seguida por aqueles com menos
de 1 ano de vinculo (12 participantes, cerca de 35%) e apenas um respondente com mais de 3
anos na instituicdo. O predominio de vinculos de curta e média duracdo sugere que 0S
participantes j& conhecem o funcionamento da unidade, mas ainda estdo em processo de
apropriacdo mais profunda da metodologia apaqueana.

Na literatura, ha evidéncias de que a percepcdo das praticas de ressocializacdo se
modifica conforme o tempo de permanéncia na APAC e, especialmente, ap6s a saida da
instituicao, quando o egresso confronta o discurso de “nova chance” com as barreiras reais de
reinsercdo social (CORDEIRO, 2019; ARAUJO et al., 2018). O fato de a amostra concentrar-
se em sujeitos que ainda estdo dentro da unidade ajuda a explicar, como se vera adiante, a
forte adesdo ao discurso de que a APAC representa uma alternativa positiva ao sistema

prisional comum.
4.2.  Estrutura, recursos e gestdo dos desafios

O primeiro bloco aproxima-se diretamente dos objetivos especificos que buscavam
identificar os desafios estruturais, financeiros e politicos da APAC de Guanhées e avaliar
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como a unidade administra tais obstaculos.

Quando confrontados com a afirmagdo de que “os principais desafios estruturais da
APAC de Guanhdes sdao bem administrados pela unidade” (Figura 2), aproximadamente dois
tercos dos respondentes concordam ou concordam totalmente com a proposi¢cdo. Um quarto
manifesta posicdo neutra e menos de 10% discorda. Em termos descritivos, portanto, ha uma
percepcdo predominantemente positiva da capacidade da unidade em gerenciar suas

limitacGes estruturais.

Grafico 2 — Principais desafios estruturais sdo bem administrados pela unidade
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Esse dado dialoga com parte da literatura que descreve o método APAC como
experiéncia de gestdo mais organizada e humanizada, na qual o uso de espagos fisicos
menores, a divisdo por pavilhdes e a presenca de regras claras seriam fatores que melhoram o
cotidiano prisional em comparacéo ao sistema comum (PIMENTA, 2018; LAURO, 2023). Ao
mesmo tempo, a presenca de um grupo minoritario critico e de um contingente expressivo de
respostas neutras indica que o consenso ndo é absoluto e que a gestdo dos desafios néo
elimina completamente as tensdes e caréncias.

A ambiguidade torna-se ainda mais visivel quando se analisa a questdo sobre a
suficiéncia de recursos financeiros, materiais e humanos. Aqui, a amostra se divide quase em
partes iguais: cerca de 38% discordam que 0s recursos sejam suficientes, aproximadamente
41% concordam e pouco mais de 20% permanecem neutros. Em outras palavras, uma parcela
significativa percebe a unidade operando no limite de suas condi¢cdes materiais.

Resultados semelhantes aparecem em outras pesquisas de campo com APACs, que
evidenciam o paradoxo de institui¢des apresentadas como “modelo de humanizag¢ao”, mas que
dependem fortemente de recursos escassos, do trabalho voluntario e de parcerias pontuais
com o poder publico e a sociedade civil (HAHNE; FELICISSIMO, 2025; FERNANDES,
2021; MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE GOIAS, 2025). Em estudo sobre a APAC
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de Ivaipord/PR, por exemplo, identifica-se que a garantia das assisténcias previstas na Lei de
Execucdo Penal esbarra diretamente em dificuldades orcamentarias e de pessoal, o que
relativiza a promessa de um modelo plenamente capaz de “reintegrar” o condenado.

No caso de Guanhdes, os dados sugerem que, embora haja reconhecimento de esforgos
administrativos, o funcionamento da unidade ainda é marcado por constrangimentos
estruturais. 1sso coloca em evidéncia um primeiro limite a ideia de que a APAC, por si s0,
superaria a inconstitucionalidade estrutural do sistema prisional brasileiro: sem financiamento
estavel, quadro de profissionais adequado e politicas publicas articuladas, a execucdo penal

alternativa continua atravessada pela mesma precariedade que marca o carcere comum.

4.3.  Espiritualidade, trabalho, estudo e impacto na ressocializagio

Um dos objetivos especificos da pesquisa foi analisar em que medida as acGes
desenvolvidas na APAC contribuem para a ressocializacdo dos recuperandos. Nesse ponto, 0s
resultados sdo marcadamente positivos.

Na questdo que trata da espiritualidade, cerca de 91% dos respondentes concordam
que as atividades religiosas contribuem para a ressocializacdo, e o restante se declara neutro.
N&o ha respostas de discordancia. A mesma tendéncia aparece quando se trata do trabalho: em
torno de 97% avaliam que as atividades laborais contribuem para a ressocializagdo, com
apenas uma resposta neutra. No caso das atividades de estudo e oficinas, a concordancia €
unanime: todos os participantes entendem que tais acdes contribuem para a ressocializacéo,
sendo a maioria na categoria “concordo totalmente”.

Esses resultados convergem com diversos estudos nacionais que retratam a APAC
como espaco em que trabalho, estudo e espiritualidade estruturam a rotina prisional e sdo
percebidos como elementos de valorizagdo humana, disciplina e reconstrucdo de vinculos
(PIMENTA, 2018; DEMBOGURSKI, 2021; ALMEIDA, 2023). Pimenta (2018), por
exemplo, mostra que 0s doze elementos do método entre eles a laborterapia, a assisténcia
religiosa e a valorizacdo humana sdo constantemente apresentadas como caminho para
recuperar a autoestima e a responsabilizacdo do condenado.

Ao mesmo tempo, uma leitura critica aponta que essa forte adesdo subjetiva ao
discurso de ressocializacdo via espiritualidade e trabalho ndo pode ser interpretada de forma
ingénua. Rudnicki (2021) argumenta que a APAC constitui uma “prisdo diferente” na forma,
mas que, na pratica, reatualiza mecanismos de controle disciplinar e moral, exigindo que o

preso demonstre bom comportamento, adesdo a rotina e compromisso com a ressocializacdo
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para permanecer na unidade, como identificado no relato a seguir:

Uma vez por més a rotina aqui muda com o chamado ato
socializador. Nesse dia, a gente fica na cela até mais ou menos
trés horas da tarde, do mesmo jeito que era no presidio comum.
O café da manhd e o almogo também sdo entregues na cela, com
pdo de manha e marmitex no almogo. Esse dia mexe muito com
a gente, porgue traz lembrangas do tempo em que estavamos no
sistema prisional tradicional. Ao mesmo tempo, faz a gente
perceber a diferenca do que vivemos hoje na APAC e valorizar
a oportunidade que temos aqui. Depois desse periodo,
participamos do ato socializador, quando acontecem as
premiacdes do més. S&o reconhecidas a cela mais limpa, a mais
organizada, o recuperando destaque, o modelo do més, além dos
aniversariantes e do concurso de redacdo, que ajuda a gente a
refletir sobre nossa histéria e o futuro. (Diério de campo, 2025)
(DC1).

Nesse sentido, Zamba (2023) analisa as técnicas disciplinares no interior de uma
APAC, evidencia como praticas pedagodgicas, religiosas e laborais sdo articuladas para
produzir sujeitos ddceis, responsaveis e permanentemente avaliadas.

Nessa perspectiva, a quase unanimidade em favor das praticas espirituais, laborais e
educativas pode ser lida de dois modos complementares. De um lado, indica que os
participantes percebem ganhos concretos em termos de dignidade, rotina organizada e
oportunidades de reconstrucédo de projetos de vida, o que dialoga com o objetivo declarado do
método de oferecer condi¢cBes mais humanas de cumprimento de pena. De outro, revela que a
adesdo ao discurso da ressocializacdo €, em parte, uma exigéncia do préprio dispositivo:
demonstrar alinhamento com certos valores morais, espirituais e comportamentais torna-se
condicdo para permanecer na APAC, progredir de regime e, em alguns casos, acessar
beneficios judiciais e de convivéncia. Surge, a partir da analise, uma questdo fundamental: por
que a “ressocializa¢do” ¢ formulada como necessidade de conversdao moral do sujeito, como
se fosse preciso provar uma transformacdo ética individual para que direitos e condi¢cdes mais
dignas de cumprimento de pena sejam reconhecidos?

Essa ambivaléncia € explorada também por estudos que discutem a dimensao religiosa
da APAC. Hahne e Felicissimo (2025) mostram como a culpa cristd e a espiritualidade sdo
mobilizadas como instrumentos de gestdo da subjetividade, combinando promessa de perdéo e
exigéncia de conversdo moral. A alta aprovacdo das atividades espirituais na APAC de
Guanhaes, pode ser interpretada como expressdo de um contexto institucional no qual a
religido ocupa papel central, funcionando como eixo normativo e elemento estruturante do
método. de um contexto em que a religido se torna eixo normativo e critério de adequacao ao

método.
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A partir do cenario apresentado pelo diario de campo e pelas entrevistas, o ato
socializador pode ser compreendido como uma pratica que revela tensdes presentes na
aplicacdo do meétodo APAC. Embora seja caracterizado institucionalmente como um
momento pedagdgico e reflexivo, sua realizacdo envolve a retomada de rotinas associadas ao
sistema prisional comum, como o confinamento prolongado em cela e a distribuicdo das
refeicbes em marmitex. Esta experiéncia evidencia que, apesar do discurso de humanizacéo da
pena, permanecem praticas disciplinares que caminham junto as a¢6es educativas do método.
Dito isto, é possivel analisar a contradigdo do que foi relatado nas entrevistas, pois quando
questionados se “ha diferenga significativa no tratamento e no ambiente da APAC em relagao
ao sistema prisional comum”, mais de 90% concordam. Ou seja, eles acreditam que possuem
mais vantagens do que o sistema prisional comum, mas a pratica revela o contrario, sendo o
discurso ressocializador o principal agente de mudancas neste contexto.

Juntamente a esse discurso, 0 sistema de premiacGes e reconhecimentos, como
recuperando modelo e cela mais organizada, expressa uma logica de valorizacdo baseada no
desempenho individual e na adesdo as normas institucionais nos regulamentos e manuais do
método APAC conforme orientacdes da FBAC (s.d.). Ainda que tais praticas sejam
percebidas como estimulos positivos a organizacdo e a convivéncia coletiva, elas também
sinalizam a presenca de mecanismos de avaliacdo continua da conduta. Desse modo, o diario
de campo acrescenta elementos relevantes a analise dos resultados, ao evidenciar aspectos do
cotidiano institucional que ajudam a compreender as complexidades envolvidas no processo
de ressocializacdo desenvolvido na APAC de Guanhaes.

Tais resultados se aproximam da literatura que identifica, na comparacéo entre APAC
e presidios comuns, melhores indices de reincidéncia, ambiente menos violento e maior
sensacdo de respeito entre os internos (LAURO, 2023; ARAUJO et al., 2024; ALMEIDA,
2023). Ao investigar a hospitalidade em um centro de ressocializacdo que adota 0 método,
Aradjo et al. (2024) apontam que a forma como os recuperandos sao recebidos, chamados
pelo nome e envolvidos em atividades educativas e religiosas produz uma experiéncia
subjetiva distinta daquela vivida no carcere comum.

No entanto, outros autores lembram que, do ponto de vista estrutural, a APAC
permanece inserida no sistema penal e ndo rompe com a logica de seletividade e controle
préprios do encarceramento em massa (RUDNICKI, 2021; OLIVEIRA; RIBEIRO, 2019).
Desse modo, a percepcao de “diferenga significativa” precisa ser compreendida como
diferenca relativa: a APAC melhora as condi¢gdes de cumprimento de pena, mas ndo elimina

0s condicionantes sociais, econdmicos e raciais que produzem a clientela do sistema prisional
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brasileiro.

4.4. Dificuldades, contradicdes e propostas de melhoria

Para responder ao objetivo de identificar os desafios e contradicdes do modelo APAC em
Guanhdes, o questionario incluiu questdes abertas sobre dificuldades para aplicacdo plena da
metodologia, percepcdes de contradicdo entre discurso e pratica e sugestdes de melhorias. As
respostas foram agrupadas em eixos tematicos, a partir de analise de contetdo. Nas falas sobre
dificuldades, contradigéo, aparecem de forma recorrente referéncias a:

Tabela 1 - Dificuldades

Descricéo Entrevistados (E) Frequéncia

(n)

Preconceito social em relagdo aos E4, E7, E9, E10, E14, E16, E17, E18, 16

recuperandos e & propria instituicao E19, E21, E23, E24, E25, E26, E28,

E32

Insuficiéncia de recursos financeiros, E3, E6, E8, E10, E14, E15, E16, E19, 15

materiais e humanos E23, E25, E27, E28, E29, E30, E33

Falta de apoio continuo do poder ES8, E11, E14, E16, E17, E19, E20, E22, 12

publico E23, E25, E26, E28

Participacdo irregular das familias E13, E15 2

Resisténcia de alguns recuperandos em | E12, E14, E16, E19 4

aderir as regras e a rotina

ContradicGes no discurso de mudanca | E31, E34 2

dos recuperandos

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Esse conjunto de elementos converge com diagndsticos feitos em estudos de caso em
outras unidades, como a APAC de Ivaipord/PR e experiéncias mineiras e paulistas, que
apontam a dependéncia de doacGes e parcerias, as fragilidades do vinculo com o Estado e a
permanéncia do estigma social sobre quem cumpre pena, mesmo em modelos ditos
humanizados (MPGO, 2025; LAURO, 2023; HAHNE; FELICISSIMO, 2025).

Em especial, o tema do preconceito social refor¢a a ideia de que a ressocializagdo nédo
se realiza apenas dentro dos muros da APAC. Como argumentam Oliveira e Ribeiro (2019), o
discurso da ressocializacdo tende a responsabilizar o individuo por se “reintegrar”, mas
desconsidera as barreiras estruturais de acesso a trabalho, moradia, renda e reconhecimento
simbdlico, que continuam a atuar mesmo ap6s o cumprimento da pena. As respostas dos
participantes sugerem que, em Guanhdes, a sociedade local ainda oferece resisténcia a

contratacdo de egressos ou a aceitacdo plena da APAC como parte legitima da politica
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publica.

Quando se pergunta diretamente se ha contradi¢Ges entre o discurso de ressocializacéo
e a pratica cotidiana da unidade, a amostra se divide: cerca de 35% discordam dessa
afirmacéo, 35% mantém posicéo neutra e aproximadamente 29% concordam. A existéncia de
um grupo consideravel que percebe contradicGes, ainda que minoritario, € um dado
importante para o objetivo critico do estudo.

Esse resultado dialoga com a literatura que problematiza o “mito da ressocializagdo”
no sistema prisional brasileiro, inclusive em experiéncias alternativas (OLIVEIRA; RIBEIRO,
2019; ARAUJO, 2018). Em muitos casos, o discurso institucional enfatiza a transformagao do
sujeito, mas os mecanismos concretos de inclusdo permanecem frageis e condicionados a
critérios de meérito, disciplina e moralidade. Na APAC, autores como Rudnicki (2021) e
Zamba (2023) indicam que a promessa de “recuperagdo” se apoia em um forte controle sobre
0 cotidiano do recuperando, que precisa demonstrar adesdo ao modelo para nao ser devolvido
ao sistema comum.

As sugestdes de melhoria reforcam essa leitura. Entre as propostas mais frequentes,
aparecem:

Entre as sugestbes apontadas para o aperfeicoamento do método, destacam-se a
ampliacdo e melhoria da estrutura fisica — incluindo salas de aula, oficinas e areas de
convivéncia , a criacdo de novas frentes de trabalho interno e externo, com maior articulagédo
com o mercado local, e o fortalecimento das parcerias com o poder publico, especialmente no
que se refere ao financiamento e ao apoio técnico. Soma-se a isso a necessidade de ampliar a
participacdo da comunidade e das familias, tanto nas atividades religiosas e educativas quanto
na construgcdo de oportunidades concretas de reinser¢do social, bem como de ofertar um
namero maior de cursos profissionalizantes e acdes de preparacdo para o egresso. Por fim,
ressalta-se a importancia da valorizacdo e expansdo do quadro de funcionarios, assegurando
melhores condicdes de trabalho a equipe que sustenta cotidianamente o funcionamento da
instituicao.

Essas proposicdes confirmam que, para 0S sujeitos que vivem a instituicdo, a
ressocializacdo ndo se reduz ao ambiente protegido da APAC. E necessario que a unidade
disponha de recursos materiais adequados, vinculos estaveis com politicas de assisténcia,
salde, trabalho e educacéo e, sobretudo, que haja abertura do entorno social para acolher os
egressos. Estudos que investigam a hospitalidade e a reintegragdo de pessoas apenadas
mostram que a relacdo com a comunidade e com servigos publicos € decisiva para 0 sucesso

de experiéncias de execucdo penal alternativa (ARAUJO et al., 2024; HAHNE;
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FELICISSIMO, 2025).

Nesse sentido, os resultados da APAC de Guanhées reforcam que ndo basta organizar
internamente o cotidiano prisional; é preciso enfrentar as dimens@es estruturais da exclusao
social, do racismo e da desigualdade que marcam a clientela do sistema penal. Caso contrario,
0 risco é que a APAC funcione como espaco de relativo bem-estar durante a pena, mas sem
alterar de modo significativo as trajetdrias de vulnerabilidade que conduziram ao

encarceramento.

4.5.  Anélise dos resultados

A partir da triangulagdo metodologica para a coleta de dados realizada, foi possivel
retomar os objetivos da pesquisa e apresentar as nossas principais contribuicdes tedricas a
respeito do tema.

Partindo da andlise dos desafios e potencialidades da APAC de Guanhdes, os dados
quantitativos revelam um quadro ambivalente: por um lado, 80% percebe que a unidade
administra relativamente bem seus desafios estruturais e reconhece diferencgas significativas
em relacdo ao sistema prisional comum; por outro, ha divisdo de opinides quanto a suficiéncia
de recursos e surgem, nas questdes abertas, narrativas claras sobre precariedades materiais,
dependéncia de parcerias e falta de apoio estatal permanente. Esses achados convergem com
estudos que apontam a APAC como experiéncia mais organizada e humanizada, mas ainda
vulneravel a légica de desresponsabilizagdo do Estado em relagdo a execucdo penal (LAURO,
2023; MPGO, 2025).

Em seguida, para o objetivo de analisar em que medida as a¢6es da APAC contribuem
para a ressocializacdo, os resultados mostram fortissima adesdo ao discurso institucional:
espiritualidade, trabalho, estudo e oficinas sdo quase unanimemente percebidos como praticas
que favorecem a reconstrucdo de vidas. Isso estd em linha com a literatura que descreve o
método como promotor de valorizacdo humana, disciplina e responsabilizacdo (PIMENTA,
2018; DEMBOGURSKI, 2021). Contudo, a andlise critica evidencia um primeiro limite a
ideia de que a APAC, por si so, superaria a inconstitucionalidade estrutural do sistema
prisional brasileiro: sem financiamento estavel, quadro de profissionais adequado e politicas
publicas articuladas, a execucdo penal alternativa continua atravessada pela mesma
precariedade que marca o carcere comum.

Nessa mesma linha analitica, tem-se o objetivo de confrontar discurso e pratica da
ressocializacdo também encontra eco nos dados. Embora boa parte dos respondentes nédo

identifique contradi¢bes, quase um terco afirma perceber descompassos entre o ideal
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proclamado e o cotidiano institucional. As dificuldades mencionadas falta de recursos,
preconceito social, apoio limitado do poder publico apontam para a persisténcia daquilo que
Oliveira e Ribeiro (2019) denominam “mito da ressocializagdo™: a crenga de que a mudanca
individual seria suficiente para romper ciclos de exclusdo, quando, na realidade, as estruturas
sociais continuam a reproduzir desigualdades.

Mesmo que todas as melhorias sugeridas pelos participantes como mais recursos,
trabalho, estudo e apoio do Estado fossem implementadas, a APAC continuaria sendo um
espaco de segregacdo. Isso significa que, apesar de oferecer condigdes mais humanizadas, o
método ainda se baseia na légica do isolamento como estratégia para reintegracao social. Essa
contradicdo revela que o problema ndo estd apenas na falta de politicas publicas, mas na
propria estrutura que legitima separar pessoas para “ressocializa-las”. E necessario refletir se a
ressocializacdo, tal como proposta, pode realmente acontecer dentro de um modelo que
mantém essa separacao fisica e simbolica, pois isso pode limitar a reintegracdo plena a
sociedade.

Em sintese, os resultados indicam que a APAC de Guanhaes é reconhecida pelos seus
participantes como alternativa mais humana em relagdo ao sistema prisional comum,
especialmente pelo tratamento mais respeitoso e pelas oportunidades de espiritualidade,
trabalho e estudo. Ao mesmo tempo, a analise critica sugere que essa alternativa opera dentro
de limites importantes, vinculados a precariedade de recursos, a dependéncia de parcerias e a
permanéncia de barreiras estruturais a reintegracdo social. Essa tensdo entre potencialidades e
limites confirma a necessidade de compreender a APAC ndo como solucdo acabada para a
crise carceraria, mas como campo de disputa em que projetos distintos de punicédo, controle e

direitos humanos se entrecruzam exatamente o ponto que orienta o conjunto deste artigo.
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5. CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES

O presente estudo buscou analisar criticamente os desafios, limitacbes e
potencialidades da APAC de Guanhdes (MG) enquanto alternativa ao sistema prisional
tradicional. A pesquisa utilizou triangulacdo metodoldgica, combinando trés estratégias: (i)
aplicacdo de questionario estruturado aos participantes da APAC de Guanhaes; (ii) analise
tedrica fundamentada em autores que discutem ressocializacdo e execucdo penal; e (iii)
observacdo direta da rotina institucional, registrada sistematicamente em diario de campo ao
longo de seis meses. Essa abordagem permitiu integrar dados quantitativos e qualitativos,
articulando percepcdes dos sujeitos, referenciais tedricos e praticas observadas no cotidiano
da unidade.

Sob a 6tica da Administracdo Publica, a APAC pode ser compreendida como uma
politica publica implementada por meio de cooperacdo entre Estado e sociedade civil. Trata-
se de um modelo que opera dentro da légica da gestdo compartilhada, no qual o poder publico
mantém responsabilidade legal pela custodia, mas delega parte da execucdo a entidade
privada sem fins lucrativos.

Essa configuracdo revela tanto potencialidades quanto fragilidades: por um lado,
amplia a participacdo comunitaria e reduz custos operacionais; por outro, evidencia a
dependéncia de financiamento instavel, voluntariado e apoio institucional irregular, o que
compromete a sustentabilidade da politica publica no longo prazo.

Com base nos autores contemporaneos que discutem puni¢do, controle social e
ressocializacdo, como Foucault (1975), Wacquant (2001) e Zaffaroni (2007), foi possivel
compreender que a unidade apresenta avangos importantes em comparagdo ao carcere
comum, mas permanece atravessada por limitagdes estruturais e institucionais significativas.
Esses autores ajudam a problematizar a logica que sustenta a execucao penal, evidenciando
que, mesmo em modelos considerados mais humanizados, como a APAC, persistem
mecanismos de segregacéo e controle que desafiam a efetividade da ressocializagéo.

Em relagéo ao objetivo geral da pesquisa, constatou-se que a APAC de Guanhaes,
embora seja reconhecida pelos participantes como um espaco mais humano, organizado e
menos violento do que o sistema prisional comum, ainda enfrenta obstaculos significativos
que impactam diretamente sua efetividade como politica publica de execugdo penal. O
modelo apaqueano, tal como vivenciado na unidade estudada, permanece dependente de
financiamento instavel, de apoio insuficiente do poder pablico e de uma infraestrutura

marcada por limitacdes fisicas, escassez de recursos materiais e quadro de pessoal reduzido, o
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que tensiona a promessa de um cumprimento de pena verdadeiramente diferenciado.

No que se refere aos objetivos especificos, os dados evidenciam, em primeiro lugar,
um conjunto de desafios e limitagdes estruturais. Os participantes reconhecem a existéncia de
esforgos administrativos e de boa vontade por parte da equipe, mas apontam a insuficiéncia de
recursos, 0 peso do preconceito social, a participacdo irregular das familias e a forte
dependéncia do trabalho voluntario como fatores que fragilizam o funcionamento cotidiano
da unidade. Tais elementos indicam que a APAC, isoladamente, ndo é capaz de superar a
precariedade estrutural que marca o sistema penitenciario brasileiro, pois permanece inserida
em uma logica mais ampla de subfinanciamento e marginalizacdo das politicas voltadas a
populacgéo privada de liberdade.

Em segundo lugar, verificou-se que as préaticas de espiritualidade, trabalho e estudo
sdo quase unanimemente avaliadas de forma positiva pelos recuperandos, sendo consideradas
fundamentais para organizar a rotina prisional, produzir sentido para o cumprimento da pena e
sustentar processos de reconstrucdo simbdlica de si. Ao mesmo tempo, a literatura e a prépria
analise dos dados sugerem que essa forte adesdo ndo pode ser interpretada apenas como algo
bom: ela também expressa exigéncias disciplinares e mecanismos de controle moral e
subjetivo presentes no método apaqueano, nos quais a demonstracdo de engajamento em
atividades religiosas, laborais e educativas se converte em critério de reconhecimento,
confianca e acesso a determinados beneficios.

Por fim, os resultados indicam a permanéncia de contradi¢des importantes entre o
discurso e a pratica da ressocializagdo. Embora a maior parte dos participantes reconheca que
a experiéncia na APAC é melhor do que no sistema prisional comum, uma parcela relevante
aponta descompassos entre a promessa de reconstrucdo integral do sujeito e as dificuldades
concretas enfrentadas, sobretudo apds a saida da unidade, quando retornam a um contexto
marcado por pobreza, estigma, auséncia de politicas de apoio ao egresso e escassez de
oportunidades de trabalho formal. Em sintese, a pesquisa revela que a APAC de Guanhaes
produz condi¢cdes mais dignas e menos violentas de cumprimento de pena, mas permanece
atravessada por limites estruturais e politicos que colocam em questdo o alcance efetivo de
seu projeto de ressocializacao.

Em sintese, o estudo revela que a APAC de Guanhdes representa um avanco em
relacdo ao cércere tradicional, mas ainda opera dentro dos limites impostos pelo proprio
sistema penal brasileiro, como o estigma social, a falta de politicas de reinsercdo e a
insuficiéncia de recursos publicos. Assim, seu potencial humanizador ndo pode ser

interpretado como solucdo definitiva, mas como um modelo que precisa ser continuamente
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fortalecido, monitorado e integrado a politicas publicas. Entre as principais limitacdes deste
estudo, destaca-se, primeiro, 0 namero de participantes. Embora seja adequado para a
realidade da unidade pesquisada, ele ndo permite garantir que todos os perfis presentes na
instituicdo estejam representados, o que reduz a possibilidade de generalizar os resultados.
Além disso, as respostas analisadas sdo apenas de pessoas que ainda estdo cumprindo pena na
APAC, o que pode influenciar suas avaliagdes seja pela expectativa de manter beneficios, seja
pelo desejo de atender ao discurso oficial da ressocializacdo. Soma-se a isso a falta de
entrevistas mais aprofundadas, o que dificultou a exploracdo de aspectos subjetivos mais
complexos, como ddvidas, conflitos internos ou criticas que nem sempre aparecem em
questionarios estruturados. Apesar dessas limitacdes, os resultados continuam validos para o
contexto estudado; eles apenas delimitam o alcance da pesquisa € mostram a importancia de
estudos futuros que ampliem o nimero e a diversidade de participantes, incluam egressos e
utilizem métodos qualitativos mais detalhados, capazes de revelar aspectos menos visiveis da
experiéncia no método apaqueano.Recomenda-se que trabalhos posteriores aprofundem a
temética por meio da realizagdo de entrevistas semiestruturadas com recuperandos e egressos,
de modo a acompanhar os desdobramentos da reintegracdo social apds a saida da APAC e
identificar continuidades e rupturas na trajetoria pds-carcere. Também se indica a necessidade
de estudos comparativos entre diferentes APACs de Minas Gerais, buscando compreender em
que medida o nivel de apoio do poder publico (financeiro, técnico e politico) produz
discrepancias na qualidade da execucdo penal e nos resultados de ressocializagéo.

Como contribuicdo concreta, este trabalho oferece uma andlise critica situada da
APAC de Guanhdes, superando abordagens exclusivamente elogiosas ou meramente
descritivas do método. Ao evidenciar simultaneamente suas potencialidades e limitacdes, a
pesquisa contribui para 0 campo da Administracdo Publica ao problematizar a efetividade de
politicas publicas executadas por meio de parcerias com o terceiro setor.

Além disso, o estudo fornece subsidios empiricos que podem auxiliar gestores
publicos, operadores do sistema de justica e a prdpria instituicdo na formulacdo de estratégias
voltadas ao fortalecimento do financiamento, a ampliacdo de politicas de apoio ao egresso e a
consolidacéo de redes intersetoriais de assisténcia social, educacao e trabalho. Dessa forma, o
trabalho ndo apenas analisa a realidade, mas oferece elementos para seu aprimoramento.

Além disso, futuras pesquisas podem investigar de maneira mais sistematica o
impacto de parcerias externas, do trabalho voluntério e de politicas sociais articuladas ao
método apaqueano, analisando como essas redes ampliam ou limitam as oportunidades

concretas de reconstrucdo de vinculos, acesso a trabalho e protecdo social. Outro eixo
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promissor refere-se a anélise do papel da espiritualidade no método, especialmente no modo
como ela afeta a formacdo subjetiva dos recuperandos, incentiva 0 autogoverno e atua como
elemento de controle moral no dia a dia institucional. Por fim, espera-se que esta pesquisa
contribua para o debate sobre alternativas penais mais justas e humanas, oferecendo subsidios
para o aprimoramento da APAC de Guanhdes e para a formulacdo de politicas de execucao
penal que combinem garantia de direitos, responsabilizacdo e reducdo de danos produzidos

pelo encarceramento.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
TCLE

Titulo da pesquisa: Um Estudo Critico do Modelo APAC a partir da Unidade de Guanhdes
(MG)

Pesquisador responsavel: Pedro Henrique Fagundes Ayres Vieira

Curso e instituicdo de ensino: Bacharel em Administragdo — Instituto Federal de Minas
Gerais — Campus S&o Jodo Evangelista.

Email: pfagundes586@gmail.com Telefone: (33) 98895 — 7337

Vocé estd sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa acima citada.
Este estudo tem como objetivo analisar os desafios, limitacdes e contradi¢cdes enfrentados
pela unidade da Associacdo de Protecdo e Assisténcia aos Condenados (APAC) de
Guanhdes (MG), especialmente no que se refere a proposta de ressocializacdo dos apenados.

Caso aceite participar, vocé sera convidado(a) a responder uma entrevista estruturada com
perguntas relacionadas ao funcionamento da APAC, as acgles de ressocializagdo e as
dificuldades enfrentadas. A entrevista podera ser gravada com sua autorizacao prévia e tera
duracdo média de 30 a 60 minutos.

N&o hé riscos fisicos ou psicolégicos diretos associados a sua participacdo. A qualquer
momento, vocé podera interromper sua participacdao sem prejuizo algum. Os dados coletados
servirdo exclusivamente para fins académicos e poderdo contribuir para a melhoria de
praticas administrativas e de politicas publicas voltadas a execucao penal.

As informacbes fornecidas serdo mantidas em sigilo e utilizadas apenas para fins desta
pesquisa. Nenhum dado pessoal ou que permita sua identificacdo sera divulgado. Para
garantir o anonimato, serdo usados nomes ficticios ou codigos nas transcricbes. A sua
participacdo é totalmente voluntaria. Vocé tem o direito de recusar ou desistir a qualquer
momento, sem que isso lhe traga qualquer prejuizo ou penalidade. Caso tenha ddvidas sobre
a pesquisa ou deseje mais informacdes, vocé podera entrar em contato com o pesquisador
responsavel pelos meios indicados no inicio deste documento.

Declaro que li e compreendi todas as informacgfes acima, fui esclarecido(a) sobre os
objetivos e procedimentos da pesquisa, e aceito participar voluntariamente.

Nome do(a) participante:

Assinatura do(a) participante:
Data: / 12025

Nome do(a) pesquisador: Pedro Henrique Fagundes Ayres Vieira

Assinatura do(a) pesquisador(a):
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ANEXO A — Questionario — Pesquisa TCC

Titulo: Um Estudo Critico do Modelo APAC a partir da Unidade de Guanhaes (MG)
Pesquisador: Pedro Henrique Fagundes Ayres Vieira

Professora: Paula Fernandes Moura

Curso: Bacharel Administragdo — IFMG/SJE

Parte 1 — Perfil do Entrevistado

1. Qual a sua funcdo na APAC de Guanhaes?
() Gestor(a)

) Voluntario(a)

) Recuperando(a)

) Outros:

—~ o~~~

. Ha quanto tempo vocé atua ou participa da unidade?
) Menos de 1 ano

) De 1 a 3 anos

AN NN

) Mais de 3 anos

Parte 2 — Estrutura e Funcionamento

3. Os principais desafios estruturais da APAC de Guanhdes sdo bem administrados pela
unidade.

() Discordo Totalmente
() Discordo

() Neutro

() Concordo

() Concordo Totalmente

4. Os recursos disponiveis (financeiros, materiais e humanos) sdo suficientes para manter o
funcionamento da unidade.

() Discordo Totalmente
() Discordo
() Neutro

() Concordo
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() Concordo Totalmente

Parte 3 — Ressocializacéo e Rotina

5- As atividades de espiritualidade contribuem para a ressocializagdo dos recuperandos.
() Discordo Totalmente

() Discordo

() Neutro

() Concordo

() Concordo Totalmente

6 — As atividades de trabalho contribuem para a ressocializacao dos recuperandos.
() Discordo Totalmente

() Discordo

() Neutro

() Concordo

() Concordo Totalmente

7 — As atividades de estudo e oficinas contribuem para a ressocializagdo dos recuperandos.
() Discordo Totalmente

() Discordo

() Neutro

() Concordo

() Concordo Totalmente

8. As praticas realizadas na unidade tém impacto positivo na vida dos recuperandos.
() Discordo Totalmente

() Discordo

() Neutro

() Concordo

() Concordo Totalmente

9. Ha diferenca significativa no tratamento e no ambiente da APAC em relagdo ao sistema
prisional comum.

() Discordo Totalmente
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() Discordo

() Neutro

() Concordo

() Concordo Totalmente

Parte 4 — LimitacGes e Contradicdes

10. Quais dificuldades a APAC de Guanhdes encontra para aplicar plenamente sua
metodologia?

() Falta de apoio do poder publico
() Preconceito social

() Recursos limitados

() Resisténcia de recuperandos

() Outros:

11. Vocé percebe contradi¢fes entre o discurso da ressocializacdo e a pratica cotidiana na
unidade?

() Discordo Totalmente
() Discordo

() Neutro

() Concordo

() Concordo Totalmente

Se sim, quais?

Parte 5 — Sugestes e Futuro

12. Que melhorias vocé considera necessarias para fortalecer o trabalho da APAC de
Guanhé&es?

13. Na sua opinido, o modelo APAC é uma alternativa real ao sistema prisional comum? Por
qué?
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