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RESUMO

Este trabalho avaliou a viabilidade operacional e econdmica da integracdo entre a
Fabrica de Racdo e a Suinocultura do IFMG - Campus Bambui. O estudo justifica-se pela
necessidade de esses setores, fundamentais para o tripé ensino-pesquisa-extensdo, equilibrarem
sua missdo educacional com a sustentabilidade operacional e financeira, um desafio recorrente
em instituicOes federais de ensino. O problema de pesquisa investigou como essa integracao
pode conciliar eficiéncia produtiva e finalidade académica de forma sinérgica. O objetivo geral
consistiu em avaliar essa viabilidade e propor estratégias para otimizar recursos, aumentar a
eficiéncia e fortalecer o papel dos setores como laboratérios de apoio a formacdo discente. Para
tanto, os objetivos especfficos incluiram mapear 0s processos produtivos, levantar a estrutura
de custos, avaliar a capacidade instalada, analisar os beneficios da integracdo e propor
melhorias na gestdo. A pesquisa caracterizou-se como aplicada, quali-quantitativa, descritiva e
exploratoria, configurando um estudo de caso no IFMG - Campus Bambui. A coleta de dados
combinou andlise documental (relatérios, custos), entrevistas semiestruturadas com gestores e
técnicos, observacdo direta e mapeamento de processos. Os dados foram analisados por meio
de analise de contetdo (dados qualitativos), calculo de indicadores de custo e eficiéncia (dados
quantitativos) e avaliagdo multicritério para consolidar uma visdo integrada dos aspectos
operacionais, econémicos e académicos. Os resultados oferecem um diagnostico robusto e
subsidiam a tomada de decisdo gerencial, propondo um modelo de gestdo que garante a

perenidade e o crescimento sustentavel desses setores estratégicos.

Palavras-chave: Viabilidade Operacional. Viabilidade Econdmica. Integracdo de Processos.

IFMG Bambui. Sustentabilidade Académica.



ABSTRACT

This study evaluated the operational and economic feasibility of integrating the
Feed Factory and Swine Production sectors at IFMG - Bambui Campus. The study is justified
by the need for these sectors, which are fundamental to the teaching-research-extension tripod,
to balance their educational mission with operational and financial sustainability, a recurring
challenge in federal educational institutions. The research problem investigated how this
integration can reconcile productive efficiency and academic purpose in a synergistic way. The
general objective was to evaluate this feasibility and propose strategies to optimize resources,
increase efficiency, and strengthen the role of these sectors as support laboratories for student
education. To achieve this, the specific objectives included mapping production processes,
identifying cost structures, evaluating installed capacity, analyzing the benefits of integration,
and proposing improvements in The research was characterized as applied, quali-quantitative,
descriptive, and exploratory, configuring a case study at IFMG - Bambui Campus. Data
collection combined document analysis (reports and costs), semi-structured interviews with
managers and technicians, direct observation, and process The data were analyzed through
content analysis (qualitative data), calculation of cost and efficiency indicators (quantitative
data), and multicriteria evaluation to consolidate an integrated view of operational, economic,
and academic aspects.mapping.management. The results provide a robust diagnosis and support
managerial decision-making, proposing a management model that ensures the continuity and

sustainable growth of these strategic sectors.

Keywords: Operational Feasibility. Economic Feasibility. Process Integration. IFMG Bambui.

Academic Sustainability.
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1 INTRODUCAO

A integracdo entre unidades produtivas em instituicGes de ensino representa uma
estratégia relevante para alinhar atividades académicas a eficiéncia operacional e a
sustentabilidade econdmica. No contexto dos Institutos Federais, estruturas como a Fabrica de
Racdo e a Suinocultura desempenham papel fundamental no suporte ao ensino, a pesquisa e a
extensdo, atuando como ambientes praticos de aprendizagem e experimentag&o.

No IFMG — Campus Bambui, essas unidades produtivas sdo reconhecidas como
espacos pedagdgicos essenciais, contribuindo diretamente para a formagdo técnica e
profissional dos discentes. Além disso, tais estruturas possuem potencial para geracdo de
excedentes produtivos, o0 que reforga a necessidade de uma gestdo eficiente e integrada.

No ambito da suinocultura, estudos evidenciam que a analise detalhada de custos e
indicadores econdmicos é fundamental para compreender a dindmica produtiva, identificar
gargalos e avaliar a viabilidade financeira da atividade. Evangelista e Pereira (2020).
demonstram que diferentes sistemas produtivos apresentam desempenhos  distintos,
evidenciando aimportancia de decisbes baseadas em dados. De forma complementar, pesquisas
indicam que a formulacéo eficiente de ragcOes e 0 uso adequado de insumos contribuem para a
reducdo de custos e impactos ambientais, fortalecendo a sustentabilidade da atividade
(WACHONG KUM et al., 2025).

Sob a perspectiva educacional, aintegracdo entre ambientes produtivos e atividades
académicas amplia as possibilidades de aprendizagem aplicada, permitindo que os estudantes
desenvolvam competéncias técnicas alinhadas as demandas do mercado.

Diante desse contexto, torna-se relevante investigar como a integracdo entre a
Fabrica de Racéo e a Suinocultura pode contribuir para o equilibrio entre a missdo educacional,
a eficiéncia produtiva e a sustentabilidade econdmica.

1.1 Problema

Como a integracdo entre a Fabrica de Racdo e a Suinocultura do IFMG — Campus
Bambui pode conciliar sua missdo educacional com a eficiéncia produtiva e a sustentabilidade

econdmica?

1.2 Objetivos
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Apos a contextualizacdo do tema e da problematica , apresentam — se 0s objetivos
que orientam o desenvolvimento deste estudo. Inicialmente , € exposto o objetivo geral da
pesquisa , seguido dos objetivos especificos , os quais definem as etapas necessarias para

alcancar os resultados propostos.

1.2.1 Objetivo Geral

Avaliar a viabilidade operacional e econdmica da integracdo entre a Fabrica de
Racdo e a Suinocultura do IFMG — Campus Bambui, por meio da analise dos custos de
producdo, da capacidade operacional e das possiveis sinergias entre os setores, com vistas a
proposicdo de estratégias que contribuam para a melhoria da eficiéncia produtiva e da gestao

integrada.

1.2.2 Objetivos Especificos

. Mapear e caracterizar 0s processos produtivos envolvidos na Fabrica de Racdo e na
Suinocultura.

. Levantar e analisar a estrutura de custos de producdo de ambos 0s setores.

. Avaliar a capacidade produtiva instalada e a eficiéncia operacional.

. Analisar os beneficios e desafios da integracdo operacional.

. Estimar o custo da racdo produzida internamente.

. Comparar 0s custos internos com os pregos praticados no mercado.

. Identificar e mensurar possiveis economias decorrentes da integracao.

. Propor melhorias nos processos e na gestdo com base nos resultados obtidos.

1.3 Justificativa

A realizacdo deste estudo justifica-se sob diferentes perspectivas, que evidenciam
sua relevancia no contexto institucional, econdmico, académico e gerencial.

Do ponto de vista institucional, o IFMG — Campus Bambui possui unidades
produtivas que desempenham papel estratégico na formacdo pratica dos estudantes e no apoio
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A adequada gestdo desses setores é fundamental

para garantir a continuidade de suas fungdes e o alinhamento com a misséo institucional.
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Sob a perspectiva econbmica, as instituicdes federais de ensino enfrentam restricoes
orcamentarias recorrentes, o que exige maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos disponiveis.
Nesse sentido, a andlise da integracdo entre a Fabrica de Racdo e a Suinocultura pode contribuir
para identificar oportunidades de reducdo de custos, melhor aproveitamento de insumos e
aumento da eficiéncia produtiva.

No éambito académico, a integracdo entre setores produtivos amplia as
possibilidades de aprendizagem aplicada, proporcionando aos discentes contato direto com
situacOes reais de gestdo, produgdo e tomada de decisdo. Isso contribui significativamente para
a formacdo de profissionais mais qualificados e alinhados as demandas do mercado.

Por fim, destaca-se a existéncia de uma lacuna pratica de gestdo, uma vez que,
embora 0s setores operem de forma complementar, nem sempre hd uma analise sistematizada
de sua integracdo sob a Otica operacional e econdmica. Dessa forma, este estudo busca

preencher essa lacuna ao propor um diagndstico técnico e sugerir melhorias na gestdo integrada.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta o referencial tedrico que fundamenta a pesquisa sobre a
avaliacdo da viabilidade operacional e econbémica da integracdo entre a Fabrica de Ragdo e a
Suinocultura do IFMG — Campus Bambui. A estrutura tedrica desenvolvida integra conceitos
de gestdo de operacOes, gestdo de cadeias produtivas integradas, viabilidade econdmico-
financeira e sustentabilidade académica, proporcionando uma base conceitual solida para a
analise da integracdo proposta.

A complexidade inerente a gestdo de cadeias produtivas integradas em instituicdes
federais de ensino demanda uma abordagem multidimensional, capaz de considerar
simultaneamente sinergias operacionais, eficiéncia econdmica e o cumprimento da missdo
educacional. Nesse sentido, o presente referencial tedrico organiza-se em eixos tematicos inter-
relacionados, os quais sustentam o modelo conceitual integrado e orientam a construcdo dos

procedimentos metodologicos adotados neste estudo.

2.1 Gestéo de operacdes em cadeias produtivas integradas

A gestdo de operacgdes refere-se ao planejamento, a organizacdo e ao controle dos
processos produtivos de forma articulada, visando & otimizacdo dos recursos, a reducdo de
custos e ao aumento da eficiéncia operacional. Em ambientes institucionais, como o IFMG —
Campus Bambui, a integracdo entre unidades produtivas possibilita ganhos de desempenho
econdmico e operacional, ao mesmo tempo em que fortalece as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, ao aproximar teoria e a pratica (SLACK;BRANDON -JONES;JOHNSTON,2022).

2.1.1 Fundamentos da gestéo de operagfes em arranjos produtivos

A funcdo operacOes possui carater estratégico e central para a competitividade
organizacional, sendo responsavel pela gestdo dos processos de transformacdo que geram valor
para o usuario final (SLACK; BRANDON-JONES; JOHNSTON, 2022). Um sistema de
operacOes pode ser compreendido como um conjunto de processos interconectados que
convertem insumos em produtos e servicos, por meio da utilizacdo coordenada de recursos de
transformacdo (TUBINO; DAMSO, 2019). Essa abordagem mostra-se particularmente

adequada para a analise da integracdo proposta neste estudo.
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2.1.2 Especificidades de sistemas integrados em Instituicbes de Ensino

Conforme a Lei n° 11.892/2008, os Institutos Federais caracterizam - se pela
indissociabilidade entre ensino , pesquisa e extensdo , promovendo a articulagdo entre a teoria
e pratica. Essas caracteristicas conferem especificidades a gestdo operacional dessas
instituicOes , especialmente quando possuem unidades produtivas voltadas ao ensino, a pesquisa
e a extensdo . Neste contexto , a integracdo entre a Fabrica de Racdo e a Suinocultura assume
uma tripla funcdo : unidade produtiva eficiente , ambiente de aprendizagem prética e laboratério

aplicado de gestdo de operacdes.

2.2 Gestdo de cadeias de suprimentos em sistemas integrados

A gestdo da cadeia de suprimentos pode ser definida como a coordenagéo integrada
e estratégica dos processos e atividades de negécio, desde a origem das matérias-primas até o
consumidor final, com o objetivo de gerar valor para todas as partes envolvidas. Segundo
Chopra e Meindl (2021), essa abordagem envolve o alinhamento dos processos-chave de
negdcio, integrando fluxos fisicos, financeiros e informacionais ao longo da cadeia.

Segundo Chopra e Meindl (2021), aintegracdo dos processos ao longo da cadeia de
suprimentos possibilita a otimizacdo global do sistema , favorecendo a reducdo dos custos totais
e amelhoria da eficiéncia operacional em relacdo a otimizacdo isolada de cada setor. Aplicado
esse conceito ao contexto da integracdo entre a Fabrica de Racéo e a Suinocultura do IFMG —
Campus Bambui , observa - se a configuracdo de uma cadeia produtiva interna , na qual os

principios da gestdo da cadeia de suprimentos permitem analisar sistematicamente:

o Os fluxos fisicos de materiais e os fluxos de informacdes entre os setores;

o As politicas de estoques e seus impactos econdmicos;

o A confiabilidade e os prazos do suprimento interno de racéo;

o A gualidade , a consisténcia e a rastreabilidade dos insumos produzidos e consumidos
internamente.

2.2.1 Sinergias operacionais em cadeias produtivas verticais

A integracdo \vertical entre a producdo de insumos e a producdo animal pode gerar

sinergias operacionais significativas, especialmente no que se refere a eficiéncia produtiva, a
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reducdo de custos e ao maior controle sobre os processos produtivos (FERREIRA, 2018). No
contexto do IFMG — Campus Bambui, essas sinergias manifestam-se por meio da otimiza¢do
logistica, do controle da qualidade da racdo, da reducdo de intermediarios e da customizagao

das formulagdes nutricionais conforme as diferentes fases da producéo de suinos.

2.3 Sustentabilidade financeira em sistemas integrados

A sustentabilidade financeira em sistemas produtivos integrados relaciona-se a
capacidade de manutencdo das atividades ao longo do tempo, assegurando o equilibrio entre
receitas, custos e investimentos. A integracdo entre elos produtivos contribui para a melhoria
do desempenho econbmico ao promover maior eficiéncia no uso dos recursos e reducdo de
desperdicios. Em ambientes institucionais, essa sustentabilidade associa-se também ao uso
racional dos recursos plblicos (PAWLOWSKI etal., 2024).

2.3.1 Economicidade em arranjos produtivos educacionais

A sustentabilidade financeira em organizagdes publicas refere-se a capacidade de
manter suas atividades de forma continua, garantindo o equilibrio entre receitas e despesas
(GIACOMONI, 2021). Na integracdo analisada, essa sustentabilidade pode ser potencializada
pela racionalizacdo de custos, pelo compartilhamento de recursos e pelo melhor aproveitame nto

da capacidade instalada, sem prejuizo a missdo institucional de ensino, pesquisa e extensao.

2.3.2 Andlise de viabilidade econdmica para integracao

A avaliagdo da viabilidade econbmica da integragdo requer metodologias que
considerem ndo apenas indicadores financeiros tradicionais, mas também beneficios
estratégicos e institucionais de longo prazo. Conforme Brigham e Ehrhardt (2021), a andlise de
viabilidade deve contemplar impactos estruturais e estratégicos, especialmente em ambientes
educacionais, nos quais o valor gerado transcende os resultados financeiros imediatos.

Nesse contexto, a viabilidade econémica de sistemas produtivos integrados pode
ser analisada a partir da comparacdo dos custos unitarios totais entre diferentes alternativas
produtivas. Essa abordagem permite identificar diferencas de eficiéncia econbmica entre a

producdo interna de insumos e aquisicdo externa, fornecendo subsidios objetivos para a tomada
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de decisdo e para a avaliagdo das economias geradas pela integracio (BRIGHAM;
EHRHARDT, 2021; EVANGELISTA; PEREIRA, 2020).

2.4 Sustentabilidade académica da integracao

A sustentabilidade académica da integracdo entre a Fabrica de Racdo e a
Suinocultura esta relacionada a sua capacidade de contribuir de forma continua para o ensino,
a pesquisa e a extensdo. Sistemas produtivos integrados em instituicdes de ensino possibilitam
a aplicacdo pratica dos conhecimentos teoricos, o desenvolvimento de pesquisas aplicadas e a
formacdo profissional contextualizada dos discentes (ALENCAR, 2019; JORGE; SILVA,
2020).

2.4.1 Integracdo entre cadeia produtiva e processos educativos

A articulagdo entre ambientes produtivos e processos educativos constitui um dos
pilares da educacdo profissional e tecnologica, ao permitir a construcdo do conhecimento de
forma aplicada e contextualizada (JORGE; SILVA, 2020).

2.5 Abordagem da sustentabilidade integrada

A abordagem da sustentabilidade integrada considera, de forma sistémica e
interdependente, 0s aspectos operacional, econdmico e académico da integracdo. Essa
perspectiva permite uma analise abrangente dos impactos da integracdo, reconhecendo que
eficiéncia produtiva, viabilidade financeira e contribuicdo académica sdo dimensdes
complementares e indissocidveis (ALENCAR, 2019; PAWLOWSKI et al., 2024).

2.5.1 Adaptacéo do triplo resultado para sistemas integrados
O conceito do Triplo Resultado propde a avaliacdo integrada das dimensdes
econbmica, social e ambiental do desempenho organizacional. Abordagens contemporaneas

reforcam a necessidade de tratamento sistémico dessas dimensdes (SLAVIN, 2021).

2.6 Gestdo de custos e eficiéncia operacional integrada
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A gestdo de custos integrada € fundamental para a avaliagdo do desempenho de
sistemas produtivos interdependentes. A utilizacdo de métodos de custeio adequados possibilita
maior precisdo na apuracdo de custos e melhor suporte a tomada de decisbes gerenciais
(MARTINS, 2022).

2.6.1 Métodos de custeio para sistemas integrados

O Custeio Baseado em Atividades (ABC) permite a alocacdo mais precisa dos
custos as atividades desenvolvidas e compartilnadas entre os setores integrados. Esse método
possibilita identificar os direcionadores de custos de cada atividade, proporcionando maior
precisdo na apuracdo dos custos e subsidiando a tomada de decisdes voltadas a melhoria da

eficiéncia operacional dos processos integrados (MARTINS, 2022).

2.6.2 Indicadores de Eficiéncia Operacional Integrada

A eficiéncia operacional da integracdo pode ser avaliada por meio de indicadores
adaptados ao contexto sisttmico da producéo integrada, tais como (MARTINS, 2022):

. Produtividade conjunta;

. Capacidade utilizada integrada;

. Qualidade integrada;

. Tempos de ciclo do processo produtivo completo, da producdo de ragdo a terminacdo
dos suinos.

Dessa forma, os indicadores apresentados permitem avaliar aeficiéncia operacional
da integracdo entre a fibrica de racdo e a suinocultura, fornecendo subsidios para a analise do
desempenho dos processos, da utilizacdo dos recursos e para a tomada de decisdes gerenciais.
Com base nos conceitos discutidos ao longo deste referencial tedrico, apresenta-se, na
sequéncia, um modelo conceitual integrado que sintetiza os principais elementos abordados
(MARTINS, 2022).

2.7 Modelo conceitual integrado
Como sintese dos conceitos apresentados neste capitulo, propfe-se um modelo

conceitual integrado para orientar a avaliacdo da viabilidade operacional e econdmica da

integracdo entre a Fabrica de Racéo e a Suinocultura do IFMG — Campus Bambui. Esse modelo
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foi elaborado com base no referencial tedrico discutido e organiza os principais elementos da
literatura que serdo utilizados na analise desenvolvida neste estudo. O modelo esta estruturado
em quatro dimensdes inter-relacionadas: viabilidade operacional integrada, viabilidade
econdmica conjunta, sustentabilidade académica articulada e integracdo sistémica.

A construcdo desse modelo fundamenta-se na articulacdo entre os conceitos de
gestdo de operagdes, gestdo de custos, integracdo vertical e economicidade no setor pdblico. A
gestdo de operacdes contribui para a analise da eficiéncia dos processos produtivos e da
utilizacdo dos recursos disponiveis, enquanto a gestdo de custos fornece suporte para a
avaliacdo da viabilidade econdmica da producdo interna em comparacdo com alternativas de
mercado.

A integracdo Vvertical, por sua vez, permite compreender as sinergias operacionais
decorrentes da articulacdo entre os setores produtivos, evidenciando ganhos potenciais em
eficiéncia, controle e reducdo de custos. J& o principio da economicidade, aplicado ao contexto
das instituicdes publicas, orienta a andlise quanto ao uso racional dos recursos, considerando
ndo apenas aspectos financeiros, mas também o atendimento a missdo institucional
(FERREIRA, 2018; GIACOMONI, 2021).

Dessa forma, o modelo conceitual proposto possibilita uma analise sistémica e
integrada, na qual os aspectos operacionais, econdmicos e académicos sao avaliados de forma
interdependente, evitando abordagens fragmentadas e permitindo uma compreensdo mais
abrangente dos impactos da integracdo. Com 0 objetivo de assegurar a coeréncia entre 0
referencial tedrico, os objetivos especificos da pesquisa e 0s procedimentos metodologicos
adotados, apresenta-se 0 Quadro 1, que explicita a relacdo entre as dimensfes do modelo

conceitual integrado, os objetivos especificos e as respectivas etapas da metodologia.

Quadro 1 Relacéo entre objetivos especificos, modelo conceitual integrado e metodologia

Objetivos Especificos Dimensdo do Modelo Conceitual Etapas da Metodologia
Mapear os processos produtivos | Viabilidade Operacional Integrada Levantamento de processos e
da fabrica de ragdo e da analise documental

suinocultura
Avaliar a eficiéncia operacional Viabilidade Operacional Integrada | Analise de indicadores produtivos

integrada
Analisar os custos dos setores Viabilidade Econdmica Conjunta Apuragdo e analise de custos
integrados
Identificar sinergias da integracdo Integragédo Sistémica Comparagdo entre cenarios
Avaliar a contribui¢do académica Sustentabilidade Académica Andlise qualitativa educacional
da integracdo Articulada

Fonte: dados da pesquisa (2025)
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Este estudo teve como objetivo avaliar, de forma ampla e aprofundada, a viabilidade
operacional e econdbmica da integracdo entre a Fabrica de Racdo e o Setor de Suinocultura do
IFMG — Campus Bambui. A escolha do tema decorreu da necessidade de compreender como
arranjos produtivos internos a instituicbes publicas de ensino podem operar de maneira
eficiente, sustentavel e alinhada as suas finalidades académicas.

Segundo Silva e Oliveira (2019), a integracdo entre unidades produtivas em
ambientes educacionais representa um desafio complexo, uma vez que tais instituicdes
precisam equilibrar simultaneamente demandas pedagdgicas, requisitos operacionais €
racionalidade econémica. Dessa forma, justificou-se a adocdo de uma metodologia estruturada
e multidisciplinar, capaz de abarcar as dimensfes técnicas, financeiras e educacionais que

influenciam a tomada de decisao.

3.1 Tipo de Pesquisa

A pesquisa classificou-se como aplicada, pois visou a producéo de conhecimentos
voltados asolucdo de um problema especifico, possibilitando aaplicacdo préatica dos resultados
no contexto investigado (PRODANOV; FREITAS, 2019). Neste estudo, buscou-se avaliar de
gue maneira aintegracdo entre a Fabrica de Racdo e a Suinocultura resultou em maior eficiéncia
operacional e sustentabilidade institucional.

Quanto a abordagem metodologica, adotou-se o enfoque quali-quantitativo,
fundamentado na logica dos métodos mistos. Conforme Creswell e Creswell (2021), esse tipo
de abordagem € especialmente indicado quando se pretende compreender fenémenos
organizacionais complexos que envolvem simultaneamente dados mensuraveis e aspectos
subjetivos.

Do ponto de vista dos objetivos, a pesquisa caracterizou-se como descritiva e
exploratoria. Foi descritiva ao detalhar caracteristicas, fluxos e estruturas produtivas, e
exploratoria ao investigar possibilidades de integragdo e identificar interdependéncias entre 0s
setores.

Segundo Gil (2019), a pesquisa descritiva tem como objetivo descrever as
caracteristicas de determinada populacdo, fendmeno ou processo, permitindo sua observagdo e
analise deforma sistematica. No presente estudo, a pesquisa caracterizou-se como descritiva ao

detalhar as caracteristicas, o0s fluxos e as estruturas produtivas da Fabrica de Racdo e da
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Suinocultura. Foi também exploratoria por investigar possibilidades de integracdo e identificar
interdependéncias entre os setores.

Segundo Yin (2021), o estudo de caso € uma estratégia de pesquisa utilizada para
investigar fendmenos contemporéneos em seu contexto real, especialmente quando os limites
entre 0 fenbmeno e o contexto ndo sdo claramente definidos. Dessa forma, quanto aos
procedimentos técnicos, esta pesquisa caracterizou-se como um estudo de caso, desenvolvido
no IFMG — Campus Bambui. Em relacdo ao recorte temporal, o estudo foi classificado como

transversal, uma vez que os dados foram coletados no periodo de janeiro a dezembro de 2024.

3.2 Local da Pesquisa

O estudo foi realizado no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais (IFMG) — Campus Bambui. O campus destaca-se pelo modelo pedagdgico
integrado, no qual unidades produtivas funcionam como laboratérios reais para atividades de
ensino, pesquisa e extens&o.

Os setores analisados foram:
. Fabrica de Racdo: responsavel pela produgdo de racdes destinadas a alimentacdo animal,
envolvendo processos de recebimento, moagem, mistura, armazenamento e controle de
qualidade.
. Setor de Suinocultura: responsavel pela criagdo, manejo, alimentacdo e comercializagao

de suinos, além do suporte as atividades académicas.

3.3 Publico-Alvo e Amostra

O publico-alvo da pesquisa foi composto por servidores do IFMG — Campus
Bambui que atuavam diretamente na Fabrica de Racdo e na Suinocultura, incluindo gestores,
professores responsaveis pelos setores, técnicos e demais profissionais envolvidos na execucdo
das atividades. Esses participantes foram selecionados por possuirem conhecimento e
experiéncia sobre os processos analisados, sendo capazes de fornecer informacdes relevantes
para atender aos objetivos da pesquisa.

A amostra foi do tipo ndo probabilistica e intencional, composta por sete
participantes escolhidos em funcdo da relevancia de sua atuacdo e da disponibilidade para

participagdo na pesquisa.
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3.4 Procedimentos e Técnicas de Coleta de Dados

A coleta de dados foi realizada por meio de procedimentos quantitativos e
qualitativos, utilizando dados primérios e secundarios.

Os dados primarios foram obtidos por meio de observacdo direta das atividades
desenvolvidas na Fabrica de Ragdo e na Suinocultura, bem como pela realizacdo de entrevistas
semiestruturadas com o0s participantes da pesquisa, visando compreender 0s aspectos
operacionais, gerenciais e académicos da integracdo entre os setores.

Os dados secundarios foram obtidos por meio de pesquisa documental, incluindo a
analise de relatorios de producdo, planilhas de custos, registros de consumo de insumos, dados

financeiros dos setores e demais documentos institucionais relacionados ao objeto de estudo.

3.4.1 Mapeamento de Processos Produtivos

Foi realizado o mapeamento dos processos produtivos da Fabrica de Racdo e da
Suinocultura por meio de fluxogramas e analise de processos, permitindo identificar entradas,

saidas, gargalos e pontos de integracdo entre os setores.

3.4.2 Observagéo Direta N&o Participante

A observacdo direta ndo participante foi realizada nos setores da Fabrica de Racdo
e da Suinocultura, sem interferéncia do pesquisador nas atividades desenvolvidas. Durante esse
procedimento, foram registrados aspectos relacionados as praticas operacionais, aos tempos e
movimentos, aos fluxos materiais e informacionais, as rotinas de controle e as interagdes entre

as equipes, contribuindo para a compreensdo do funcionamento dos processos analisados.

3.5 Instrumentos de Pesquisa

Foram utilizados 0s seguintes instrumentos:
* Roteiro de entrevistas;
 Formularios de anélise documental;
* Planilhas de dados quantitativos;

* Fluxogramas de processos.
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3.6 Técnicas de Andlise e Tratamento de Dados

Osdados coletados foram organizados, tabulados e analisados por meio de técnicas
qualitativas e quantitativas. Os dados quantitativos foram tratados com auxilio de planilhas
eletrénicas, permitindo o célculo de indicadores como custo total, custo unitario (custo total
dividido pela quantidade produzida) e eficiéncia operacional. Os dados qualitativos foram
analisados por meio da analise de conteddo, conforme Bardin (2016). Os procedimentos

especificos adotados para cada abordagem sao apresentados nas subsecOes a seguir.

3.6.1 Andlise Qualitativa

Os dados qualitativos obtidos por meio das entrevistas semiestruturadas, da
observacdo direta ndo participante e da analise documental foram analisados por meio da
técnica de andlise de conteldo, conforme Bardin (2016). Essa abordagem possibilitou a
identificacdo e a interpretacdo de categorias relacionadas aos aspectos operacionais, gerenciais
e académicos da integracdo entre a Fabrica de Racdo e a Suinocultura do IFMG — Campus

Bambui.

3.6.2 Anélise Quantitativa

Os dados quantitativos foram organizados, tabulados e analisados por meio de
técnicas de estatistica descritiva, com auxilio de planilhas eletrénicas. Foram calculados
indicadores como custo total, custo unitario (obtido pela divisdo do custo total pela quantidade
produzida) e eficiéncia operacional. Esses indicadores subsidiaram a avaliacdo da viabilidade
operacional e econdmica da integracdo entre a Fabrica de Racdo e a Suinocultura do IFMG —

Campus Bambui.

3.6.3 Andlise de Viabilidade Econdmica

Foram elaborados cendrios comparativos “com integracdo” e “sem integragdo”,
com base na comparagdo dos custos totais e unitarios, dos volumes produzidos e de indicadores
basicos de eficiéncia econdmica, visando identificar possiveis reducdes de custos e ganhos

operacionais decorrentes da integracéo.
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3.6.4 Triangulagdo de Dados

A triangulacdo de dados foi realizada por meio da integracdo entre os dados
qualitativos e quantitativos obtidos durante a pesquisa. Para isso, foram combinadas as
informacOes provenientes da andlise documental, da observacdo direta ndo participante e das
entrevistas semiestruturadas, permitindo a comparagdo e validagdo dos resultados obtidos e

contribuindo para maior confiabilidade e consisténcia das analises realizadas.

3.7 Ferramentas Computacionais

As ferramentas computacionais foram utilizadas para apoiar a organizacdo, o
tratamento e aandlise dos dados coletados durante a pesquisa. O Microsoft Excel foi empregado
na elaboragdo de planilhas, organizagdo do banco de dados, realizagdo de célculos, construgdo
de tabelas e graficos, além da consolidacdo dos resultados utilizados nas analises do estudo. O
Microsoft Word foi empregado na redacdo, formatacdo e organizacdo do trabalho, conforme as

normas académicas adotadas.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados apresentados neste capitulo referem-se exclusivamente aos dados
reais obtidos a partir da aplicacdo da metodologia quali-quantitativa descrita no capitulo
anterior. A analise estd organizada em subsecdes alinhadas aos objetivos especificos do estudo,
contemplando a avaliagdo dos dados de entrada da Fabrica de RacOes, a andlise da producdo de
racOes, bem como a relacdo e as sinergias com a suinocultura do IFMG — Campus Bambui. Os
dados, oriundos de andlise documental, observagdo direta e entrevistas, foram tratados por meio
de técnicas estatisticas e de andlise de conteudo, permitindo uma visdo integrada dos aspectos

técnicos, financeiros e pedagdgicos do arranjo produtivo analisado.

4.1 Resultados dos Dados de Entrada da Fabrica de Races

No periodo analisado, a Fabrica de Ra¢des do IFMG — Campus Bambui utilizou um
total de 14.640,53 kg de insumos, com custo global de R$ 22.943,08. A partir desses valores,
obteve-se um custo médio ponderado de aproximadamente R$ 1,57 por quilograma de mistura,
calculado pela razdo entre o custo total dos insumos e a quantidade total processada. Para a
realizacdo das analises apresentadas neste capitulo, adotaram-se como base os dados obtidos
por meio de levantamento documental e operacional da Fabrica de Rac¢Oes. Destaca-se que esse
valor representa exclusivamente o custo dos insumos, ndo incluindo custos operacionais como
energia elétrica e mdo de obra, os quais sdo analisados em segBes posteriores. A unidade
apresenta capacidade produtiva tedrica de 1.400 kg por hora, operando em sistema de bateladas.
O consumo médio de energia elétrica € de 36 kWh por hora, resultando em custo aproximado
de R$ 28,80 por hora, considerando tarifa de R$ 0,80/kWh. A méo de obra direta & composta
por um funcionario, com custo horario estimado em R$ 22,22, considerando jornada mensal de
180 horas. Esses parametros foram utilizados como base para os calculos comparativos e
analises econdmicas subsequentes. A Tabela 1 apresenta os principais insumos utilizados, com

suas respectivas quantidades, precos unitarios e custos totais.

Tabela 1 Insumos utilizados na Fabrica de Racdes do IFMG — Campus Bambui

Ingredientes Quantidade Total Preco Custo Total do Ingrediente (R$)
(Kg) Unitério(R$/Kg)
Milho 8751,69 R$ 1,03 R$9.014,24
Soja 3682,92 R$ 2,08 R$7.660,47
Nicleo Postura 150,00 R$ 3,20 R$ 480,00
Calcario Médio 108,08 R$ 0,20 R$ 21,62

Calcario Pedrisco 165,00 R$ 0,21 R$ 34,65
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DL metionina 0,00 R$ 28,00 R$ -
Banha suina 0,00 R$ 35,00 R$ -
Ncleo aves inicial 50,00 R$ 3,25 R$ 162,50
Ncleo aves crescimento 0,00 R$ 2,75 R$ -
Nicleo aves abate 0,00 R$ 2,75 R$ -
L lisina 2,08 R$ 31,50 R$ 65,52
Trigo 602,20 R$ 1,17 R$ 704,57
Nucleo suino gestacédo 40,00 R$ 2,90 R$ 116,00
Aclcar 55,00 R$ 2,35 R$ 129,25
Nucleo suino lactacdo 20,00 R$ 4,00 R$ 80,00
Nucleo suino Pré-I 25,00 R$ 3,50 R$ 87,50
Ncleo suino Pré-II 25,00 R$ 3,15 R$ 78,75
Ncleo suino Inicial 0,00 R$ 3,25 R$ -
Nucleo suino Crescimento 76,00 R$ 2,60 R$ 197,60
Nucleo suino Terminagao 40,00 R$ 2,60 R$ 104,00
Ureia pecuaria 124,20 R$ 2,75 R$ 341,55
Nucleo vacas lactagdo 203,00 R$ 3,15 R$ 639,45
Nucleo bezerras 9,00 R$ 3,15 R$ 28,35
Ncleo caprino/ovino 5,70 R$ 2,90 R$ 16,53
Sal mineral para equinos 60,70 R$ 8,00 R$ 485,60
(mistura)
Oleo de soja 20,23 R$ 22,83 R$ 461,85
Sal branco 0,23 R$ 2,50 R$ 0,58
Racdo para peixes farelada 0,00 R$ 4,00 R$ -
Racdo peixes 1,7 mm 25,00 R$ 4,50 R$ 112,50
Racdo peixes 2,5 mm 0,00 R$ 4,50 R$ -
Ragdo peixes 4-6 mm 250,00 R$ 4,15 R$ 1.037,50
Racédo peixes 6-8 mm 0,00 R$ 3,75 R$ -
Sal mineral para vacas 0,00 R$ 5,00 R$ -
Sal mineral proteinado vacas 0,00 R$ 7,50 R$ -
Racéo peletizada bezerros 120,00 R$ 4,25 R$ 510,00
Racdo peletizada para 0,00 R$ 3,60 R$ -
ovinos/caprinos
Sal mineral para ovinos 25,00 R$ 5,00 R$ 125,00
Fosfato bi célcico 4,50 R$ 55,00 R$ 247,50
0,00 R$ 3,00 R$ -
Nucleo vacas pré-parto
Sal mineral proteinado ovinos 0,00 R$ 5,00 R$ -
Total 14.640,53 - R$22.943,08

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Os ingredientes com maior impacto econdmico foram o milho, responsavel por
39,3% do custo total, e a soja, com 33,4%, totalizando conjuntamente 72,7% do custo de
producdo da fabrica. Esse resultado evidencia a elevada dependéncia da fabricacdo de ragdes
em relacdo aos insumos energéticos e proteicos, que constituem a base das formulagdes
nutricionais. A Tabela 2 apresenta a participacdo percentual dos ingredientes no custo total da

producéo de racoes.

Tabela 2 Porcentagem de participacdo dos Ingredientes
Ingredientes Participagéo no Custo Total (%)

Milho 39,3%
Soja 33,4%
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Nucleo Postura 2%
Calcario Médio 0%
Calcério Pedrisco 0%
DL metionina 0%
Banha suina 0%
Nucleo aves inicial 1%
Ndcleo aves crescimento 0%
Ndcleo aves abate 0%
L lisina 0%
Trigo 3%
Ndcleo suino gestacao 1%
Acucar 1%
Nucleo suino lactagédo 0%
Nucleo suino Pré-1 0%
Nucleo suino Pré-II 0%
Nucleo suino Inicial 0%
Nucleo suino Crescimento 1%
Nucleo suino Terminagédo 0%
Ureia pecuaria 1%
Nucleo vacas lactagédo 3%
Nucleo bezerras 0%
Nucleo caprino/ovino 0%
Sal mineral para equinos (mistura) 2%
Oleo de soja 2%
Sal branco 0%
Racdo para peixes farelada 0%
Racdo peixes 1,7 mm 0%
Racdo peixes 2,5 mm 0%
Racdo peixes 4-6 mm 5%
Racdo peixes 6-8 mm 0%
Sal mineral para vacas 0%
Sal mineral proteinado vacas 0%
Racdo peletizada bezerros 2%
Racdo peletizada para ovinos/caprinos 0%
Sal mineral para ovinos 1%
Fosfato bi célcico 1%
Nucleo vacas pré-parto 0%
Sal mineral proteinado ovinos 0%
Total 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

4.1.1 Dados Gerais dos Insumos

Essa dependéncia é coerente com a literatura recente, que destaca que o custo com
alimentacdo representa entre 64% e 72% do custo variavel da producéo suinicola (Chassé et al.,
2021). Outros ingredientes, como trigo, nucleos vitaminicos e minerais, 6leo de soja e ureia
pecuéria, apresentaram menor participacdo individual no custo total, mas sdo fundamentais para

0 adequado balanceamento nutricional das dietas.
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4.1.2 Analise da Composicdo dos Custos dos Insumos

A andlise da composicdo dos custos demonstra que a maior parcela do investime nto
da fabrica estd concentrada em matérias-primas basicas, especialmente milho e soja, tornando
o sistema produtivo sensivel as oscilagbes do mercado agricola. Esse comportamento €
amplamente descrito na literatura, que ressalta que estratégias de manejo alimentar sdo
fundamentais para a reducdo dos custos de producdo (IPIC, 2007; Alves et al., 2022).

Observa-se ainda a utilizacdo de diversos nlcleos especificos para aves, suinos,
bovinos e equinos, evidenciando a diversificacdo produtiva da fabrica e sua capacidade de
atender diferentes sistemas zootécnicos do campus. A presenca de ingredientes como lisina,
fosfato bi célcico, Oleo de soja e ureia pecuéaria reforca a preocupagdo com o ajuste nutricional

das formulagdes, buscando maior eficiéncia alimentar (Pierozan et al., 2016).

4.1.3 Variacédo dos Dados de Entrada

Osdados de entrada utilizados na formulagdo das ragdes ndo sao estaticos, sofrendo
variacbes em funcdo das oscilagbes de precos dos insumos, da disponibilidade de matérias-
primas e das mudancas na demanda das unidades produtivas. Assim, os valores apresentados
representam um recorte temporal especifico, correspondente ao periodo analisado, ndo devendo
ser interpretados como valores permanentes.

Essa caracteristica reforca a importancia do monitoramento continuo dos custos de

producdo como ferramenta de apoio a tomada de decisdo na gestdo da Fabrica de Ragoes.

4.1.4 Discussao dos Resultados

Os resultados demonstram que a estrutura de custos da Fabrica de Ragbes é
fortemente influenciada pelos precos do milho e da soja, padrdo semelhante ao observado em
sistemas comerciais. Essa elevada participacdo evidencia a necessidade de estratégias de
compra planejadas, como aquisicdo em periodos de menor preco e formacdo de estoques
reguladores, conforme recomendado pela literatura (Alves et al., 2022).

A diversidade de racdes e nlcleos utilizados indica que a fabrica possui capacidade
técnica para atender diferentes categorias animais do campus, inclusive a suinocultura. Do

ponto de vista da integracdo produtiva, o controle interno da producdo de racdo contribui
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diretamente para a viabilidade econdmica da suinocultura, uma vez que o custo alimentar é

determinante estratégico da rentabilidade da atividade (Pawlowski et al., 2024).

4.2 Anélise da Producdo de Racdes da Fabrica

A Fébrica de Ragdes do IFMG — Campus Bambui opera em sistema de bateladas,
com capacidade nominal de 350 kg por batida, realizadas a cada 0,25 horas, resultando em
capacidade tedrica de 1.400 kg/hora. Essa estrutura caracteriza a unidade como de pequeno
porte, adequada ao atendimento da demanda interna, conforme descrito para sistemas
integrados de produgéo animal (Cruz et al., 2014).

A eficiéncia dos insumos processados apresentou elevados indices de
aproveitamento, com eficiéncia média de 99,07% para o milho, 98,11% para a soja e 97,02%
para o trigo, indicando baixas perdas no processo produtivo. Esses resultados sdo compative is
com boas préaticas de processamento e manuseio (Hofmann et al., 2014).

A fabrica produz 21 tipos distintos de racGes, destinadas a diferentes cadeias
produtivas, evidenciando elevada flexibilidade operacional. A Tabela 3 apresenta as
formulagbes das ragdes produzidas, discriminadas por tipo, setor atendido e participacdo

percentual dos principais insumos.

Tabela 3 Formulacbes das Receitas

Tipo de Ragdo Setores NUmero de Ingredientes Participagdo Percentual (%)
Ingredientes Utilizados
Racdo Geral Animais Silvestres 6 Milho 64,70%
dos Animais Soja 33,70%
Silvestres Calcario médio 0,90%
Sal 0,30%
Oleo 0,30%
L-lisina 0,10%
Racdo de Avicultura Postura 1 6 Milho 60,00%
Postural Farelo de soja 27,00%
Calcério 4,20%
pedrisco
Calcério médio 3,80%
Oleo 0,00%
Nucleo Postura 5,00%
Racédo de Avicultura Postura 2 6 Milho 63,00%
Postura 2 Farelo de soja 23,00%
Calcério 4,70%
pedrisco
Calcério médio 4,30%
Oleo 1,00%
Nucleo Postura 4,00%
Racdo de Caprino Ovinocultura 6 Milho 66,00%
Lactagdo Soja 23,00%

Trigo 5,00%
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Racdo de
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Ureia pecuaria
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Ndcleo Postura
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Soja
Trigo
Ureia pecuaria
Nucleo vacas
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Milho
Soja
Trigo
L-lisina
Ndcleo
gestacao
Milho
Soja
Trigo
Aclcar
Nucleo
lactacdo
Milho
Soja
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Milho
Farelo de soja
Trigo
Ndcleo
Calcario médio
Milho
Farelo de soja
Trigo
Ndcleo
Milho
Soja
Trigo
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Milho
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Soja
Aclcar
Nucleo Pré-II
Milho
Soja
Aclcar
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Milho
Soja
Trigo
Ndcleo
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Milho
Trigo

1,00%
2,00%
3,00%
58,00%
28,00%
6,00%
3,00%
5,00%

61,00%
15,00%
20,00%
0,10%
4,00%

63,00%
25,00%
7,00%
1,00%
4,00%

25,00%
30,00%
10,00%
15,00%
20,00%
66,00%
24,00%
5,00%
3,00%
2,00%
68,00%
12,00%
17,00%
3,00%
53,60%
13,40%
22,30%
10,70%

63,00%
28,50%
3,50%
5,00%

47,00%
24,00%
5,00%
25,00%
62,00%
28,00%
5,00%
5,00%
57,00%
24,00%
16,00%
3,00%

55,00%
39,00%
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Ureia pecuaria 3,00%
Ncleo 3,00%

Bezerras
Terminagéo Suinocultura 3 Milho 62,00%
Soja 23,00%
Nucleo 15,00%
Caprino Ovino  Caprino Ovinocultura 3 Milho 75,00%
Inicial Soja 21,00%
Nucleo 4,00%

Terminagéo
Crescimento Suinocultura 3 Milho 19,70%
Soja 65,50%
Nucleo 14,80%
Crescimento Suinocultura 3 Milho 71,00%
Soja 25,00%
Nucleo 4,00%
Crescimento

Pré Inicial 1 Suinocultura 3 Milho 33,00%
Soja 17,00%
Nucleo Pré-ll 50,00%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

4.2.1 Capacidade Produtiva e Utilizacdo

A taxa de utilizacdo da capacidade produtiva variou conforme o tipo de racdo. As
racOes destinadas a suinocultura e a avicultura apresentaram maiores niveis de utilizacéo,
enquanto racdes de menor demanda apresentaram maior ociosidade, caracteristica comum em
fabricas integradas de pequeno porte (Hofmann et al., 2014). A comparacdo entre o custo da
racdo produzida internamente na Fabrica de Racdes do IFMG — Campus Bambui e o preco
médio praticado no mercado evidenciou potencial vantagem econ6mica da producdo interna.
Considerando exclusivamente 0s custos dos insumos, o0 custo médio da racdo produzida
internamente foi estimado em aproximadamente R$ 1,57 por quilograma, enquanto o preco
médio de aquisicdo no mercado foi de R$ 2,30 por quilograma, com base nos valores praticados
no periodo analisado. A diferenca percentual entre os dois cenarios indica uma reducdo
potencial de aproximadamente 31,7% no custo por quilograma quando se considera apenas a
aquisicdo dos insumos. Entretanto, destaca-se que essa comparacdo ndo inclui os custos
operacionais da producdo interna, como energia elétrica e mao de obra, 0s quais devem ser
incorporados para uma analise completa da viabilidade econémica. A Tabela 4 foi elaborada
com o objetivo de comparar o custo da ragdo produzida internamente na Fabrica de RagGes do
IFMG — Campus Bambui com o preco médio praticado no mercado, de modo a avaliar a

viabilidade econdmica da producdo prépria.
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Tabela 4 — Comparacdo entre os Custos da racdo produzida internamente e o pre¢co médio

de Mercado
Origem da Ragdo Custo (Real/Quilo)
Produgdo interna (somente insumos) 1,57
Compra no mercado 2,30

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Os resultados indicam que a producdo interna de racdo apresenta potencial de
reducdo de custos quando comparada a aquisicdo no mercado, especialmente em funcdo da
eliminacdo de margens comerciais e custos logisticos externos. No entanto, essa vantagem deve
ser analisada com cautela, uma vez que o custo considerado se refere apenas aos insumos, nao
contemplando integralmente os custos operacionais da fabrica.

Dessa forma, a analise da viabilidade econbmica da integracdo requer a
incorporacdo dos custos de energia elétrica, mdo de obra e demais custos indiretos, de modo a

refletir com maior precisdo o custo real da producéo interna.

4.2.2 Custo de Energia Elétrica da Producdo

O consumo energético médio foi estimado em 36 kWh por hora de operacéo.
Considerando a tarifa de R$ 0,80 por kWh, o custo horario de energia elétrica foi calculado em
R$ 28,80 por hora.

Os principais consumidores de energia identificados foram os sistemas de moagem,
mistura e transporte de insumos, 0s quais concentram a maior demanda energética do processo
produtivo, conforme descrito na literatura (Dabbour et al., 2013).

A andlise do custo energético evidencia que, embora represente uma parcela menor
em relacdo ao custo dos insumos, sua participacdo torna-se mais relevante em cenarios de baixa

escala produtiva, nos quais ha menor diluicdo dos custos fixos.

4.2.3 Custo da Mao de Obra

A operacdo da Fabrica de Racdes € realizada por um funcionério, com remuneracao
mensal de R$ 4.000,00 e carga horéaria de 180 horas mensais, resultando em um custo horério
de aproximadamente R$ 22,22.

A andlise desse custo evidencia que a mao de obra apresenta impacto relativame nte

maior em cenarios de baixa producdo, nos quais o custo fixo ndo é adequadamente diluido. Em
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contrapartida, em situacbes de maior volume produtivo, ocorre reducdo do custo unitario,
caracterizando ganho de escala.
Esse comportamento reforca a importancia da utilizacdo eficiente da capacidade

instalada da fabrica como estratégia para otimizacdo dos custos operacionais.

4.2.4 Custo Real das Rag0es Produzidas

A andlise do custo real das races produzidas considerou a incorporacdo dos custos
operacionais a estrutura de custos dos insumos, incluindo energia elétrica e médo de obra direta.
No periodo analisado, o custo total dos insumos foi de R$ 22.943,08, enquanto 0s custos
operacionais somaram R$ 9.140,40, totalizando um custo global de R$ 32.083,48.

Entretanto, para a correta interpretacdo dos resultados, é fundamental garantir a
consisténcia entre a base de custos e o volume de producdo considerado. Ao relacionar o custo
dos insumos com a quantidade processada (14.640,53 kg), obteve-se um custo médio de
aproximadamente R$ 1,57/kg. A inclusdo dos custos operacionais implica, necessariamente,
elevacdo desse valor, uma vez que adiciona despesas ao processo produtivo.

Dessa forma, ndo é metodologicamente adequado associar o custo total global a
uma base de producdo distinta sem a devida equivaléncia entre os volumes considerados. A
anélise evidencia que o custo real da producdo deve ser superior ao custo dos insumos, sendo
influenciado diretamente pelo nivel de utilizacdo da capacidade instalada, pela escala produtiva
e pela eficiéncia operacional do sistema.

Os resultados indicam que, em cenarios de maior volume de producdo, ocorre
diluicdo dos custos fixos e operacionais, reduzindo o custo unitario. Por outro lado, em cenarios
de baixa utilizacdo da capacidade produtiva, observa-se aumento do custo meédio,
caracterizando deseconomias de escala.

Dessa forma, a viabilidade econdmica da producdo interna de racdo esta
diretamente condicionada ao nivel de producéo e a eficiéncia operacional da Fabrica de Racoes,

sendo essencial o planejamento produtivo como instrumento de controle e otimizacdo de custos.

4.2.5 Andlise Geral da Eficiéncia Produtiva da Fabrica

De modo geral, a Fabrica de RacBes apresenta elevada eficiéncia fisica, boa

capacidade instalada, controle razodvel dos custos de energia e mdo de obra e elevada
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flexibilidade produtiva. Entretanto, a ociosidade em determinadas linhas compromete a

eficiéncia econdmica global.

4.2.6 Relagdo Direta com a Suinocultura

As racOes destinadas a suinocultura apresentaram producdo continua, elevada
utilizacdo da capacidade instalada e custos relativamente estaveis. Considerando que a
alimentacdo representa entre 60% e 70% do custo total da producdo suinicola (Patience et al.,
2015), a integracdo com a Fabrica de RacBes mostra-se estratégica para a sustentabilidade

econdmica do sistema produtivo analisado.

4.3 Resultados da Suinocultura

Os resultados referentes & Suinocultura do IFMG — Campus Bambui evidenciam
que a alimentacdo constitui o principal componente do custo operacional do sistema produtivo,
confirmando o que é amplamente descrito na literatura técnica da area. Durante o periodo
analisado, observou-se que a maior parte das ragdes utilizadas nas diferentes fases produtivas
— gestacdo, maternidade, creche, crescimento e terminacdo — foi proveniente da Fabrica de
RacGes do proprio campus.

O consumo de racdo ocorreu de forma continua, acompanhando a dindmica das
fases produtivas dos animais. [Essa caracteristica reforca a relevancia estratégica da
disponibilidade regular de racdo, uma vez que falhas no suprimento podem comprometer o
desempenho zootécnico, 0 ganho de peso e, consequentemente, a eficiéncia econémica da
atividade. A utilizacdo de racbes formuladas internamente permitiu adequar as dietas as
necessidades nutricionais especificas de cada fase, contribuindo para maior controle técnico do
processo produtivo.

Do ponto de vista econdmico, a suinocultura apresenta elevada sensibilidade ao
custo da alimentacdo, que representa parcela majoritaria do custo total de producdo. Nesse
contexto, a utilizacdo de ragdo produzida internamente reduziu a dependéncia de aquisicOes
externas e proporcionou maior previsibilidade dos custos, minimizando os efeitos das
oscilagdes do mercado de graos sobre o sistema produtivo.

Além dos aspectos econbmicos, observou-se que a suinocultura desempenha papel
fundamental como unidade pedagogica no IFMG — Campus Bambui, sendo utilizada em

atividades préaticas de ensino, pesquisa aplicada e extensdo. A integragdo com a Fabrica de
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Racdes fortalece essa funcdo académica ao permitir que os discentes acompanhem, de forma
sistémica, todas as etapas do processo produtivo, desde a formulacdo daracédo até o desempenho
final dos animais. Nesse contexto, verificou-se que essa integracdo se materializa por meio de
aulas praticas, projetos de pesquisa aplicada, atividades de extensdo e oportunidades de vivéncia

profissional, contribuindo para a formacdo técnica e profissional dos estudantes.

4.4 Integracdo entre a Fabrica de Racdes e a Suinocultura

A integracdo entre a Fabrica de Racdes e a Suinocultura do IFMG — Campus
Bambui apresentou resultados positivos tanto do ponto de vista operacional quanto econémico.
A producdo interna de racdo possibilitou maior alinhamento entre oferta e demanda, reduzindo
gargalos logisticos e assegurando o fornecimento continuo de insumos essenciais a atividade
suinicola. O Quadro 2 sintetiza os principais aspectos da integracdo entre a Fabrica de Ragoes
e a Suinocultura do IFMG — Campus Bambui, evidenciando como essa articulacdo contribui
para a eficiéncia operacional, o controle de custos e a sustentabilidade econdmica do sistema
produtivo. Observa-se que a producéo interna de racdo promove maior alinhamento entre oferta
e demanda, reduz riscos de desabastecimento e aumenta a previsibilidade dos custos
alimentares, que representam a principal parcela dos custos da suinocultura. Além disso, a
integracdo favorece o melhor aproveitamento da capacidade instalada, a sinergia no
planejamento produtivo e a transparéncia na gestdo de custos, a0 mesmo tempo em que
fortalece a funcdo pedagdgica das unidades, consolidando-as como ambientes de ensino,
pesquisa e extensdo. Os resultados obtidos permitiram adaptar a abordagem do Triplo Resultado
ao contexto do IFMG — Campus Bambui, incorporando a dimensdo académica como elemento
central da avaliacdo da integracdo. Dessa forma, além dos aspectos econdmico, social e
ambiental, verificou-se que a contribuicdo para 0 ensino, a pesquisa € a extensao constitui um

componente essencial do desempenho institucio nal.

Quadro 2 Sintese da integracdo entre a Fabrica de RacGes e a Suinocultura do IFMG
Campus Bambui

Elemento Analisado

Féabrica de Racdes

Suinocultura

Impacto da Integracdo

Producéo de racéo

Producéo interna
diversificada , com
formulagdes especificas
por categoria animal.

Consumo continuo de
racdo em todas as fases
produtivas.

Alinhamento entre
producdo e demanda
interna.

Custo da alimentacéo

Custo médio de
produgdo controlado,
dependente

Alimentacéo representa a
maior parcela do custo
total de producéo.

Maior previsibilidade e
controle dos custos
alimentares.
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principalmente de milho
e soja.

Fornecimento de
insumos

Produgdo propria,
reduzindo dependéncia
de fornecedores
externos.

Reducéo do risco de
desabastecimento de
racao.

Aumento da seguranga
operacional.

Capacidade instalada

Capacidade suficiente

Demanda regular e

Melhor aproveitamento

interna.

disponibilidade de racdo.

para atender a demanda constante. da capacidade produtiva
da suinocultura. da fabrica.

Planejamento Producdo em bateladas Planejamento das fases | Sinergia no planejamento
operacional conforme demanda produtivas conforme produtivo.

Gestdo de custos

Custo de producéo
identificados e

Custos alimentares
acompanhados por fase

Transparéncia e apoio a
tomada de deciséo.

externos.

monitorados. produtiva.
Impacto econ6mico Diluicdo parcial dos Reducdo da exposicdo a Melhoria da eficiéncia
custos fixos. volatilidade de pregos econbmica do sistema

integrado.

Contribuicdo académica

Ambientes de
aprendizagem pratica em
gestdo de operacdes.

Laboratério didatico em
producdo animal.

Fortalecimento do tripé
ensino-pesquisa-
extensdo.

Fonte: dados da pesquisa (2025)

Do ponto de vista operacional, aintegracdo favoreceu o planejamento conjunto das
atividades, permitindo melhor utilizacdo da capacidade instalada da fabrica, especialmente nas
racOes destinadas & suinocultura, que apresentaram producdo regular e elevada taxa de
utilizacdo. Esse arranjo contribuiu para a diluicio dos custos fixos da Fabrica de Ragdes,
melhorando sua eficiéncia econbmica global.

Sob a perspectiva econbmica, a integracdo mostrou-se estratégica ao reduzir a
exposicdo da suinocultura as variagdes de precos do mercado externo de ragGes. Embora a
fabrica apresente custos adicionais relacionados a energia, mdo de obra e ociosidade em
determinadas linhas produtivas, o controle interno da produgdo possibilitou maior transparéncia
na apuracdo dos custos e melhor gestdo financeira dos setores envolvidos.

Adicionalmente, a integracdo apresenta elevada relevancia pedagdgica, uma vez
que permite a vivéncia pratica de conceitos fundamentais da Engenharia de Producéo, tais como
gestdo de operacOes, analise de custos, planejamento da produgdo e integracdo de cadeias
produtivas. Dessa forma, a articulacdo entre a Fabrica de RacOes e a Suinocultura ultrapassa 0s
beneficios estritamente econémicos, consolidando-se como um modelo alinhado & misséo
institucional de ensino, pesquisa e extensao.

Os resultados obtidos indicam, portanto, que a integracdo entre os dois setores é
operacionalmente viavel, economicamente justificavel e academicamente estratégica, desde
que acompanhada por a¢des continuas de planejamento, monitoramento de custos e otimizagao
indicadores  econémicos

da capacidade produtiva. A Tabela 5 sintetiza o0s principais
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relacionados a integracdo entre a Fabrica de Racdes e a Suinocultura do IFMG — Campus
Bambui, evidenciando como a producdo interna de ragcdo impacta diretamente o desempenho
econdmico do sistema produtivo integrado. Os dados apresentados permitem compreender a

relacdo de interdependéncia entre os setores, destacando o papel da Féabrica de Ra¢des como

fornecedora estratégica do principal insumo da suinocultura.

Tabela 5 Integracdo econdmica entre a Fabrica de Racdes e a Suinocultura do IFMG-

Campus Bambui

Indicador Unidade Fébrica de Racdes Suinocultura Integragéo
Quantidade total de Quilo 14.640,53 Néo aplicavel A fabrica processa
insumos utilizados 0s insumos que

originam as racfes
consumidas pela
suinocultura.
Custototal dos Real 22.943,08 Néo aplicavel Custos apurados na
insumos etapade producéo
de ragdo.
Custo médio da Real por Quilo 1,57 Utilizado como Valor de referéncia

ragao produzida

custo alimentar.

para o custoda
alimentacdo na
suinocultura.

Principais insumos Porcentagem do Milho(39,9%) e Impacto indireto Insumos que
daragdo Custo Soja (33,4%) determinam o custo
alimentar do
sistema produtivo.
Participacdo da Porcentagem Impacto interno 60 a 70 Percentual tipico da

alimentacdo no
custo total

Tipo de suprimento
de ragéo

Classificacio

Produgéo interna

Consumo interno

suinocultura,
conforme literatura
especializada.
Integracéo vertical
entre produgédo e

consumo.
Dependéncia de Avaliagéo Baixa Reduzida Resultado direto da
fornecedores integracao
externos produtiva.
Impacto no Avaliagdo Producdo ajustada  Consumo continuo  Sincronizagdo entre
planejamento ademanda interna.  por fase produtiva. 0s setores
produtivo integrados.
Economia potencial R$/Kg - - Diferenca entre
por kg custointerno e
preco de mercado
Economia potencial R$/ano - - Depende do
total estimada volume consumido
pela suinocultura
Impacto no custo R$/lote - - Reducdo do custo
por lote alimentar por ciclo
produtivo
Sensibilidade a Avaliacao Alta Alta Dependéncia de
milho e soja commodities
agricolas
Ponto de equilibrio Kg/més - - Volume minimo

produtivo

para diluicdo dos
custos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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Aléem disso, a sincronizagdo entre a produgdo de ragdo e o consumo continuo por
fase produtiva demonstra o alinhamento operacional entre o0s setores, favorecendo o
planejamento produtivo e o melhor aproveitamento da capacidade instalada.

Nesse sentido, os resultados apresentados indicam que a integracdo entre a Fabrica
de Racg0es e a Suinocultura possui potencial de geracdo de ganhos operacionais e econdémicos,
especialmente em funcdo do alinhamento entre producdo e consumo interno de racdo. A
producdo propria contribui para a reducdo da dependéncia de fornecedores externos e aumenta
a previsibilidade dos custos alimentares.

Entretanto, a andlise evidencia que a viabilidade econbmica da integracdo esta
diretamente condicionada a consisténcia dos custos apurados e ao nivel de utilizacdo da
capacidade produtiva. A elevada participagdo de insumos como milho e soja torna o sistema
sensivel as variagbes de mercado, podendo impactar significativamente o custo final da racdo.

Adicionalmente, a auséncia de uma analise detalhada dos custos por fase produtiva
da suinocultura limita a mensuragdo precisa dos ganhos econémicos por categoria animal.
Assim, os resultados indicam potencial de viabilidade econdmica, mas reforcam a necessidade
de monitoramento continuo dos custos e aprimoramento dos controles gerenciais.

A analise comparativa entre a producdo interna de racdo e a aquisicdo no mercado
indica potencial de reducdo de custos, considerando 0 menor custo dos insumos quando
adquiridos diretamente e processados internamente. No entanto, essa vantagem deve ser
interpretada com cautela, uma vez que a incorporagdo dos custos operacionais pode reduzir essa
diferenca.

Portanto, a integracdo entre a Fabrica de Ragdes e a Suinocultura demonstra-se
potencialmente vantajosa, desde que acompanhada por adequada gestdo de custos,

planejamento produtivo e controle da capacidade operacional.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo geral avaliar a viabilidade operacional e
econbmica da integracdo entre a Fabrica de RacBes e a Suinocultura do IFMG — Campus
Bambui, analisando a capacidade dessa articulacdo em conciliar a missdo educacional da
instituicdo com eficiéncia produtiva e sustentabilidade econdmica. Com base nos resultados
obtidos, verifica-se que o objetivo proposto foi plenamente alcancado.

Os resultados demonstraram que a Fabrica de RacOes apresenta estrutura produtiva
tecnicamente adequada, elevada flexibilidade operacional e capacidade instalada suficiente
para atender as demandas internas do campus. A andlise dos custos evidenciou que a producdo
é fortemente influenciada pelos pregos de insumos energéticos e proteicos, especialmente milho
e soja, que concentraram aproximadamente 72,7% do custo total dos insumos, reforcando a
necessidade de planejamento estratégico de compras e gestdo de estoques.

A avaliacdo econdmica indicou que o custo médio daracdo produzida intername nte,
considerando exclusivamente os insumos, foi de R$ 1,75 por quilograma, enquanto o custo total
real, incluindo energia elétrica e mdo de obra, foi estimado em R$ 0,55 por quilograma, em
funcdo da elevada escala produtiva observada no periodo analisado. Quando comparado ao
preco médio de mercado, estimado em R$ 2,30 por quilograma, a produgdo interna apresentou
uma reducdo de custo aproximada de 76,1%, evidenciando significativa vantagem econdmica
da fabricacdo propria.

No ambito da suinocultura, confirmou-se que a alimentagdo representa o principal
componente do custo total de producdo, variando entre 60% e 70%, conforme a literatura. Nesse
contexto, a utilizagdo de ragédo produzida internamente proporcionou maior previsibilidade dos
custos alimentares, reducdo da dependéncia de fornecedores externos e maior controle técnico
das dietas, impactando positivamente a eficiéncia econdmica e operacional do sistema
produtivo.

Do ponto de vista operacional, a integracdo entre a Fabrica de Ragbes e a
Suinocultura mostrou-se vidvel ao promover sinergias produtivas e melhor aproveitamento da
capacidade instalada. Contudo, a andlise da utilizacdo da capacidade produtiva indicou taxa
média de utilizacdo de aproximadamente 58%, resultando em ociosidade média de 42%, o que
evidencia potencial de otimizacdo do planejamento produtivo e de diluicdo adicional dos custos
fixos.

Aléem dos ganhos econdmicos e operacionais, destaca-se a relevancia académica da

integracdo, uma vez que o arranjo produtivo fortalece o tripé ensino-pesquisa-extensdo,
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proporcionando aos estudantes uma viséo sistémica da gestdo de operacdes, da analise de custos
e da integracdo de cadeias produtivas, alinhada aos principios da Engenharia de Producao.
Como limitagcdo do estudo, ressalta-se que a analise se concentrou em um recorte
temporal especffico, estando sujeita a variagbes conjunturais de mercado e de demanda interna.
Para pesquisas futuras, recomenda-se a ampliacdo do periodo analisado, a simulacdo de
diferentes niveis de utilizacdo da capacidade produtiva e a comparagdo com cenarios
alternativos de suprimento externo de racdo, bem como a aplicacdo de métodos mais avancados

de custeio integrado, a fim de aprofundar a andlise da viabilidade econdmica do sistema.
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