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RESUMO

O presente estudo aborda o tema do assédio contra as mulheres nos cursos de pds-graduacao
stricto sensu, com um enfoque especial sobre académicas do Instituto Federal de Minas
Gerais (IFMG). As dificuldades que as mulheres enfrentam ao conciliar a vida académica
com responsabilidades familiares, sociais e profissionais sdo, segundo artigos e reportagens,
muitas vezes, intensificadas pelas praticas de assédio moral no ambiente académico. Tais
fatores tornaram-se uma preocupacgédo, especialmente ao observar o0 impacto negativo que
essas praticas tém sobre a saude mental e a carreira académica das mulheres. Nesse contexto,
0 objetivo geral deste trabalho é realizar uma analise sobre as politicas de combate ao assédio
a estudantes mulheres nos cursos de pds-graduacdo do IFMG, com vistas ao desenvolvimento
de material institucional — Cartilna com referéncias sobre a tematica. A metodologia tem
abordagem qualitativa e teve como procedimentos a pesquisa bibliografica e a pesquisa
documental, seguidas da analise dos dados com base na analise de contetdo Bardin (2016),
com a finalidade de apresentar as principais falhas e dar respaldo a alunas nos cursos de
poés-graduacdo do IFMG em casos de assédio moral, além de divulgar pontos sobre assédio
moral e assim prevenir a instituicdo quanto a essa pratica as alunas no decorrer dos cursos de
pos-graduacdo. Sendo uma Cartilha de esclarecimentos e orientagdes de como proceder em
tais situacoes.

Palavras-chave: Mulheres, Assédio moral académico; Politicas de prevencdo; Pds-
graduacao.



ABSTRACT

This study addresses the issue of harassment against women in stricto sensu graduate courses,
with a special focus on female students at the Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG).
According to articles and reports, the difficulties women face in reconciling academic life
with family, social, and professional responsibilities are often intensified by practices of
moral harassment in the academic environment. Such factors have become a concern,
especially when observing the negative impact that these practices have on women's mental
health and academic careers. In this context, the general objective of this work is to conduct
an analysis of policies to combat harassment of female students in IFMG graduate courses,
with a view to developing institutional material - a booklet with references on the subject. The
methodology has a qualitative approach and had as procedures bibliographical research and
documentary research, followed by data analysis based on Bardin's content analysis (2016),
with the purpose of presenting the main flaws and providing support to students in IFMG's
postgraduate courses in cases of moral harassment, in addition to disseminating points about
moral harassment and thus preventing the institution regarding this practice to students during
postgraduate courses. Being a Guide of clarifications and guidelines on how to proceed in
such situations.

Keywords: Women, Academic bullying; Prevention policies; Postgraduate studies.
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1- INTRODUCAO

Ao longo da minha carreira como professor de Lingua Portuguesa, tenho exercido o
magistério com turmas de 5° ano do ensino fundamental em escolas publicas e particulares,
além de atuar em cursos técnicos e preparatorios para concursos publicos. Também ministro
aulas na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Tive a oportunidade de participar de diversos
cursos de capacitacdo e especializacdo, além de ter cursado vérias disciplinas isoladas em dois
Cursos de Mestrado. Antes de ingressar no Curso de Mestrado em Educacédo Tecnoldgica do
Instituto Federal de Minas Gerais, pude observar as dificuldades enfrentadas por alunas em
manterem-se ativas em suas atividades académicas e de pesquisa. Fatores como
responsabilidades familiares, maternidade e outras questdes sociais impdem desafios
significativos que dificultam a continuidade de suas trajetorias académicas. Essas dificuldades
sdo agravadas pelo fato de serem mulheres, enfrentando uma sobrecarga de expectativas e
responsabilidades que, muitas vezes, culminam no declinio de suas oportunidades.

Durante meu periodo como mestrando, tive a ocasido de acompanhar de perto a
experiéncia de uma aluna mestranda em uma Instituicdo Federal, que também é minha esposa.
Esse convivio proximo revelou de maneira clara as barreiras adicionais que as mulheres
enfrentam na academia, especialmente relacionadas ao assédio moral, que se manifesta de
diversas formas, minando a confianga e o desempenho académico.

Ao longo da minha trajetoria académica, tive a oportunidade de vivenciar, de forma
muito proxima e sensivel, os inUmeros desafios enfrentados por minha esposa durante o curso
de mestrado. Acompanhar seu percurso foi, a0 mesmo tempo, um exercicio de admiracéo e de
consciéncia critica acerca das desigualdades que ainda persistem no espaco académico,
sobretudo em relagdo as mulheres que acumulam madaltiplas jornadas.

Esse periodo foi intensamente atravessado pela pandemia da Covid-19, o que
transformou radicalmente as rotinas familiares e profissionais. As atividades do curso, quase
todas concentradas em longas horas on-line, exigiam uma dedicagdo constante, com prazos
apertados, participacdo em discussdes, producdo de textos e interagdo com 0s grupos de
pesquisa. Contudo, a sobrecarga ndo se limitava ao campo académico: minha esposa também
enfrentava as exigéncias de ser mae de nosso filho de 9 anos, esposa, responsavel pelas tarefas
domeésticas e profissional autbnoma na area da engenharia ambiental.

Vi, de forma direta, o quanto ela se desdobrava para atender a todas essas frentes,

muitas vezes abdicando do proprio descanso e da saude fisica e mental. Em diversos
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momentos, especialmente quando nosso filho adoecia — o que n&o foi raro naquele periodo
—, ela precisou reorganizar sua agenda por completo para garantir os cuidados necessarios a
ele, enquanto tentava ndo comprometer sua trajetoria académica. No entanto, foi na reta final
do curso, quando o controle da pandemia permitiu a retomada de algumas atividades
presenciais, que a desigualdade de condicGes se tornou ainda mais evidente. Parte importante
da formacédo passou a exigir participacdo em visitas técnicas e seminarios presenciais, alguns
deles de grande relevancia académica, como eventos realizados em Brasilia e na regido
amazonica. Nessas ocasides, infelizmente, ela ndo pbde participar. Por ndo termos rede de
apoio suficiente, e por eu também estar com minha carga horaria completamente tomada em
trés turnos como professor, s6 consegui estar presente para cuidar de nosso filho em uma
dessas atividades. Nos outros dois momentos, cruciais para sua formacdo enguanto
pesquisadora, ela foi forcada a se ausentar.

Ressalvo que essas auséncias ndo foram por falta de interesse, empenho ou competéncia —
qualidades que a definem em tudo que realiza —, mas por barreiras estruturais que ainda hoje
pesam de maneira desproporcional sobre as mulheres. Essa experiéncia me marcou
profundamente. Foi nesse contexto que compreendi, com ainda mais nitidez, o quanto é
necessario um olhar institucional mais sensivel e eficaz sobre a realidade de alunas que, além
de académicas, sdo mées, trabalhadoras e gestoras de suas casas.

A partir desse acompanhamento proximo e afetivo, torno-me também um agente de
dendncia e de reflexdo. Quanto a plena divulgacdo de politicas publicas de apoio a
permanéncia de mulheres na pds-graduacdo, especialmente aquelas com filhos pequenos,
representa uma forma velada de exclusdo. Ainda mais grave é quando, além da negligéncia
estrutural, enfrentam situacdes de assédio ou deslegitimacdo de sua atuacdo académica. As
mulheres merecem atencdo especial, com respaldo institucional, orientacdo adequada e
politicas de permanéncia que sejam de fato eficazes. Se queremos um ambiente académico
justo e verdadeiramente democratico, € imperativo combater todas as formas de
invisibilizacdo, assédio e impedimento que as afastam das carreiras cientificas e dos espacos
de lideranga na pesquisa.

O tema do assédio moral nos cursos de pos-graduacdo stricto sensu tornou-se uma
preocupacdo central para mim, especialmente ao observar o impacto negativo que essas
préaticas tém sobre a satide mental e a carreira académica das mulheres. Assedio moral refere-
se a comportamentos repetidos que humilham, constrangem e desqualificam a pessoa,
afetando seu desempenho e bem-estar. No ambiente académico, essas praticas podem se

manifestar de varias formas, como criticas desproporcionais, isolamento social, atribuicéo de
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tarefas inferiores as competéncias da pessoa, e outras atitudes que visam desestabilizar
emocionalmente a académica.

Percebi ser imprescindivel a promocao de um ambiente colaborativo e de apoio mutuo
que pode fazer a diferenca na retencao e sucesso das mulheres na pos-graduacdo. Ao refletir
sobre minha trajetoria e as experiéncias vividas, reafirmo meu compromisso em contribuir
para a construcdo de um ambiente académico mais justo e igualitario. O combate ao assédio
moral é uma luta de todos nos e, como educador, sinto-me impelido a promover e apoiar
iniciativas que visem proporcionar ambientes académicos e profissionais em um ambiente
seguro e acolhedor.

Assim, é com este espirito de mudanca e compromisso que continuo minha jornada
académica com meu trabalho, na expectativa de que as reflexdes advindas dele possam ajudar
a implementar politicas que garantam o bem-estar e a igualdade de oportunidades para todas
as estudantes de po6s-graduacdo, que tantas vezes enfrentam obstaculos desproporcionais em
sua caminhada académica.

Este trabalho aborda o assédio moral como acdo que propicia conduta abusiva e/ou
prejudicial ao desenvolvimento laboral de pesquisadoras no ambiente académico. Como

demonstrado com propriedade pelos estudiosos Amauri Nascimento e Sonia Nascimento:

[...] entende-se por assédio moral aquelas condutas abusivas, com natureza
psicologica, atentando contra a dignidade psiquica da vitima, de maneira
repetitiva e prolongada, expondo o trabalhador a situagdes vexatorias,
humilhantes e constrangedoras, ofendendo a personalidade do individuo, sua
dignidade ou integridade psiquica. (Nascimento, 2014, p.1267).

O assédio moral, tanto no contexto profissional quanto no meio académico,
compartilha caracteristicas fundamentais relacionadas ao poder e a hierarquia. No
ambiente de trabalho, pode-se manifestar por meio de praticas como a delegacdo injusta de
tarefas, a ridicularizacdo publica, a excluséo social e a difamacdo. J& no meio académico,
manifestacbes semelhantes incluem criticas constantes e injustificadas, isolamento
intelectual e discriminacdo com base na orientagdo de pesquisa ou origem académica.
Ambos o0s contextos sdo permeados pela violéncia psicologica, resultando em
consequéncias adversas para as vitimas, como o declinio do desempenho, problemas de
salde mental e a reducdo do bem-estar geral. O combate eficaz ao assédio moral requer a
implementacdo de politicas e acBes especificas para promover ambientes de trabalho e
académicos mais saudaveis, equitativos e inclusivos, garantindo o respeito pelos direitos e

a dignidade de todos os envolvidos.
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No meio académico, partindo da hip6tese que o assédio pode acarretar sérios prejuizos
ou até mesmo abandono das alunas nos cursos de pos- graduacdo ofertados pelas
universidades e outras instituicbes de ensino superior, apresento ao leitor ndo apenas as
condicdes necessarias para 0 entendimento da presenca de determinadas praticas em tais
ambientes, como também aspectos relevantes de sua caracterizagdo e o quanto o assédio
moral pode prejudicar o desenvolvimento da ciéncia na instituicao.

A tematica surge da reflexdo sobre as diversas ocorréncias de fatos veiculados na
midia acerca de tais situacdes de assédio’ que atravessam sobretudo a vida das alunas dos
cursos superiores e das pds-graduacGes e que revelam uma realidade alarmante. Outro ponto
que impressiona € a cobertura midiatica também destacar casos notérios, nos quais 0
comportamento abusivo foi grave e a mobilizacdo das vitimas se tornou evidente. Esses casos
frequentemente ilustram dificuldades das vitimas no decorrer de seus estudos.

Como pesquisador e mestrando, escolhi o Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG)
para aplicar a pesquisa por diversas razdes. Primeiramente, o IFMG tem uma significativa
influéncia na educacéo superior em Minas Gerais, e suas acdes podem servir de exemplo para
outras instituicGes na regido. Além disso, a diversidade de alunas nos cursos de p6s-graduacgéo
do IFMG proporciona um cenario rico para a pesquisa, permitindo a coleta de dados variados
e representativos. A diversidade entre as alunas dos cursos de pos-graduacdo do IFMG,
refletida nas diferentes origens socioecondmicas, trajetdrias académicas e identidades de
género, oferece um cenario enriquecedor para a pesquisa sobre assédio moral, permitindo uma
analise abrangente das dinamicas de poder e das experiéncias vividas dentro do ambiente
académico.

O compromisso institucional do IFMG com a melhoria do ambiente académico e a
implementacdo de politicas de bem-estar estudantil torna a instituicdo um local propicio para
a aplicacdo de pesquisas voltadas para a melhoria das condigfes de estudo. O exemplo e
reflexdes da pesquisa realizada no IFMG pode levar a formulacéo de politicas mais eficazes
de combate e prevencdo ao assédio moral, beneficiando diretamente as alunas e
potencialmente influenciando outras instituicdes. Por fim, minha escolha do IFMG também se
baseou na acessibilidade e na disposi¢do da instituicdo para colaborar com a pesquisa,
facilitando o acesso a dados e a participacdo das alunas. Com essas consideracées, o trabalho
ndo sO destaca um problema critico no ambiente académico, como também busca

proporcionar solucgdes praticas e eficazes para melhorar a vida académica das alunas de pos-

1 Veja Tabela 1. Quadro 19. Noticias sobre casos de Assédio Moral postados na midia em péginas eletronicas.
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graduacdo em mestrado profissionais que representam um dos niveis mais elevados de
complexidade na educacgéo profissional brasileira.

A educacdo profissional no Brasil tem desempenhado um papel central na formacéao de
méo de obra qualificada, possibilitando maior inclusdo no mercado de trabalho e contribuindo
para o desenvolvimento socioecondémico do pais. Historicamente, essa modalidade de ensino
evoluiu para atender as demandas de um mercado de trabalho em constante transformacéo, ao
mesmo tempo em que busca cumprir uma funcdo social de oferecer oportunidades de
ascensdo profissional e reducédo da desigualdade social.

A rede de Institutos Federais (IFs) tem se destacado na oferta de cursos técnicos e
tecnoldgicos, promovendo o0 acesso a uma educacdo de qualidade e gratuita. Criados a partir
da Lei n° 11.892/2008, os IFs tém como missdo proporcionar educacdo profissional e
tecnoldgica, articulada com a pesquisa e a extensdo, além de fomentar o desenvolvimento
regional Brasil (2008).

Os IFs desempenham um papel estratégico na qualificacdo profissional de jovens e
adultos, uma vez que promovem a formacdo de profissionais preparados para atender as
demandas do setor produtivo, ao mesmo tempo em que possibilitam o desenvolvimento de
uma consciéncia critica e cidada. A formacdo profissional nos Institutos Federais ndo pode ser
reduzida a mera capacitacdo técnica, mas deve integrar conhecimentos cientificos e
humanisticos para que os estudantes possam atuar com autonomia e inovagdo no mundo do
trabalho. Essa perspectiva reforca a necessidade de um curriculo integrado, que contemple
tanto as competéncias técnicas quanto a formacdo humanistica dos alunos. Assim, podemos
observar Helena Hirata (2016), ao tratar da relacdo entre educacdo e mercado de trabalho,
aponta que a educacdo profissional deve ser compreendida em um contexto mais amplo de
transformacdes socioecondmicas. Com destaque "a formacdo profissional ndo pode estar
dissociada das dindmicas sociais que influenciam a inser¢do e permanéncia dos trabalhadores
no mercado de trabalho"” (Hirata, 2016, p.69). Nesse sentido, os IFs desempenham um papel
fundamental ao oferecer formagéo voltada para a cidadania e para a compreensdo critica da
sociedade. Favorecendo a inser¢cdo no mercado de trabalho estd diretamente relacionada a
qualificacdo profissional, e a educagdo técnica tem se mostrado uma ferramenta eficaz para
reduzir as taxas de desemprego e melhorar as condi¢cdes de empregabilidade dos individuos.
A valorizacdo da educacdo profissional é essencial para a construgdo de um sistema produtivo
mais justo e eficiente, que permita aos trabalhadores o acesso a empregos de qualidade e
melhores condic¢des de vida para ambos os géneros de alunos formados nas Institui¢cdes de

Ensino Tecnoldgico.
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Helena Hirata (2016) argumenta que a desigualdade de género no mercado de trabalho
também se reflete na educacdo profissional, uma vez que as mulheres ainda encontram
dificuldades de acesso e permanéncia em areas tradicionalmente masculinas, como engenharia
e tecnologia. Para Hirata, observa-se "a educacao profissional deve ser um instrumento de
transformacdo social, promovendo a equidade de género e a democratizacdo das
oportunidades no mundo do trabalho".

As desigualdades de género ainda sdo um desafio significativo dentro da educacao
profissional e do mercado de trabalho no Brasil. Segundo Hirata (2016), as mulheres
frequentemente enfrentam barreiras estruturais e culturais que limitam sua participacdo em
carreiras tradicionalmente masculinas. Essas dificuldades incluem desde esteredtipos de
género gque desencorajam meninas a ingressarem em areas como engenharia, tecnologia e
mecanica, até a falta de politicas institucionais claras que promovam a equidade dentro dos
espacos educacionais e laborais.

O argumento ao afirmar que a inser¢do das mulheres no mercado de trabalho néo pode
ser dissociada das transformacdes educacionais e da criacdo de ambientes mais inclusivos. O
acesso a educacdo profissional precisa ser acompanhado de mecanismos institucionais que
garantam condic@es igualitarias de formacdo e empregabilidade. Isso significa que ndo basta
oferecer vagas em cursos técnicos; € necessario também criar estratégias para combater
preconceitos e garantir que as mulheres possam progredir em suas carreiras com as mesmas
oportunidades que os homens. Nos Institutos Federais, o esforco continuo para promover
maior inclusdo feminina em cursos técnicos, tecnoldgicos, bem como nos cursos de graduacéao
e 0s de Mestrado (os quais séo focados no estudo) apresenta importancia crucial no combate
as dificuldades promovidas pelo assédio moral a alunas. A pesquisa demonstra que, mesmo
guando mulheres ingressam nesses cursos de Mestrado, hd uma taxa menor de alunas
concluintes. Assim, torna-se imprescindivel a implementacdo de politicas afirmativas que
garantam suporte adequado para alunas que desejam ingressar e permanecer em cursos com
aprovacao majoritaria masculina.

Com base nas contribui¢fes de Hirata, fica evidente que a educacgdo profissional ndo
pode ser vista apenas como um meio de atender as demandas do mercado, mas sim como um
instrumento de transformacdo social, que deve garantir ndo apenas a empregabilidade dos
estudantes, mas também sua formagé&o critica, cidadad com isonomia de género.

O estudo sobre o assédio sofrido por mulheres em cursos de mestrado no Instituto
Federal de Minas Gerais (IFMG) é de extrema importadncia para garantir um ambiente

académico seguro e promover a equidade de género. Realizar este estudo no IFMG permitiu a
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coleta de dados especificos e contextuais, essenciais para a conscientizacdo de politicas
eficazes e medidas preventivas que protejam as alunas e assegurem que possam continuar
suas pesquisas em um ambiente respeitoso e livre de assédio. Este estudo teve como foco as
mulheres matriculadas em cursos de mestrado do IFMG, incluindo tanto estudantes atuais
quanto ex-alunas, no periodo de 2016 até 2025. A pesquisa buscou compreender a extensdo e
a natureza do assédio, fornecendo uma base para a implementacéo de estratégias de prevencao
e combate ao assédio dentro da instituicdo. Além disso, ao abordar essa questdo de maneira
transparente e proativa, o IFMG pode servir de exemplo para outras instituicfes de ensino,
incentivando uma cultura de responsabilidade e respeito em todo o ambiente académico.

O trabalho est4d organizado em momentos que abrangem toda a pesquisa. Na
introducdo, o tema do assédio moral nos cursos de pds-graduacdo do IFMG é contextualizado,
ressaltando a importancia de esclarecimentos sobre a temaética a alunas dos Cursos de pos-
graduagdo pesquisados, como também a outras alunas do Instituto Federal de Minas Gerais,
promovendo um ambiente académico acolhedor. Em seguida, a revisdo bibliogréfica oferece a
fundamentacdo tedrica, reunindo conceitos e histérico das legislacdes relacionados as praticas
de combate ao assedio moral.

Em seguida, a pesquisa documental, que consiste na coleta de dados e informacdes
sobre as normativas, legislacfes e suportes institucionais presentes no IFMG. Nesta etapa, foi
realizada a analise dos dados. Em momento final foi elaborado Produto Educacional,
“Cartilha” com referéncias préticas, voltado especificamente para o esclarecimento de alunas
gue possam ser vitimas de assédio moral, visando capacita-las para identificar, relatar e lidar
com essas situacdes. Por fim, as consideracdes finais sintetizam os passos e andlises
realizadas na pesquisa, destacando a importancia de esclarecer e apoiar alunas que possam
estar expostas a esse tipo de violéncia.

Apresento o tema com relevancia para a sociedade, uma vez que faz parte da
realidade de muitas mulheres, atualmente, no rol de académicas e pesquisadoras nos cursos
de pos-graduagdo. Além disso, os resultados desta pesquisa podem contribuir para a
prevencdo da pratica do assédio moral que pode levar alunas a abandonar 0s cursos
ofertados pelo Instituto Federal de Educacdo. H& pouca divulgagdo dos direitos das
estudantes, reconhecendo-as como cidadds dotadas de capacidade de tratamento
diferenciado diante de situa¢Oes especiais que possam dificultar desproporcionalmente a
sua permanéncia nos cursos € na carreira académica. Outro ponto importante é a caréncia

de apoio na inclusdo dessas estudantes, ndo havendo uma politica permanente de



acompanhamento do sucesso ou de problemas enfrentados por essas alunas em busca da
concluséo de cursos de pos-graduacdo no Instituto Federal de Minas Gerais.

Busquei, neste trabalho, priorizar o assédio moral por ser um tipo de agressao
mais velada, mais dificil de ser combatida, especialmente, por ja estar enraizada na cultura.
A ocorréncia desse tipo de assédio consiste na cobranca desmedida com certas posturas
que podem vir a sujeitar, humilhar ou desestimular as alunas nos cursos de pds-graduacao.
Por exemplo, uma aluna com filhos pequenos, a depender do meio social, organizacdo
familiar, entre outros fatores, apresentara mais dificuldades em atender as exigéncias do
curso.

Sao situacbes que deveriam ter uma analise mais humanizada, pois uma
pesquisadora que tem inumeras funcdes extra-classe sera mais sacrificada do que o aluno
“homem” que, muitas vezes, tem mais disponibilidade para se dedicar ao trabalho e aos
estudos. Esse é apenas um dos exemplos em que a situacdo de desenvolvimento
académico fica mais dificil para as mulheres. E importante também ressaltar situacdes
diversas: se essa mulher recebe ou ndo ajuda de um companheiro, sua situacdo
econémico-social, o quanto a possibilidade dessa formacao ira contribuir para a melhoria
da qualidade de vida da familia, entre outros fatores que individualizam cada caso.

O tema do assédio moral tem ganhado cada vez mais visibilidade e relevancia no
contexto do trabalho e da educagdo, com estudos e pesquisas que destacam suas
manifestacGes e impactos nas diversas esferas da sociedade. Dentre essas esferas, a pos-
graduacdo emerge como um cenario onde esse tipo de violéncia psicoldgica pode ser
encontrado, especialmente afetando mulheres que cursam ou lecionam em programas de
pos-graduacao.

De acordo com os estudos "Mulher e trabalho: visibilizando o tecido e a trama que
engendram o assédio moral” de Bruna Meurer Antunes, Mary Sandra Carlotto e Marlene
Neves Strey, percebe-se como o assédio moral pode manifestar-se em diferentes contextos,
como o académico, afetando negativamente a salde emocional das vitimas e até mesmo
prejudicando seu desempenho académico Antunes; Carlotto; Strey (2012).

Ainda sob tal Otica, percebe-se, com a pesquisa de Thiago Soares Nunes sobre
"Assedio Moral na Pos-Graduacdo: Praticas e Elementos Culturais Propiciadores”, a
revelacdo de certas praticas e elementos culturais que podem contribuir para a ocorréncia
do assédio moral nesse ambiente. Essa analise é de extrema importancia para compreender
como essas praticas podem impactar mulheres de forma especifica, dadas as dindmicas de

poder e género presentes na pos-graduacao Nunes (2022).
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Em outro estudo, "Assédio Moral na Poés-Graduacdo: As Consequéncias
Vivenciadas por Docentes e Discentes de uma Universidade Estadual Brasileira”, também
conduzido por Thiago Soares Nunes em parceria com Eliana Marcia Martins Fittipaldi
Torga, é possivel observar as consequéncias diretas do assédio moral vivenciado por
discentes em uma universidade estadual brasileira. Esse trabalho destaca o impacto
negativo que essa forma de violéncia pode ter sobre a saide mental e emocional desses
individuos, o que pode prejudicar consideravelmente sua trajetéria académica e
profissional Nunes; Torga (2020).

Diante desse contexto, é fundamental justificar a importancia do estudo sobre o
assédio moral na pos-graduacdo, especialmente, a partir das impressfes dos autores. Essas
pesquisas contribuem para a compreensdo da dimensdao do problema e das dificuldades
enfrentadas por mulheres nesse contexto académico. Através dessas investigacdes, torna-se
possivel identificar elementos culturais propiciadores do assédio e pensar em estratégias
para sua prevencao e enfrentamento.

No ambiente académico, onde a busca pelo conhecimento e o desenvolvimento
profissional devem prevalecer, é essencial criar um ambiente seguro e respeitoso para
todas as pessoas, independentemente de seu género, raca ou posicdo hierarquica. O
enfrentamento do assédio moral na pés-graduacdo é um passo importante para construir
uma sociedade mais justa e igualitaria, onde mulheres possam desempenhar seus papéis
académicos com plenitude e sem serem submetidas a qualquer forma de violéncia
psicolégica. A continuidade das pesquisas nessa area € de extrema relevancia para a
construcdo de um ambiente académico mais inclusivo e acolhedor.

Um ponto interessante a ser abordado na justificativa da pesquisa é a crescente
conscientizacao e mobilizacao de 6rgaos governamentais e judiciais no combate ao assédio
moral em instituicGes de ensino superior, particularmente em cursos de pos-graduacgéo.
Este ponto fortalece a relevancia e a urgéncia do seu estudo, alinhando-o com movimentos
institucionais e regulatorios de grande importancia. O assédio moral nas universidades,
especialmente nos cursos de pds-graduacdo, tem sido uma preocupacgdo crescente, e a
atencdo dada a esse problema por parte de 6rgdos governamentais e judiciais ressalta a
relevancia e a urgéncia de estudos como o que estd sendo proposto. Nos Gltimos anos,
tanto a Controladoria-Geral da Unido (CGU) quanto a Justica do Trabalho tém

intensificado seus esforgos para combater o assedio moral no ambiente académico.
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A Controladoria-Geral da Unido (CGU) tem implementado diversas iniciativas para prevenir
e combater o assédio moral e sexual nas instituicbes federais de ensino, com resultados
significativos em alguns casos especificos. Observa-se um aumento nas dendncias de assedio
moral e sexual, revelando um ambiente académico marcado por relacbes de poder
desequilibradas que afetam particularmente as mulheres. Casos de humilhacdo publica,
descrédito intelectual, sobrecarga de trabalho e discriminagdo com base em género sao
frequentemente relatados em programas de pds-graduacdo, o que desestimula a participacdo
ativa das alunas em suas pesquisas e inibe suas aspiracdes de lideranca académica. Exemplos
como os da USP?, onde um professor foi exonerado apds dentincias de assédio, e da Unesp?,
que expds préticas abusivas de longa data, ilustram a toxicidade de certas relacGes dentro do
meio universitario. Esses relatos enfatizam o impacto profundo que o assédio tem na trajetoria
académica e emocional das vitimas, bem como a urgéncia de medidas preventivas.

Diante desse cenario, 0 presente estudo apresenta-se pela necessidade de investigar
como o assédio moral nos cursos de pos-graduacdo pode ser combatido e prevenir praticas
que prejudicam a saude mental e o progresso académico das estudantes. Além disso, a
iniciativa alinha-se aos esforcos da Controladoria-Geral da Unido (CGU), que tem
intensificado agdes contra o assédio em instituicbes federais, implementando campanhas de
conscientizacdo e criando canais de dendncia acessiveis. Esses movimentos institucionais e
regulatorios ressaltam a importancia de promover um ambiente académico seguro e ético, em
que todas as alunas possam desenvolver seu potencial académico sem medo de retalia¢do ou
discriminacdo. Com base nessas consideracBes, este estudo busca contribuir para a
formulacdo de politicas eficazes e o fortalecimento de préaticas inclusivas que possam servir
de referéncia para outras instituicdes. Além dessas intervencGes diretas, a CGU também
lancou campanhas de conscientizacdo e criou canais de denuncia acessiveis e andbnimos para
facilitar o relato de casos de assédio. A plataforma "Fala.BR", por exemplo, é um canal digital
que permite a qualquer pessoa denunciar irregularidades em instituicdes publicas, incluindo
assédio moral e sexual. Esse tipo de iniciativa tem sido fundamental para aumentar a
transparéncia e a responsabilizagdo nas universidades federais. Ressalvo que, as universidades
federais séo centros de producdo de conhecimento e formacdo de futuros profissionais e
lideres, o que torna imperativo que elas operem dentro de padrées éticos elevados. A presenca
de irregularidades como o assedio pode minar a credibilidade institucional e afetar a confianca
publica. De acordo com Santos (2021), a transparéncia e a responsabilizacdo em casos de
assédio sdo essenciais para garantir que essas instituicdes cumpram seu papel educativo e

social de maneira justa e segura. As iniciativas de dendncia e investigacdo desses casos
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também demonstram um compromisso com a protecdo dos direitos dos individuos e a
promocdo de um ambiente académico saudavel e inclusivo, fundamental para a missdo
educativa das universidades federais.

Os esforcos da CGU demonstram um compromisso continuo com a criagdo de
ambientes académicos mais seguros e saudaveis. A atuacdo proativa da CGU, juntamente com
a implementacéo de politicas de integridade e a promogdo de campanhas educativas, destaca a
importancia de abordar o assedio moral e sexual de maneira sistematica e eficaz.

O presente estudo tem como foco central a crescente preocupagdo com o assédio moral
no ambiente académico, tendo o contexto dos cursos de pds-graduacdo ofertados pelo
Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG). A tematica revela-se particularmente sensivel, pois
envolve ndo apenas a violagdo de direitos individuais, mas também a fragilidade das relacdes
institucionais no que diz respeito a promocdo de um ambiente seguro e acolhedor para todas
as estudantes. Assim, a pesquisa propde-se a demonstrar as politicas atualmente adotadas para
a prevencao do assedio, bem como apresentar programas que promovem ac¢des para mulheres
académicas, desenvolvidos para enfrentd-lo. Nesse contexto, respondendo a seguinte
pergunta-problema: Quais sdo as politicas de prevencdo contra o assédio no IFMG e quais
acOes podem ser realizadas para aprimorar essas politicas dentro da instituicao?

Assim, este trabalho tem como objetivo geral apresentar conceitos e orientagdes sobre
como as mulheres podem agir diante de situacGes de assédio, além de demonstrar as politicas
institucionais de enfrentamento ao assédio voltadas as alunas dos cursos de pés-graduacao. O
estudo busca, ainda, subsidiar a criacdo de um produto educacional, uma cartilha informativa
e instrutiva, que servira como referéncia institucional para orientar e apoiar estudantes
mulheres.

Os objetivos especificos da pesquisa incluem: (1) demonstrar politicas e programas
institucionais ja existentes e que visam prevenir e combater o assédio nos ambientes
académicos; e (2) apresentar acOes praticas que podem ser adotadas por mulheres em
situacbes de assédio, contribuindo, assim, para a construcdo de uma cultura institucional
pautada no respeito, na escuta e na equidade de género no ambiente da p6s-graduagéo.

Parte-se do pressuposto de que, embora o tema do assédio moral seja reconhecido
como relevante no meio académico, ainda existem lacunas significativas no que se refere a
orientacdo pratica e a disseminacdo de informagdes sobre o assunto, especialmente entre
estudantes mulheres em situacdo de vulnerabilidade. O desenvolvimento de uma cartilha com
instrucGes claras e acessiveis visa suprir essa caréncia, promovendo o esclarecimento sobre 0s

aspectos juridicos, pedagodgicos e éticos que envolvem o tema. Acredita-se que, ao oferecer
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diretrizes concretas para identificar, prevenir e denunciar situaces de assédio, esse material
contribuira para a criagdo de um ambiente institucional mais acolhedor, seguro e livre de
violéncias simbolicas ou explicitas. Dessa forma, pretende-se fortalecer a cultura de protecédo
e respeito as alunas dos cursos de mestrado do IFMG, valorizando sua permanéncia e
progresso na vida académica e profissional. Além do primeiro ponto motivacional em que
pude presenciar as dificuldades de minha esposa enquanto mestranda, mée e profissional
diante de todas as adversidades surgidas durante o curso de mestrado, também apresento
outros pontos que permitiram reforcar a motivacdo para o desenvolvimento desta pesquisa.
Tal ponto surgiu a partir da recorrente veiculacdo de noticias envolvendo casos de assédio
moral e sexual em cursos de p6s-graduacdo, especialmente em instituicGes publicas de ensino.
Esses episodios, amplamente divulgados por veiculos de comunicacdo de grande alcance,
revelam ndo apenas a frequéncia com que tais situacdes ocorrem, mas também a dificuldade
das instituicdes em preveni-las ou enfrentd-las de forma efetiva. A seguir, apresenta-se um
quadro com algumas dessas noticias, que serviram como ponto de partida para o avango do
desenvolvimento da pesquisa e busca de dados sobre o quantitativo de mulheres egressas nos
cursos de mestrado do IFMG. Recentemente, temos observado o aumento de denuncias de
assédio moral sofrido por alunas universitarias de cursos de pds-graduacdo em diferentes
instituicdes de ensino do pais. Esses relatos apontam para a persisténcia de um ambiente
académico toxico e desigual, onde as mulheres ainda enfrentam desafios adicionais em sua
jornada académica e profissional. As noticias de assédio em cursos de poés-graduacdo tém
revelado casos de humilhacdo publica, menosprezo intelectual, sobrecarga de trabalho e
discriminacdo baseada em género. Muitas alunas relatam sentir-se desencorajadas a participar
de debates académicos, compartilhar suas ideias e assumir papéis de lideranca devido ao

medo de retaliacdo e preconceito. Observe algumas dessas noticias no quadro 1 a seguir:
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N° DEE T Titulp gla Resumo Endereco eletrénico
postagem matéria
O assédio moral é uma pratica comum
em ambientes académicos, especialmente nas
universidades, onde os alunos muitas vezes sofrem | https://www.segs.com.br/se
Postado Terca, 14 | Assédio moral e | em siléncio com medo de retaliagdes. O assédio | guros/241085-assedio-
julho 2020 18:06 | perseguicdo  no | pode causar danos psicoldgicos e materiais, e | moral-e-persequicao-no-
meio académico: | casos de perseguicdo sdo relatados com | meio-academico-o-terror-
0 terror | frequéncia. Um exemplo é o de uma estudante de | psicologico-dentro-da-
psicoldgico Pds Graduagdo que enfrentou desgastes | universidade
dentro da | emocionais e financeiros ao ser obrigada a viajar
universidade quinzenalmente  para  reunides  presenciais
1 desnecessarias. O assédio moral doloso, com
intencdo de prejudicar, pode ter consequéncias
graves na salde mental das vitimas. Uma
mestranda da Universidade de Brasilia passou por
um longo periodo de humilhacdo e
constrangimento, resultando em problemas de
saude fisica e mental. E importante que as vitimas
denunciem o assédio e busquem apoio juridico e
psicolégico para combater esse problema.
Um professor da Escola Superior de
Professor da USP | Agricultura Luiz de Queiroz, da Universidade de | https://www.geledes.org.br/
€ demitido ap6s | Sdo Paulo (Esalg/USP), foi exonerado ap6s | professor-da-usp-e-
dendncias de | denuncias de assedio moral e sexual feitas por 0ito | demitido-apos-denuncias-
assédio sexual | alunas, todas ex-orientandas. As denuncias | de-assedio-sexual-contra-
contra alunas: ‘ele | mobilizaram a instituicdo, que instaurou uma | alunas-ele-pos-a-mao-por-
pés a mao por | sindicancia e processo administrativo contra 0 | haixo-da-minha-blusa-e-
baixo da minha | docente. As vitimas relataram situacGes de assédio, | abriu-meu-sutia/
blusa e abriu meu | incluindo toques inadequados e praticas
2 Postado em sutid’ humilhantes. Um aluno também testemunhou tais
05/01/2022 abusos e afirmou que o professor tinha um

sentimento de impunidade. Em marco de 2020, o
professor foi afastado apés um abaixo-assinado, e
dois anos e meio depois, a demissdo foi efetuada
pela congregacdo da Esalg. A Associagdo de
Docentes da USP comemorou a demissdo e
destacou a importancia de orientagdo e politicas

publicas para combater a violéncia.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.



https://www.segs.com.br/seguros/241085-assedio-moral-e-perseguicao-no-meio-academico-o-terror-psicologico-dentro-da-universidade
https://www.segs.com.br/seguros/241085-assedio-moral-e-perseguicao-no-meio-academico-o-terror-psicologico-dentro-da-universidade
https://www.segs.com.br/seguros/241085-assedio-moral-e-perseguicao-no-meio-academico-o-terror-psicologico-dentro-da-universidade
https://www.segs.com.br/seguros/241085-assedio-moral-e-perseguicao-no-meio-academico-o-terror-psicologico-dentro-da-universidade
https://www.segs.com.br/seguros/241085-assedio-moral-e-perseguicao-no-meio-academico-o-terror-psicologico-dentro-da-universidade
https://www.segs.com.br/seguros/241085-assedio-moral-e-perseguicao-no-meio-academico-o-terror-psicologico-dentro-da-universidade
https://www.geledes.org.br/professor-da-usp-e-demitido-apos-denuncias-de-assedio-sexual-contra-alunas-ele-pos-a-mao-por-baixo-da-minha-blusa-e-abriu-meu-sutia/
https://www.geledes.org.br/professor-da-usp-e-demitido-apos-denuncias-de-assedio-sexual-contra-alunas-ele-pos-a-mao-por-baixo-da-minha-blusa-e-abriu-meu-sutia/
https://www.geledes.org.br/professor-da-usp-e-demitido-apos-denuncias-de-assedio-sexual-contra-alunas-ele-pos-a-mao-por-baixo-da-minha-blusa-e-abriu-meu-sutia/
https://www.geledes.org.br/professor-da-usp-e-demitido-apos-denuncias-de-assedio-sexual-contra-alunas-ele-pos-a-mao-por-baixo-da-minha-blusa-e-abriu-meu-sutia/
https://www.geledes.org.br/professor-da-usp-e-demitido-apos-denuncias-de-assedio-sexual-contra-alunas-ele-pos-a-mao-por-baixo-da-minha-blusa-e-abriu-meu-sutia/
https://www.geledes.org.br/professor-da-usp-e-demitido-apos-denuncias-de-assedio-sexual-contra-alunas-ele-pos-a-mao-por-baixo-da-minha-blusa-e-abriu-meu-sutia/
https://www.geledes.org.br/professor-da-usp-e-demitido-apos-denuncias-de-assedio-sexual-contra-alunas-ele-pos-a-mao-por-baixo-da-minha-blusa-e-abriu-meu-sutia/
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Lista de noticias sobre Assédio postadas em meios digitais de publicidade.

Data de Titulo da a
o - Resumo Endereco eletronico
N° | postagem matéria
Uma pesquisa em andamento no
Mestrado Profissional em Administracdo Publica
da Universidade Federal do Vale do S&o Francisco
Publicado: 13/08/ Pesquisa da (Univasf) busca levantar informacbes sobre a | https:/portais.univasf.edu.b
2021 15h35 Univasf investiga percep¢do dos estudantes sobre o assédio moral no | r/noticias/pesquisa-da-
Ultima assédio moral aos ambiente académico. A mestranda, orientada por | univasf-investiga-assedio-
modificagdo: 16/ discentes N0 um professor, estuda o assédio moral sofrido pelos | moral-aos-discentes-no-
08/2021 11h06 ambiente alunos da Univasf e procura entender se o0s | ambiente-academico
3 académico. estudantes conhecem o tema, em que condigdes
ocorre, como se sentem acolhidos pela
universidade diante dessas situacdes e o que
pensam sobre as medidas institucionais para coibir
a pratica. O questionario estard disponivel para
preenchimento até 30 de agosto e as informacoes
serdo tratadas de forma sigilosa. A pesquisa foi
aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da
Faculdade de Integracdo do Sertdo (FIS).
Um professor de paleontologia da Unirio
esta sendo acusado de abusos morais e sexuais por
4 Postado em | Alunas € | dezenas de estudantes e pesquisadores, com casos i
12/2021 ’ ) o https://www.uol.com.br/uni
13 RIOIESS0IAS que remontam a 2007. Apds dendncias .
versa/noticias/redacao/2021
11h09 acusam professor

de assédio

apresentadas no programa ‘Fantastico” da TV
Globo, a universidade decidiu afasta-lo até a
conclusdo do processo apuratério. Pelo menos 23
mulheres relataram assédios, retaliagdes e ameagas
feitas pelo docente, que nega as acusagBes. A
instituicdo informou que o processo administrativo
foi aberto apds denuncia formal do Diretorio
Académico Chico Mendes. Outros pesquisadores
também estdo auxiliando as vitimas nas acusagdes
e a advogada Tathiana Costa pretende apresentar
uma denlncia ao Ministério Publico, reunindo

provas para o caso.

/12/13/alunas-e-

professoras-acusam-

professor-do-rio-de-abusos-

morais-e-sexuais.htm

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.
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https://portais.univasf.edu.br/noticias/pesquisa-da-univasf-investiga-assedio-moral-aos-discentes-no-ambiente-academico
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https://portais.univasf.edu.br/noticias/pesquisa-da-univasf-investiga-assedio-moral-aos-discentes-no-ambiente-academico
https://www.uol.com.br/universa/noticias/redacao/2021/12/13/alunas-e-professoras-acusam-professor-do-rio-de-abusos-morais-e-sexuais.htm
https://www.uol.com.br/universa/noticias/redacao/2021/12/13/alunas-e-professoras-acusam-professor-do-rio-de-abusos-morais-e-sexuais.htm
https://www.uol.com.br/universa/noticias/redacao/2021/12/13/alunas-e-professoras-acusam-professor-do-rio-de-abusos-morais-e-sexuais.htm
https://www.uol.com.br/universa/noticias/redacao/2021/12/13/alunas-e-professoras-acusam-professor-do-rio-de-abusos-morais-e-sexuais.htm
https://www.uol.com.br/universa/noticias/redacao/2021/12/13/alunas-e-professoras-acusam-professor-do-rio-de-abusos-morais-e-sexuais.htm
https://www.uol.com.br/universa/noticias/redacao/2021/12/13/alunas-e-professoras-acusam-professor-do-rio-de-abusos-morais-e-sexuais.htm
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(Continuacdo) Quadro 1: Lista de noticias sobre Assédio postadas em meios digitais de publicidade.

Data de Titulo da e
o - Resumo Endereco eletronico
N° | postagem matéria
A Universidade do Porto investiga assédio de um
L professor contra uma aluna brasileira. Ela o | https://www.tnh1.com.br/n
Universidade do
procurou para orientacdo académica, mas foi | oticia/nid/universidade-do-
Porto apura
Postado em . coagida a manter relagdes sexuais sob ameacas de | porto-apura-acusacao-de-
acusacéo de
Folhapress | assédio de prejudicar sua trajetdria na faculdade. A estudante | assedio-de-professor-
5 02/05/22 — 16h16 engravidou, o docente a agrediu ao saber da | contra-aluna-brasileira/
professor contra
- gravidez, e ela sofreu um aborto espontaneo. Outro
aluna brasileira
professor na mesma universidade foi demitido por
comentérios xenofdbicos contra alunas brasileiras.
Dendncias de assédio tém crescido em
universidades portuguesas. Estudantes protestam
contra o assédio.
Postado em | Estudante da | Uma estudante de pés-graduagdo em Ecologia da
02/06/2022 10:40 | UFOP denuncia: | Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) teve
/ atualizado em | ‘Perdi o mestrado | o titulo de mestre negado mesmo ap6s apresentar | https://www.correiobrazilie
02/06/2022 10:41 | porque virei mae’ | sua dissertacdo sobre a flora de sempre-vivas na | nse.com.br/euestudante/ensi
Serra do Caraga. O motivo foi sua incapacidade de | no-
entregar as correcGes no texto dentro do prazo | superior/2022/06/5012381-
estabelecido, pois deu a luz ao filho alguns dias | estudante-da-ufop-
6 apos a apresentacdo do trabalho final. O pedido de | denuncia-perdi-o-mestrado-

licenca maternidade foi negado, o que a levou a
solicitar a prorrogacdo do prazo ao Programa de
Pés-graduacdo (PPG). No entanto, a resposta foi
negativa, uma vez que 0 prazo € improrrogavel,
conforme o manual do aluno do PPG. A situagdo
foi encaminhada ao setor juridico da universidade

para determinar a resolugdo do caso.

porque-virei-mae.html

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.
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https://www.correiobraziliense.com.br/euestudante/ensino-superior/2022/06/5012381-estudante-da-ufop-denuncia-perdi-o-mestrado-porque-virei-mae.html
https://www.correiobraziliense.com.br/euestudante/ensino-superior/2022/06/5012381-estudante-da-ufop-denuncia-perdi-o-mestrado-porque-virei-mae.html
https://www.correiobraziliense.com.br/euestudante/ensino-superior/2022/06/5012381-estudante-da-ufop-denuncia-perdi-o-mestrado-porque-virei-mae.html
https://www.correiobraziliense.com.br/euestudante/ensino-superior/2022/06/5012381-estudante-da-ufop-denuncia-perdi-o-mestrado-porque-virei-mae.html
https://www.correiobraziliense.com.br/euestudante/ensino-superior/2022/06/5012381-estudante-da-ufop-denuncia-perdi-o-mestrado-porque-virei-mae.html
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Postado

12 jul 2022
05h00
atualizado em 12
jul 2022 — 15h29

Professor da
Unesp teria usado
iniciacdo
cientifica para

assediar alunas ha

Na Universidade Estadual Paulista (Unesp), o
professor Marcelo Magalhdes Bulhdes foi
acusado de assédio sexual por alunas e ex-
alunas. As denlncias vieram a tona apos
cartazes com mensagens de teor sexual,
supostamente enviadas por ele, terem sido

https://revistamarieclaire.gl

obo.com/Feminismo/Violen

07 pelo menos 11 | espalhados pelo campus de Bauru. As alunas | cia-de-
anos. relataram que Bulhdes se aproximava, | Genero/noticia/2022/07/pro
especialmente, de calouras entre 18 e 19 anos, e B T
oferecendo orientacdo na iniciacdo cientifica. - .
O professor foi afastado temporariamente por usado-iniciacao-cientifica-
180 dias, enquanto uma Comissio de | Rara-assediar-alunas-ha-
Sindicancia investigou as acusagdes. O caso | Pelo-menos-11-anos.html
gerou discussbes sobre a importdncia de
combater o assédio sexual nas instituicdes de
ensino e criar um ambiente seguro e
respeitoso para todos os estudantes.
N® plg?tt:ggfn -I;T']t:tlgr?aa Resumo Endereco eletrénico
Postado Professor As investigacOes sobre um caso de assédio moral e
08/09/2022 universitario é | sexual envolvendo um professor da Universidade
indiciado por | do Estado de Santa Catarina (UNESC) foram
ameaga e assédio | concluidas e encaminhadas ao Ministério Publico | https://omunicipio.com.br/p
sexual contra | de Santa Catarina (MP-SC). Cerca de 18 pessoas | rofessor-universitario-e-
alunas no Norte | prestaram depoimento, e pelo menos seis mulheres | indiciado-por-ameaca-e-
08 de SC teriam sido vitimas. O caso foi revelado apds uma | assedio-sexual-contra-

professora de Direito receber denuncias durante
uma aula sobre assédio. Ela decidiu estudar o
assedio sexual no ambiente académico e, apds
receber relatos de 12 alunas, levou o caso ao MP-
SC. O professor foi afastado da instituicdo e
enfrenta acusacBes, sendo apoiado por alguns
alunos e docentes enquanto outras Vvitimas
testemunham as chantagens presentes nas relagoes

com estudantes.

alunas-no-norte-de-sc/

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.



https://revistamarieclaire.globo.com/Feminismo/Violencia-de-Genero/noticia/2022/07/professor-da-unesp-teria-usado-iniciacao-cientifica-para-assediar-alunas-ha-pelo-menos-11-anos.html
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https://revistamarieclaire.globo.com/Feminismo/Violencia-de-Genero/noticia/2022/07/professor-da-unesp-teria-usado-iniciacao-cientifica-para-assediar-alunas-ha-pelo-menos-11-anos.html
https://revistamarieclaire.globo.com/Feminismo/Violencia-de-Genero/noticia/2022/07/professor-da-unesp-teria-usado-iniciacao-cientifica-para-assediar-alunas-ha-pelo-menos-11-anos.html
https://revistamarieclaire.globo.com/Feminismo/Violencia-de-Genero/noticia/2022/07/professor-da-unesp-teria-usado-iniciacao-cientifica-para-assediar-alunas-ha-pelo-menos-11-anos.html
https://revistamarieclaire.globo.com/Feminismo/Violencia-de-Genero/noticia/2022/07/professor-da-unesp-teria-usado-iniciacao-cientifica-para-assediar-alunas-ha-pelo-menos-11-anos.html
https://revistamarieclaire.globo.com/Feminismo/Violencia-de-Genero/noticia/2022/07/professor-da-unesp-teria-usado-iniciacao-cientifica-para-assediar-alunas-ha-pelo-menos-11-anos.html
https://omunicipio.com.br/professor-universitario-e-indiciado-por-ameaca-e-assedio-sexual-contra-alunas-no-norte-de-sc/
https://omunicipio.com.br/professor-universitario-e-indiciado-por-ameaca-e-assedio-sexual-contra-alunas-no-norte-de-sc/
https://omunicipio.com.br/professor-universitario-e-indiciado-por-ameaca-e-assedio-sexual-contra-alunas-no-norte-de-sc/
https://omunicipio.com.br/professor-universitario-e-indiciado-por-ameaca-e-assedio-sexual-contra-alunas-no-norte-de-sc/
https://omunicipio.com.br/professor-universitario-e-indiciado-por-ameaca-e-assedio-sexual-contra-alunas-no-norte-de-sc/
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Postado Correio
Braziliense |
30/09/22 — 20h55

Professor da
Universidade
Federal de Vigosa

€ investigado por

O Ministério Publico Federal (MPF) investiga um
professor da Universidade Federal de Vigosa
(UFV), de 43 anos, acusado por 11 mulheres de

abuso de poder, violéncia fisica, assédio moral,

https://www.tnh1.com.br/n

oticia/nid/professor-da-

estupro. assédio sexual e estupro. O caso foi denunciado | universidade-federal-de-
9 pela propria instituicdo de ensino, e as vitimas | vicosa-e-investigado-por-
relatam que o professor usava o poder e a | estupro/
admiracdo para seduzir alunas mais jovens,
oferecendo vagas em projetos de pesquisa e
flertando com elas. O processo esta em sigilo, e 0
docente alega ser a vitima. As denlncias estdo
repercutindo nas redes sociais.
O primeiro Semindrio Nacional de Politicas contra
Postado em | Universidades 0 Assédio em Universidades Pablicas no Brasil | http://www.ufrgs.br/ufrgs/n
25/05/2023 12:16 | lancam manifesto | aconteceu na UFRGS e contou com a participagdo | oticias/universidades-
contra o assédio | de varias universidades, estudantes e autoridades. | lancam-manifesto-contra-
moral O evento teve como objetivo refletir sobre as | assedio-moral
politicas universitarias para prevenir e combater o
assedio. Ao final do encontro, foi langado um
manifesto que destaca o assedio como uma
10 violéncia silenciosa que ocorre dentro das

instituicOes. A ideia é promover o reconhecimento
e 0 combate ao assédio no ambiente coletivo. A
mestranda responsdvel pelo evento destacou a
importancia do tema e a necessidade de mudar a
cultura organizacional nas universidades. A
deputada estadual presente no evento também
enfatizou a gravidade do assédio e a importancia
de romper o pacto de siléncio em torno dessa

violéncia.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.
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Postado
13/07/2023
06h31

em

Denuncia
PEDIDO DE
SOCORRO:
Aluna do curso de
Musica da UERN
escreve carta
afirmando que
sofre “assédio
moral, violéncia
psicolégica,
abuso de
autoridade” e ndo

consegue diploma

A carta anbnima foi escrita por uma aluna do curso
de Musica da UERN que enfrentou assédio moral
por parte do Departamento de Artes (DART) por
mais de um ano. Sua luta comegou quando buscou
utilizar um artigo publicado como seu Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC), mas o departamento
negou o pedido, alegando questdes académicas.
No entanto, ap6s recorrer, obteve um parecer
favoravel que a permitiu apresentar o artigo para
uma banca.

A situacdo se complicou quando o DART
modificou o PPC do curso, tornando a monografia
0 Unico trabalho valido para conclusdo. A aluna
defendeu-se por meio de um Mandado de
Seguranca, obtendo uma decisdo favoravel. Ao
apresentar o artigo, foi aprovada, mas um
professor da disciplina de TCC Il a reprovou e
exigiu que escrevesse uma monografia em apenas
oito dias. A estudante denunciou a situacdo nas
redes sociais e recebeu apoio e relatos de outras
vitimas de assédio. Mesmo diante de indmeras
burocracias administrativas, ela ndo desistiu de
lutar por seus direitos e pede que mais pessoas se
juntem a ela para combater o assédio moral e
buscar justica nesse caso. A aluna também é
Ensino, na

mestranda no  curso  de

UERN/UFERSA/IFRN.

https://www.blogdobg.com.

br/pedido-de-socorro-aluna-

do-curso-de-musica-da-

uern-escreve-carta-

afirmando-que-sofre-

assedio-moral-violencia-

psicologica-abuso-de-

autoridade-e-nao-consegue-
diploma/

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.



https://www.blogdobg.com.br/category/denuncia/
https://www.blogdobg.com.br/pedido-de-socorro-aluna-do-curso-de-musica-da-uern-escreve-carta-afirmando-que-sofre-assedio-moral-violencia-psicologica-abuso-de-autoridade-e-nao-consegue-diploma/
https://www.blogdobg.com.br/pedido-de-socorro-aluna-do-curso-de-musica-da-uern-escreve-carta-afirmando-que-sofre-assedio-moral-violencia-psicologica-abuso-de-autoridade-e-nao-consegue-diploma/
https://www.blogdobg.com.br/pedido-de-socorro-aluna-do-curso-de-musica-da-uern-escreve-carta-afirmando-que-sofre-assedio-moral-violencia-psicologica-abuso-de-autoridade-e-nao-consegue-diploma/
https://www.blogdobg.com.br/pedido-de-socorro-aluna-do-curso-de-musica-da-uern-escreve-carta-afirmando-que-sofre-assedio-moral-violencia-psicologica-abuso-de-autoridade-e-nao-consegue-diploma/
https://www.blogdobg.com.br/pedido-de-socorro-aluna-do-curso-de-musica-da-uern-escreve-carta-afirmando-que-sofre-assedio-moral-violencia-psicologica-abuso-de-autoridade-e-nao-consegue-diploma/
https://www.blogdobg.com.br/pedido-de-socorro-aluna-do-curso-de-musica-da-uern-escreve-carta-afirmando-que-sofre-assedio-moral-violencia-psicologica-abuso-de-autoridade-e-nao-consegue-diploma/
https://www.blogdobg.com.br/pedido-de-socorro-aluna-do-curso-de-musica-da-uern-escreve-carta-afirmando-que-sofre-assedio-moral-violencia-psicologica-abuso-de-autoridade-e-nao-consegue-diploma/
https://www.blogdobg.com.br/pedido-de-socorro-aluna-do-curso-de-musica-da-uern-escreve-carta-afirmando-que-sofre-assedio-moral-violencia-psicologica-abuso-de-autoridade-e-nao-consegue-diploma/
https://www.blogdobg.com.br/pedido-de-socorro-aluna-do-curso-de-musica-da-uern-escreve-carta-afirmando-que-sofre-assedio-moral-violencia-psicologica-abuso-de-autoridade-e-nao-consegue-diploma/

(Continuagdo) Quadro 1:

34

Lista de noticias sobre Assédio postadas em meios digitais de publicidade.

02/06/2022
21:57 - atualizado
02/06/2022 23:51

12

Caso da
mestranda da
UFOP ndo é
isolado, diz
Conselho
Municipal da
Mulher

Mais mulheres
relatam a
experiéncia em
ser mée e
estudantes na
universidade,
falta de apoio,
direitos e politicas
publicas sdo as
principais
reclamacdes

O caso da mestranda da UFOP evidencia
a falta de apoio institucional as mulheres que
conciliam a maternidade com a pds-graduacdo. A
auséncia de politicas especificas e a rigidez dos
prazos académicos impdem barreiras que levam
muitas alunas a desistirem do curso. Mesmo com
legislagbes que permitem a prorrogacdo das
bolsas, sua aplicagdo ainda é limitada,
demonstrando a necessidade de regulamentacdes
internas mais claras e eficazes. Mesmo com a
negativa inicial, a aluna conseguiu entregar a
dissertagdo definitiva antes do julgamento de seu
pedido pelo colegiado, mas ainda assim teve o
titulo recusado. ApoOs novas tentativas e debates
institucionais, a universidade reviu sua decisdo e

concedeu a titulagao.

https://www.em.com.br/app
[noticia/gerais/2022/06/02/i
nterna_gerais,1370851/caso
-da-mestranda-da-ufop-nao-
e-isolado-diz-conselho-
municipal-da-mulher.shtml

Endereco da noticia da
resposta da Universidade:

https://noticias.uol.com.br/u
Itimas-noticias/agencia-
estado/2022/06/15/ufop-
concede-mestrado-a-
biologa-que-perdeu-titulo-
ao-dar-a-luz-apos-
dissertacao.htm?cmpid=cop
iaecola

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Esses relatos evidenciam a urgéncia de se intensificar os esfor¢os para combater o

assédio moral no meio académico, especialmente em cursos de pés-graduacdo, onde as
dindmicas de poder e hierarquia podem tornar as alunas ainda mais vulneraveis a violéncia
psicoldgica e ao isolamento social.

Todos os casos relatados envolvem professores como agressores e alunas de cursos
superiores como vitimas, evidenciando um problema no ambiente académico.

A distribuicdo dos tipos de assédio revela um cenario preocupante no ambiente
académico. O assédio moral foi o mais prevalente, sendo relatado em 8 dos 11 textos
analisados, o que representa aproximadamente 72,7% dos casos. Esse tipo de assédio envolve
praticas que visam humilhar, constranger e prejudicar as alunas em suas trajetorias
académicas. Além disso, o assédio sexual também aparece com frequéncia, sendo identificado
em 6 dos 11 textos, correspondendo a 54,5% dos casos. Esse tipo de violéncia inclui desde
toques inadequados até coercdo sexual, colocando as alunas em situacGes de extrema
vulnerabilidade. Ndo menos preocupante, a violéncia psicoldgica esta presente em 5 dos 11
textos, representando 45,5% dos casos. Ela se manifesta por meio de ameagas, manipulagoes

emocionais e comportamentos que afetam a satde mental das vitimas.
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Esses dados indicam que, embora o assédio moral seja 0 mais comum, o assédio
sexual e a violéncia psicoldgica também ocorrem com frequéncia alarmante, reforgando a
gravidade do problema. Em relacdo as consequéncias para 0s agressores, observa-se que em 5
dos 11 casos, ou 45,5%, houve algum tipo de acdo disciplinar, como afastamento ou
demissdo. Isso sugere que, em quase metade dos casos, as instituicdes tomaram medidas
diretas contra os responsaveis. No entanto, em 6 dos 11 casos, ou 54,5%, ndo houve
consequéncias imediatas, o que evidencia uma falha significativa no processo de
responsabilizacdo e na resposta institucional as denincias.

No que diz respeito ao apoio institucional oferecido as vitimas, em 8 dos 11 casos, ou
72,7%, as instituicbes promoveram algum tipo de investigacdo ou sindicancia, indicando que
a maioria tomou medidas para apurar as dendncias. Contudo, em 3 dos 11 casos, ou 27,3%, as
vitimas ndo receberam apoio significativo, permanecendo em situacGes de vulnerabilidade e
desamparo. Embora a maioria das instituicbes tenha demonstrado alguma forma de suporte,
ainda existe uma parcela considerdvel de casos em que as vitimas ficaram sem o devido
amparo. Assim, os dados expdem ndo apenas a prevaléncia dos diferentes tipos de assedio,
mas também as lacunas nas respostas institucionais, tanto na punicdo dos agressores quanto
no apoio as vitimas.

Nos dados apresentados no texto fornece uma visualizacdo clara e objetiva da
distribuicdo dos tipos de assédio, das consequéncias para 0s agressores e do apoio
institucional oferecido as vitimas. Eles ilustram as porcentagens de incidéncia de assédio
moral, sexual e violéncia psicoldgica, assim como as acdes ou a auséncia delas em relacédo aos
agressores.

Além disso, percebe-se o nivel de suporte recebido pelas vitimas, destacando a
disparidade entre os casos em que houve algum tipo de investigacdo e aqueles em que as
vitimas ficaram desamparadas. Esses elementos visuais facilitam a compreenséo da gravidade
e da frequéncia dos problemas abordados, reforcando a anélise critica sobre a resposta das
instituigdes frente as denuncias.

Os dados apresentados oferecem uma visdo clara e precisa sobre a distribuicédo dos
tipos de assédio, suas consequéncias para 0s agressores € 0 apoio institucional fornecido as
vitimas. Eles apresentam as porcentagens de incidéncia de assédio moral, sexual e violéncia
psicologica, alem de expor as acfes tomadas ou a auséncia delas contra 0s agressores.
Ademais, eles destacam o nivel de suporte recebido pelas vitimas, evidenciando a disparidade
entre 0s casos investigados e aqueles em que as vitimas permaneceram desamparadas. Os

dados facilitam a compreensdo da gravidade e da frequéncia dos problemas tratados,
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enfatizando a importdncia de uma resposta institucional mais eficaz as dendncias,
especialmente no ambiente académico. O suporte e orientacdo das alunas dos cursos de
Mestrado do IFMG ¢ fundamental para garantir um ambiente académico inclusivo e propicio
ao desenvolvimento de pesquisas de qualidade. Esses aparatos devem funcionar como uma
rede de apoio que oferece diretrizes claras para que as alunas possam se orientar durante suas
trajetorias académicas, fornecendo informagdes sobre recursos disponiveis, procedimentos
administrativos e académicos, além de promover a conscientizacdo sobre os direitos e deveres
das estudantes. A criacdo de uma Cartilha institucional torna-se, assim, uma ferramenta muito
importante, pois sistematiza as politicas de apoio, facilita 0 acesso a informagdes cruciais e
garante que as alunas tenham a autonomia necessaria para enfrentar desafios inerentes a vida
académica, como questdes relacionadas a conciliacdo entre estudos e outras
responsabilidades. Ela pode abordar temas como, bem-estar emocional, combate ao assédio e
discriminagdo, canais de denuncia, contribuindo ndo s6 para o sucesso académico, mas
também para a formacdo de uma comunidade académica mais justa, solidaria e igualitaria.
Portanto, a implementacdo de um aparato como esse é justificavel tanto pela necessidade de
orientacdo quanto pela promogdo de um ambiente que assegura a equidade de oportunidades
para todas as alunas, especialmente em um contexto de pds-graduacao (Stricto Sensu), onde as
exigéncias sdo elevadas.

Em destaque podemos notar caso da noticia de nimero 12, em que a mestranda
conseguiu a concessdo do titulo apds enfrentar uma série de negativas institucionais, reflexo
da falta de regulamentacdo especifica para a maternidade na pés-graduacao e da rigidez dos
prazos académicos. Seu caso ganhou ampla repercussdao midiatica, mobilizando ativistas,
entidades académicas e figuras publicas, o que gerou forte pressdo social sobre a UFOP. A
exposicdo do problema na midia evidenciou a falta de suporte as maes pesquisadoras e
provocou indignacdo na sociedade, que passou a cobrar respostas e solucdes da instituicao.
Diante da pressdo externa e da necessidade de preservar sua imagem institucional, a
universidade revisou sua posi¢do e concedeu o titulo, evidenciando a urgéncia de mudancas
estruturais para garantir equidade as alunas maes e prevenir que casos semelhantes voltem a

ocorrer.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Assédio Moral — Definigcdo, Causas e Consequéncias

O conceito de assedio moral nas universidades tem evoluido ao longo da historia,
refletindo mudancas nas dinamicas de poder e nas percepgdes sobre comportamentos
abusivos. Inicialmente, as relagcdes de poder nas universidades, influenciadas por estruturas
hierdrquicas rigidas, permitiam praticas de controle e repressdo que raramente eram
guestionadas. Com 0 avanco das ciéncias sociais no século XX, estudiosos como Foucault
(1979) comecaram a examinar o poder ndo apenas como um mecanismo de repressdo, mas
também como acdo que pode ser resistida e contestada.

Na contemporaneidade, 0 assédio moral é reconhecido como uma questéo significativa
no ambiente académico, envolvendo comportamentos abusivos intencionais que buscam
desqualificar e fragilizar as vitimas, podendo causar sérios danos fisicos e psiquicos
Hirigoyen (2012). As universidades, ao serem espacos de intensa interagdo e competicao,
frequentemente refletem essas dinamicas de poder, o que torna crucial a implementacdo de
politicas e intervencdes eficazes para prevenir e combater o assédio moral, conforme
apontado por Pretti (2021).

O assédio moral no ambiente universitario pode estar associado as relacdes de poder
hierarquico e a discriminacdo de género. Henning et al. (2017) destacam que mulheres e
trabalhadores em niveis hierarquicos mais baixos sdo mais propensos a enfrentar
consequéncias advindas do assédio em comparacdo a homens e docentes em cargos de
lideranca. Além disso, a falta de apoio social por parte dos lideres e colegas da vitima é um
fator que pode contribuir para a perpetuacdo do assédio ao longo do tempo Bjorklund et al.
(2020). Hirigoyen (2002), autor de referéncia acerca do tema, define assédio moral no
trabalho como:

Qualquer conduta abusiva, manifestando-se, sobretudo, por comportamentos,
palavras, atos, gestos, escritos que possam trazer dano a personalidade, a

dignidade ou a integridade fisica ou psiquica de uma pessoa, pdr em perigo
seu emprego ou degradar o ambiente de trabalho. (Hirigoyen, 2002, p. 65)

No Brasil, o assédio moral ganhou relevancia juridica j& em 1988, quando da
promulgacdo da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, onde se estabeleceu a
protecdo da personalidade como um dos direitos fundamentais do individuo, incluindo a

consolidagéo do dano moral como debate constitucional.
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Além disso, o assédio moral é uma questdo social e comportamental que transcende
fronteiras e afeta diversas esferas da sociedade brasileira, incluindo o meio académico. No
contexto educacional, ele pode ser especialmente prejudicial, uma vez que compromete a
integridade emocional e psicolégica das vitimas, interferindo negativamente em seu
desempenho académico e, consequentemente, em sua vida profissional futura. Pesquisas e
estudos tém destacado a prevaléncia do assedio moral no ambiente académico, com casos
alarmantes envolvendo estudantes e profissionais da educacdo. Esse tipo de comportamento
abusivo muitas vezes se manifesta por meio de humilhacdes publicas, ridicularizagéo,
isolamento social e sobrecarga de trabalho, entre outras formas de violéncia psicologica. No
caso especifico das mulheres, o assédio moral pode apresentar caracteristicas miséginas, com
ofensas que desvalorizam suas capacidades intelectuais e seus méritos académicos, baseadas
unicamente em estereotipos de género.

Infere-se, de acordo com Caran (2007), que as consequéncias do assédio moral no
meio académico apresentam-se como graves e duradouras. As vitimas podem experimentar
estresse cronico, ansiedade, depressao e, em casos extremos, até mesmo abandonar seus
estudos ou suas carreiras por ndo suportarem a pressao psicoldgica a que sdo submetidas.
Além disso, a cultura do assédio pode criar um ambiente de medo e desconfianca,
prejudicando a colaboracdo e o compartilhamento de conhecimentos entre 0os membros da
comunidade académica.

E fundamental reconhecer que o combate ao assédio moral no meio académico exige
uma abordagem abrangente, envolvendo instituicbes de ensino, professores, estudantes,
funcionarios e a sociedade em geral. A conscientizacdo sobre o tema e a criacdo de politicas
institucionais que proibam e punam essas praticas abusivas S80 passos cruciais nesse
processo, assim como € importante que tal tematica seja tratada de forma criteriosa no espaco
académico Machado, Muniz e Vieira (2011).

O assédio moral é considerado uma forma sutil de violéncia, onde as vitimas muitas
vezes ndo percebem as hostilidades nem as consequéncias até que estas se tornem graves
Nunes & Torga (2020). Apesar de sua natureza invisivel, os efeitos do assédio moral podem
ser devastadores e duradouros, afetando a vida da vitima e de quem esta ao seu redor
(Pellegrini, 2016). Embora o assédio moral possa ocorrer em diversos setores, €
particularmente frequente no setor puablico, especialmente nas areas social, de saude e
educacéo Zapf et al. (2011).
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A estabilidade do servico publico pode exacerbar o dano do assédio, pois os trabalhadores
tendem a n&o renunciar a0 emprego mesmo sob sofrimento Freitas et al. (2008); Nunes
(2016).

O modelo de gestdo predominante, orientado pela eficacia e avaliagdes heterbnomas,
contribui para o individualismo, competitividade e culpabilizacdo dos individuos, agravando o
problema Barreto & Heloani (2015). No contexto universitario, especialmente na POs-
Graduacdo, a pressdo por produtividade, prazos e atividades intensifica essas questdes,
afetando tanto docentes quanto discentes Coutinho, Magro, & Budde (2011); Nunes & Torga
(2020). Estudantes de Pds-Graduagdo frequentemente apresentam disturbios psicoldgicos
devido as altas exigéncias, como tristeza, depressdo e insonia.

A teoria destaca que o assédio no ambiente académico, seja moral ou sexual, é
perpetrado e naturalizado por préticas culturais aceitas. Este ambiente, que deveria promover
debates, cooperacéo e diversidade, acaba sendo vulneravel a comportamentos e agdes nocivas
que favorecem a ocorréncia de hostilidades e violéncia, especialmente o assédio moral.

O assédio moral, especialmente quando direcionado a mulheres, abrange uma
variedade de comportamentos abusivos que visam intimidar, humilhar ou desestabilizar a
vitima. No contexto académico, essa dindmica se manifesta de forma particularmente
complexa e prejudicial. As condutas que um professor agressor pode tomar contra uma aluna

vitima de assédio moral podem incluir, de acordo com Freitas (2021, p.77-97):

- Humilhac&o pablica em sala de aula: O agressor pode utilizar a posicao de autoridade
para humilhar ou constranger a aluna na frente de outros colegas.

- Discriminacdo e tratamento diferenciado: O agressor pode discriminar a aluna,
dando-lhe tratamento diferenciado ou prejudicando sua participacdo em atividades
académicas.

- Ameagas e intimidacgdo: O agressor pode fazer ameacas veladas ou explicitas a aluna,
criando um ambiente de medo e inseguranga.

- Isolamento e exclusdo: O agressor pode isolar a aluna dos demais colegas,
dificultando sua integracdo e participacdo no ambiente académico.

- Desvalorizagdo do desempenho académico: Desvalorizando o trabalho e esfor¢co da
aluna, minando sua autoconfianca e autoestima.

- Dificultar o acesso a oportunidades académicas: O agressor pode dificultar o acesso

da aluna a oportunidades de aprendizado ou desenvolvimento profissional.
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O estudo do assedio moral contra as mulheres revela um padréo histérico de controle e
opressdo que se reflete nas praticas de gestdo e nos ambientes académicos contemporaneos. O
modelo de gestdo atual, com sua énfase na eficacia e nas avaliacGes heterdbnomas, agrava o
problema ao promover a competitividade e a culpabilizacdo dos individuos, intensificando as
condigdes que levam ao assédio moral Barreto & Heloani (2015). No ambiente académico da
Pds-Graduacdo, essa dindmica se manifesta na forma de alta pressdo e exigéncias que
contribuem para distarbios psicologicos entre estudantes e um ambiente propenso ao assedio
Coutinho, Magro, & Budde (2011). A naturalizacdo do assédio moral, tanto no ambiente
académico quanto em outros contextos, demonstra a necessidade urgente de revisar e reformar
as praticas institucionais para promover um ambiente mais justo e respeitoso, onde a
dignidade e a igualdade sejam verdadeiramente valorizadas Freitas (2021). Compreender essa
evolucdo histérica é fundamental para desenvolver solu¢bes que combatam as injusticas e

promovam um ambiente académico e profissional mais equitativo.

2.2 Um breve historico do assédio contra a mulher

A dominacdo, exploracdo e opressdo das mulheres se reatualizam na sociedade
capitalista contemporanea. Com o impacto da mundializacdo econémica, politica e cultural,
bem como o desenvolvimento tecnolégico na industria 4.0, que perpetua a extracdo da mais-
valia e as desigualdades sociais. As relagdes sociais, baseadas no trabalho, sdo estruturadas
por divisdes de classe, raca e sexo.

Cisne e Santos (2018) afirmam que as desigualdades sociais se formam a partir da
apropriacédo do trabalho por um grupo ou classe sobre outro, e que o patriarcado e o racismo
sdo centrais para a intensificacdo da exploracdo da forca de trabalho. A anélise do patriarcado
e da divisdo sexual do trabalho na realidade brasileira revela a fusdo dos sistemas
heteropatriarcal, racista e capitalista, essenciais para a reproducdo do capital.

As autoras também discutem o conceito de "relagdes sociais de sexo™, que se refere as
relagbes estruturantes de opressdo entre os sexos, diferindo do conceito de género. Elas
destacam a importancia de considerar a hierarquia entre 0os sexos e outras desigualdades
estruturantes nas anélises feministas, criticando a institucionalizacdo e a despolitizacdo do
conceito de género em certos estudos. Assim, enfatizam a necessidade de uma perspectiva que
leve em conta as bases materiais e hierdrquicas das relagdes sociais de sexo para uma

compreensdo mais profunda das desigualdades de género.
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O assedio moral, assim como o0 assédio sexual, ¢ uma manifestacdo de poder e
controle que reflete e reforca a subordinacdo das mulheres. Ele se encaixa na narrativa
historica da submissdo feminina como uma ferramenta utilizada para manter as mulheres em
posicOes de vulnerabilidade e dependéncia.

Na sociedade primitiva, as mulheres desempenhavam papéis centrais na organizacao
social e econdmica, conferindo-lhes um status significativo. Com a transi¢do para sociedades
agricolas e patriarcais, as dindmicas de poder comecaram a mudar. O controle sobre a
reproducdo e a sexualidade das mulheres se tornou fundamental para assegurar a legitimidade
dos herdeiros e a posse de terras. Essa transicdo consolidou a dominacdo masculina, e 0
assédio moral surgiu como uma forma de reforgar a subordinagéo feminina.

Nas civilizacdes antigas, como Mesopotamia, Egito, Grécia e Roma, a posi¢do das
mulheres se tornou mais restrita, e 0 assédio moral era uma forma comum de manter as
mulheres em posi¢Oes subalternas. As mulheres eram frequentemente vistas como
propriedade dos homens, e o assédio moral servia para reforcar essas hierarquias sociais,
mantendo as mulheres em posicdes de vulnerabilidade e dependéncia. Marie-France
Hirigoyen (2019), em sua obra "Assedio Moral: A Violéncia Perversa no Cotidiano”, destaca
como essas praticas eram utilizadas para minar a autoconfianca e a autonomia das mulheres,
perpetuando a desigualdade. Percebe-se detalhes sobre os mecanismos de manipulacéo e
controle utilizados contra as mulheres, revelando a profundidade desse abuso encoberto. "As
mulheres, particularmente, sdo vitimas de uma forma de violéncia que é muitas vezes
invisivel, mas que corrdi lentamente sua autoestima e capacidade de reacdo"” Hirigoyen (2019,
p.89). Essa dindmica, conforme exposta pela autora, revela a urgéncia de reconhecer e
combater tais formas subtis e insidiosas de agressdo para promover um ambiente mais justo e
saudavel para todos.

Durante a Idade Média, a Igreja Catdlica desempenhou um papel crucial na
consolidacdo de diversas normas que subjugavam as mulheres. Silvia Federici, em sua obra de
2017, observa que as mulheres eram frequentemente responsabilizadas pela queda moral do
homem, conforme a narrativa biblica de Eva. Tais concepc¢les perpetuaram uma Visdo
depreciativa das mulheres, apresentando-as como seres inerentemente inferiores. Essa
perspectiva preconceituosa serviu para justificar a imposicdo de comportamentos coercitivos e
assediadores sob o pretexto de serem medidas necessarias para o controle moral e social da
época. Portanto, o discurso religioso e cultural da Idade Média ndo s6 contribuiu para a
perpetuacdo da desigualdade de género, como também desempenhou um papel fundamental

na legitimacdo de praticas repressivas que visavam manter a ordem patriarcal vigente. O
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assédio moral, neste contexto, era utilizado para controlar e disciplinar as mulheres,
mantendo-as em seu "devido lugar" na sociedade. No Renascimento e além, o poder
institucionalizado continuou a explorar essas dinamicas para manter a ordem social patriarcal.

A Revolucdo Industrial trouxe novas formas de exploracdo e desigualdade, com as
mulheres entrando na forca de trabalho em condi¢des muitas vezes precérias e abusivas. O
assédio moral no local de trabalho tornou-se uma ferramenta comum de controle e opresséo,
utilizado para manter as mulheres em posi¢6es subordinadas e para minar suas tentativas de
emancipacao econdmica. Leymann (1990), pioneiro no estudo do assédio moral no trabalho,
descreveu como essas praticas sistematicas visavam destruir a dignidade e a autoestima das
trabalhadoras, refor¢ando sua dependéncia e subordinacéo.

No século XX, os movimentos feministas comecaram a enfrentar diretamente o
problema do assédio moral, reconhecendo-o como uma manifestacdo de poder e desigualdade
de género. As campanhas feministas demandaram protecdo legal e mudangas sociais para
combater o assédio moral no local de trabalho e em outras esferas da vida. A segunda onda do
feminismo, nas décadas de 1960 e 1970, trouxe a tona a questdo do assédio moral,
demandando leis que protegessem as mulheres contra esses abusos. No contexto brasileiro,
Margarida Barreto tem sido uma voz importante na dendncia e estudo do assédio moral,
particularmente em seu impacto sobre as mulheres trabalhadoras.

Hoje, apesar dos avancos significativos, o assédio moral continua a ser uma realidade
para muitas mulheres ao redor do mundo. Ele se manifesta de diversas formas, desde criticas
constantes e humilhacdo publica até isolamento social e sabotagem profissional. O assédio
moral serve para manter as mulheres em posi¢cGes de subordinacdo e vulnerabilidade,
refletindo as dindmicas de poder e as desigualdades de género que persistem ao longo do
tempo. Combater o assédio moral é crucial para a luta pela igualdade de género e pela
emancipacdo das mulheres em todas as esferas da vida. E necessario continuar promovendo
mudangas culturais e legais que reconhecam e protejam as mulheres contra o assédio moral,
garantindo ambientes seguros e respeitosos onde elas possam prosperar. Em suma, o assedio
moral é uma ferramenta histérica de controle e dominagdo que deve ser combatida para
alcancar uma sociedade mais justa e igualitaria.

A opressdo feminina, uma herancga de estruturas patriarcais historicas, continua a se
manifestar de formas contemporaneas no ambiente académico atraves do assédio moral. As
praticas abusivas, como humilhacéo publica e discriminacéo, refletem uma continuidade das
dindmicas de poder que historicamente relegaram as mulheres a posi¢des de subordinacdo

Butler (1999); Freitas (2021). O assedio moral nas universidades ndo é um fendmeno isolado,
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mas uma manifestacdo das sutilezas da desigualdade de género que evoluiram das préticas
opressivas do passado para as formas sutis de controle e exclusdo que ainda prevalecem nas
instituicOes académicas Barreto & Heloani (2015).

Uma abordagem direcionada para combater o assédio moral contra mulheres,
envolvendo a conscientizagdo ampla sobre o problema, a implementacdo de politicas
institucionais claras, a criagdo de canais de denuncia seguros, o fornecimento de apoio as
vitimas e a responsabilizacdo dos agressores, além de programas de educacdo e capacitacdo
para reconhecimento e intervencdo em casos de assédio moral. Essa estratégia busca nédo
apenas lidar com casos individuais, mas também transformar as normas culturais que
perpetuam essa forma de violéncia. A conscientizagdo sobre essa questdo deve ser
amplamente difundida para que as pessoas possam identificar comportamentos abusivos e
serem agentes de mudanca. Nesse sentido, é crucial encorajar as mulheres a denunciarem
qualquer forma de assédio moral que possam estar enfrentando, oferecendo-lhes apoio e
suporte para que se sintam protegidas e fortalecidas na busca por justica. A igualdade de
género e o respeito mutuo sao pilares essenciais para a constru¢do de uma sociedade justa,
inclusiva e livre de violéncia. Todos nos temos a responsabilidade de agir contra o assedio
moral e promover um ambiente seguro e saudavel para todas as mulheres, garantindo-lhes
iguais oportunidades em contextos académicos e profissionais. Sendo fundamental o incentivo
das instituigdes académicas para que as mulheres ndo se sintam limitadas a respeito do
rendimento educacional nos cursos de pos-graduacdo. Uma vez que, suas dificuldades
enguanto méaes acarretam dificuldades, como afirmado por Prikhidko e Haynes (2018) em que
defendem que as mdes estudantes de pos-graduacdo enfrentam desafios para equilibrar a
escola e a criagéo dos filhos e podem se beneficiar de servi¢os de aconselhamento adaptados

as suas necessidades especificas.

2.3 As legislacgdes que resguardam as Mulheres que Sofrem Assédio Moral

No Brasil, a luta contra o assédio moral no meio académico tem encontrado
respaldo em legislacfes que visam proteger os direitos e a integridade das vitimas. Embora
ainda haja desafios na efetiva aplicacdo e fiscalizacdo dessas leis, € indiscutivel que elas
representam um avanco significativo na busca por um ambiente académico mais saudavel e
igualitario para mulheres. Uma das principais legislacGes relacionadas ao tema € a Lei n°

13.185/2015, que estabelece a criagdo de politicas de prevencdo e combate ao bullying.



Sendo que, O bullying e o assédio moral, embora distintos em defini¢do e contexto,
compartilham caracteristicas importantes que os interligam, especialmente em situagdes
envolvendo a relagdo entre professor e aluna. Ambos envolvem comportamentos repetidos
de humilhacdo, intimidacdo e abuso de poder que visam prejudicar a vitima
psicologicamente. No ambiente académico, o assédio moral por parte de um professor
pode manifestar-se de forma similar ao bullying, com o professor usando sua posi¢éo de
autoridade para minar a autoestima da aluna, ridiculariza-la publicamente ou pressiona-la
de maneira injusta. Essas acBes, muitas vezes disfarcadas de criticas académicas ou
disciplinares, criam um ambiente hostil que pode levar a consequéncias graves para o bem-
estar emocional e o desempenho académico da aluna. Assim, o assédio moral pode ser
entendido como uma forma de bullying institucionalizado, onde o desequilibrio de poder ¢é
exacerbado pela hierarquia académica. Embora essa lei seja mais direcionada ao ambiente
escolar basico, ela contribui para sensibilizar a sociedade como um todo sobre a gravidade
do assédio moral e a importancia de seu enfrentamento.

No ambito do ensino superior, a Lei de Violéncia Doméstica e Familiar contra a
Mulher (Lei Maria da Penha — Lei n°® 11.340/2006) pode ser aplicada em casos de assédio
moral, especialmente quando ocorrem em situacGes de abuso de poder ou violéncia
psicoldgica. A Lei Maria da Penha reconhece a violéncia psicolégica como uma forma de
violéncia doméstica e prevé medidas protetivas para as vitimas, como a concessdo de
medidas restritivas de contato e a responsabiliza¢do dos agressores.

Além disso, diversos oOrgdos e instituicdes, como o Ministério da Educacdo
(MEC), publicaram normativas e legislagdes como a MEDIDA PROVISORIA N° 1.140,
de 27 de outubro de 2022, a qual institui o Programa de Prevencdo e Combate ao Assédio
Sexual no ambito dos sistemas de ensino federal, estadual, municipal e distrital. E,
posteriormente, mencionamos a Lei 14.540 de 3 de abril de 2023 instituindo o Programa
de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio Sexual e demais Crimes contra a Dignidade
Sexual e a Violéncia Sexual no ambito da administracdo publica, direta e indireta, federal,
estadual, distrital e municipal. A lei tem por objetivo prevenir e enfrentar a préatica do
assédio sexual e demais crimes contra a dignidade sexual e qualquer forma de violéncia
sexual nos 6rgéos e entidades abrangidos por esta Lei.

Embora especificas a um tipo de assédio, no caso o sexual, ou referentes a bullying
como a lei anteriormente citada, essas legislacGes apontam para agdes de implementacao
que podem também combater e coibir o assédio moral, como cursos de formacdo que

visam coibir o assédio e garantir um ambiente académico seguro para mulheres. Essas
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iniciativas também enfatizam a importancia de implementar mecanismos de dendncia e
apoio as vitimas, incentivando a criacdo de comissbes de ética e acolhimento em
universidades.

Sobre a legislacdo brasileira que trata especificamente do bullying é a Lei n°
13.185, de 6 de novembro de 2015, conhecida como a Lei do Bullying. Essa lei institui o
Programa de Combate a Intimidacdo Sistematica (Bullying) em todo o territorio nacional.

Possui artigos importantes que circundam diretamente a tematica abordada:

Artigo 1° Institui o Programa de Combate a Intimidacdo Sistemética
(bullying) em todo o territorio nacional, com o objetivo de prevenir e combater a
pratica de bullying em toda a sociedade.

Artigo 2° Define bullying como todo ato de violéncia fisica ou
psicoldgica, intencional e repetitivo, que ocorre sem motivacdo evidente,
praticado por individuo ou grupo contra uma ou mais pessoas, com o objetivo de
intimida-las ou agredi-las, causando dor e angustia a vitima.

Artigo 4°. Estabelece as medidas a serem adotadas pelas escolas e
instituicdes de ensino, publicas e privadas, incluindo a capacitacdo de
professores e equipes pedagdgicas, a inclusdo de regras contra o bullying nos
regimentos internos, a assisténcia psicolégica, social e juridica as vitimas e aos
agressores, entre outras agoes.

Artigo 5°: Discorre sobre as campanhas educativas, as quais deverao ser
realizadas para conscientizar a sociedade sobre os maleficios do bullying e as
formas de combaté-lo.

Artigo 6°: Dispde que os estabelecimentos de ensino deverdo realizar o
monitoramento periddico das situages de bullying, promovendo um ambiente
de respeito mutuo e de solugdo pacifica de conflitos.

Artigo 7°. Assegura a todos os envolvidos na comunidade escolar o
direito de serem informados sobre as medidas de prevencdo e combate ao
bullying, bem como sobre os procedimentos a serem seguidos em caso de
ocorréncia.

Esses artigos representam as principais disposicdes da Lei n° 13.185/2015 e
estabelecem diretrizes claras para a prevencdo e combate ao bullying em ambientes
escolares e outras instituicoes.

Apesar dos esforcos legislativos e institucionais, € crucial ressaltar que a efetivagédo
dessas medidas enfrenta obstaculos, como a falta de conscientizacdo, a cultura do siléncio
e, em alguns casos, a resisténcia de setores conservadores. E necessario, portanto,
continuar promovendo debates e acdes educativas que fortalecam a luta contra o assédio
moral no meio académico, bem como a sensibilizacdo da sociedade como um todo para
essa problematica.

O enfrentamento ao assédio moral requer uma abordagem holistica, na qual sejam

considerados os aspectos legais, educacionais e culturais. A legislacdo é um importante
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alicerce para garantir direitos e punir agressores, mas € igualmente relevante fomentar a
conscientizacdo e a mudanca de comportamentos arraigados. A implementacédo de politicas
institucionais, para orientacdo a alunas e profissionais da educagdo, bem como o estimulo a
dendncia e a garantia de apoio a vitimas sdo fundamentais para transformar o ambiente
académico em um espaco seguro, livre de assedio e violéncia.

A sintese cronoldgica apresentada abaixo ilustra as principais legislaces voltadas a
protecao dos direitos das mulheres no Brasil, destacando dispositivos legais que podem ser
acionados em casos de assédio. Essas normativas demonstram a evolucdo das politicas
publicas no ambito da protecdo feminina, refletindo avancos importantes no combate a
violéncia e ao assedio em diferentes esferas. O grafico a seguir mostra marcos legislativos
como a criacdo da Lei Maria da Penha e a Lei do Feminicidio, entre outros dispositivos
relevantes, os quais reforcam a importancia de um arcabouco juridico que visa assegurar a

dignidade e a seguranca das mulheres.
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Figura 1 - Linha do tempo- Evolugéo cronolégica das leis para prote¢do da mulher contra assedio no Brasil.
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EVOLUQAO DAS LEIS PARA PROTEQEO DA MULHER CONTRA ASSEDIO NO BRASIL.

1988 - 2023

1991 2006 2017
LEIMARIA DA PENHA (I_EI N° REFORMA TRABALHISTA (l.El
LEIN® 8.112/1990 11.340/20086) N°13.467/2017)
Estabelece penalidades Amplia medidas de protegao Inclui o conceito de dano
para servidores plblicos contra violéncia doméstica e extrapatrimonial,

que cometem assédio familiar, incluindo assédio moral protegendo contra assédio

moral e sexual, aplicdvel e sexual. Pode ser aplicada em moral e sexual no ambiente
em ambientes contextos de abuso psicoldgico de trabalho, incluindo
educacionais. am sala de aula. instituices de ensino.

2021

LEIN°14.188/2021
Introduz o crime de violéncia
psicoldgica contra a mulher,

reforcando a protegdo
contra assédio moral.

1988 2001 2013

CONSTITUIGAO FEDERAL CODIGO PENAL LEIN®12.845/2013
Art. 5% Garante a igualdade BRASILEIRO Garante atendimento

entre homens e mulheres (DECRETO-LEIN® obrigatério e integral ”

em direitos e obrigagoes, 2.848/1940) a vitimas de violéncia /
incluindo a proteéo contra Art. 216-A: Define o sexual. /
discriminagdo. Aplicavel em crime de assédio /

sexual como

cosos de assédio moral em

salo de aulg, assegurando o constrangimento com

direito & dignidade e objetivo de obter
integridade psicologica. vantagem sexual,
especialmente em

relagdes hierdrguicas.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

2018

LEIDE IMPORTUNAQiO
SEXUAL (LEIN°13.718/2018)
Tipifica a importunagdo
sexual como crime,
abrangendo atos libidinosos
sem consentimento,

2023

LEIN®14.540{2023
Estabelece medidas
rigorosas para prevenir e
combater o assédio moral
sexual em instituigdes de
ensino, exigindo politicas de
aplicavel em casos de den(ncia e apoio as vitimas.
assédio moral com
conotagdo sexual em sala
de aula.
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Esta figura apresenta uma evolugdo cronoldgica das principais legislacdes que
estabelecem protecéo para as mulheres contra o assedio no Brasil. Ele destaca o ano de
criacdo de cada lei e sua sequéncia ao longo do tempo, ilustrando o progresso legal na
protecdo das mulheres em diferentes contextos, incluindo ambientes educacionais.
Algumas observagdes sobre as referidas Leis:

A linha do tempo apresentada reflete a evolugédo das protegdes legais oferecidas
as mulheres no Brasil contra o assédio moral e sexual, demonstrando 0 compromisso
crescente do Estado em garantir um ambiente mais seguro e respeitoso para todas. Essas
leis fornecem uma base legal sélida para a protecdo contra o assédio moral em
ambientes educacionais. Ressalva-se que para uma protecdo mais completa das
mulheres no ambiente escolar, é essencial que haja uma articulacdo entre diferentes leis
e politicas, além de um compromisso efetivo de toda a comunidade escolar.

A evolucdo das leis brasileiras demonstra um compromisso crescente com a
protecdo das mulheres contra todas as formas de assédio, tanto moral quanto sexual, em
diversos ambientes, incluindo o trabalho e a sala de aula. Essas leis, refor¢adas por uma
jurisprudéncia que aplica rigorosamente as normas, asseguram um ambiente mais seguro

e igualitério para as mulheres.

2.4 Iniciativas de Conscientizacdo e Combate ao Assédio Moral

Medidas preventivas sdo a abordagem mais eficaz na reducdo dos casos de
assédio. Exemplos de tais medidas incluem a promocdo de ambientes saudaveis, a
promogcéo da igualdade entre individuos e o cultivo de relagdes baseadas na confianca.
Além disso, a implementacdo de normas de conduta ou codigos de ética, com medidas
punitivas para 0s agressores, a criagdo de canais de denuncia, a realizacdo de
seminarios, campanhas educativas, posteres e palestras também sdo agdes que
contribuem para a prevencdo do assédio como mencionado por Costa et al. (2015).
Apresentando algumas agdes sdo fundamentais para criar um ambiente académico mais
respeitoso, inclusivo e seguro para todas as estudantes e profissionais. Os efeitos do
assédio moral podem ser reduzidos com prevencdes, como notado em Rufino (2006).

Entre as acOes, podem ser realizadas:
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- Campanhas de Conscientizacdo: Instituicbes de ensino, juntamente com
organizagOes estudantis e movimentos feministas, podem desenvolver campanhas de
conscientizacdo que abordem o tema do assédio moral e suas consequéncias. Por meio
de palestras, workshops, Guias e outras atividades, a comunidade académica ¢é
informada sobre o que constitui o assédio moral, como identifica-lo e como denuncia-lo.
Fazendo com que as campanhas colaborem em um ambiente favoravel ao rompimento
do siléncio e encorajem as vitimas a relatarem casos de assédio, além de sensibilizar os
demais membros da comunidade sobre a importancia de combater essa pratica.

- Formagc&o de Comissdes de Etica: Fator recomendavel para que as instituicdes
de ensino possam criar comissdes de ética e acolhimento, compostas por profissionais
especializados em psicologia, assisténcia social e direito, para atender e apoiar vitimas
de assédio moral. Essas comisses podem fornecer um ambiente seguro e confidencial
para dendncias, orientacdo juridica e psicologica, além de acompanhamento das
medidas tomadas para coibir a violéncia.

- Elaboracdo de orientacbes sobre Politicas Institucionais Antiassédio: Os
ambientes académicos com tais politicas institucionais especificas de combate ao
assédio moral, que estabelecam procedimentos claros para denuncias, investigacoes e
aplicacio de sancdes aos agressores. E fundamental que essas politicas sejam
divulgadas amplamente para que todos os membros da comunidade académica estejam
cientes dos mecanismos de protecao e suporte disponiveis.

- Promoc¢do de Lideranca Feminina: Incentivar a participacdo e lideranca
feminina em todos os niveis académicos é uma maneira de empoderar mulheres e
garantir a representatividade de género nas estruturas de poder. Uma maior presenca de
mulheres em cargos de decisdo pode contribuir para a criacdo de um ambiente mais
inclusivo e sensivel as questdes de género.

- Criacdo de Grupos de Apoio: Estabelecer grupos de apoio para mulheres € uma
forma eficaz de proporcionar um espaco de escuta e solidariedade. Esses grupos podem
permitir que as vitimas compartilhem suas experiéncias, troquem informacgdes e
encontrem apoio mutuo, fortalecendo o enfrentamento do assédio moral.

- Promogdo de Debates e Seminarios: Organizar debates e seminarios sobre o
assédio moral no meio académico € uma forma efetiva de ampliar a discusséo e
estimular o engajamento de toda a comunidade académica. Convidar especialistas,
pesquisadores e ativistas para compartilhar conhecimentos e experiéncias pode

enriquecer as reflexdes sobre o tema e favorecer a busca por solu¢6es conjuntas.



As instituicOes de ensino devem reforcar suas politicas de combate ao assédio
moral, garantindo a implementacdo de mecanismos efetivos de denuncia e apoio as
vitimas. Além disso, é essencial promover um ambiente académico inclusivo e
igualitario que encoraje o respeito a diversidade e a contribuicdo de todas as
estudantes, independentemente de seu género. Isso pode ser alcancado por meio da
capacitacdo de docentes e funcionarios para identificar e abordar casos de assédio,
bem como pela criacdo de grupos de apoio especificos para mulheres em cursos de
po6s-graduacao.

Outra medida essencial é a inclusao de disciplinas e conteddos que abordem
questBes de género, igualdade e respeito matuo nas grades curriculares dos cursos de
poés-graduacdo. Essa abordagem educacional contribuira para a desconstrugdo de
esteredtipos e preconceitos de género, além de sensibilizar os estudantes sobre a
importancia de combater o assedio moral e promover uma cultura de respeito e
igualdade.

Para fortalecer ainda mais o enfrentamento ao assedio moral em cursos de
pos-graduacdo, € fundamental que as instituicbes estabelecam parcerias com
organizagOes externas, movimentos feministas e grupos de defesa dos direitos das
mulheres.

Essas redes de apoio podem fornecer orientagdes, recursos e suporte adicional
para lidar com casos de assédio e trabalhar em conjunto para promover uma mudanca
cultural mais ampla na comunidade académica.

O assédio moral sofrido por mulheres no meio académico, incluindo cursos
de pds-graduacdo, € uma questdo que exige atencdo urgente e acdo efetiva. As
noticias de ocorréncia de assédio em ambientes académicos sdo um lembrete
alarmante de que ainda h& muito a ser feito para criar um espaco seguro, inclusivo e
respeitoso para todas as estudantes. E responsabilidade de todos, desde instituicdes
de ensino até estudantes e profissionais, unirem esforcos para combater o assédio
moral, garantir o respeito a diversidade e promover uma cultura académica que
valorize a igualdade de género e a contribuigdo de todas as mulheres. Somente com
acles concretas e continuas, poderemos construir um ambiente académico onde
alunas de pos-graduacdo possam se desenvolver livremente, alcancar seu potencial

maximo e contribuir significativamente para a sociedade e o conhecimento.
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2.5 O assédio moral em cursos de pos-graduacédo de Institutos Federais: uma

analise conceitual e tedrica

O assédio moral no ambiente académico tem se tornado um fendémeno
preocupante, sobretudo no contexto da pds-graduacdo. Esse problema, que afeta
especialmente alunas, compromete ndo apenas a saude psicoldgica das vitimas, mas
também sua trajetdria académica e profissional. O presente estudo tem como objetivo
conceituar o assédio moral, destacando suas manifestacdes no ensino superior, com
énfase nos cursos de pos-graduacdo dos Institutos Federais (IFs), além de abordar
estratégias de enfrentamento e politicas institucionais de combate ao problema.

O assédio moral pode ser definido como toda e qualquer conduta abusiva que se
manifeste por comportamentos, palavras ou gestos que violem a dignidade ou
integridade psicologica de uma pessoa, degradando o ambiente em que ela se encontra
Hirigoyen, (2006). Segundo Barreto (2015), o assedio moral é um fen6meno de
violéncia psicoldgica caracterizado pela repeticdo de atos hostis e pela intencionalidade
do agressor em desestabilizar a vitima.

No contexto académico, Freitas e Souza (2021) apontam que o assédio moral se
expressa por meio de humilhacdes, exigéncias excessivas, isolamento e depreciagdo do
trabalho intelectual da vitima. Essas praticas podem partir de professores, orientadores
ou mesmo colegas, configurando um ambiente opressor e nocivo ao desenvolvimento
académico. Entre as principais formas de assédio moral, destacam-se a exclusdo
sistematica da vitima de atividades académicas, a depreciagdo continua do seu trabalho e
a imposicdo de prazos excessivos e inalcancaveis para a realizacao de tarefas.

Helena Hirata (2016) ressalta que a desigualdade de género no ambiente
académico estd diretamente relacionada as praticas de assédio moral, uma vez que
mulheres enfrentam barreiras institucionais e culturais que dificultam sua ascensdo e
permanéncia na carreira cientifica. A autora destaca que o assedio moral contra
mulheres no ensino superior ndo ocorre de maneira isolada, mas sim dentro de um
sistema que perpetua desigualdades e reforca a hierarquia de género. Os cursos de pos-
graduacdo apresentam especificidades que favorecem a ocorréncia do assédio moral. A
relacdo entre orientadores e orientandas, muitas vezes hierarquica e pouco
regulamentada, pode se tornar um espaco de abuso de poder. A dependéncia da aluna
em relagdo ao orientador para publicagdes, bolsas e progressao na carreira académica

cria um cendrio propicio as préaticas abusivas. Além disso, o clima competitivo da
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academia pode agravar ainda mais o problema, tornando as relagdes interpessoais hostis
e potencializando o sofrimento das vitimas.

Um dos maiores desafios na identificagdo do assédio moral na pos-graduacéo é a
naturalizacdo da violéncia simbdlica. Muitos comportamentos abusivos sao
interpretados como “exigéncias normais do meio académico”, levando alunas a se
sentirem desamparadas e incapazes de denunciar as situagdes vivenciadas. A falta de
conhecimento sobre os direitos das vitimas também contribui para a perpetuacéo desse
tipo de violéncia.

A perspectiva de Hirata (2016) contribui para a compreensao da naturalizacao do
assédio moral no ambiente académico, pois, segundo a autora, a desigualdade estrutural
entre homens e mulheres cria um cenario onde as mulheres sdo frequentemente
desqualificadas, questionadas e marginalizadas dentro das instituicbes de ensino e
pesquisa. O assédio moral, portanto, ndo € apenas uma questdo individual, mas um
reflexo da estrutura patriarcal que ainda domina as institui¢Ges cientificas.

Os Institutos Federais tém se consolidado como importantes espacos de pesquisa
e formacdo para a sociedade, mas ndo estdo isentos de problemas que favorecem o
assédio moral. Como ressaltam Carvalho e Andrade (2022), o sexismo estrutural ainda €
um obstaculo para o pleno desenvolvimento das mulheres no meio académico. Essa
desigualdade de género se manifesta de diversas formas, incluindo a menor
representatividade feminina em cargos de lideranca e a perpetuacdo de estere6tipos que
desvalorizam a contribuicdo das mulheres na ciéncia.

O assédio moral compromete a qualidade da producéo cientifica, uma vez que a
pressao psicolégica reduz a criatividade e a inovacao, conforme exposto por Oliveira e
Lima (2020). A produtividade académica das vitimas é diretamente afetada, impactando
sua capacidade de publicar artigos, apresentar trabalhos e concorrer a oportunidades
académicas e profissionais.

O assédio moral em inimeros cursos de pés-graduacdo é uma realidade que
precisa ser enfrentada com seriedade e compromisso. A violéncia psicoldgica sofrida
por alunas ndo é apenas uma questdo individual, mas um problema estrutural que
compromete a formacdo académica e a produgdo do conhecimento. Portanto, €
imprescindivel a adocdo de medidas concretas para a prevencdo e 0 combate a essa
préatica, garantindo um ambiente académico mais ético, inclusivo e respeitoso para todas

as estudantes.



54

2.6 As bases da EPT como alicerces a luta contra o Assédio Moral nas salas de
Aula

A importéncia do trabalho cujo tema se alinha com as bases da Educacéo
Profissional e Tecnologica (EPT) reside no fato de que ele integra a luta contra o assédio
moral nas salas de aula com os principios fundadores de uma educacéo critica, ética e
emancipadora. A EPT, ao enfatizar uma formacao que néo se limita ao dominio técnico,
mas que também abarca o desenvolvimento humano, ético e social, proporciona um
campo fértil para a criacdo de ferramentas e estratégias que visem a conscientizacdo e a
prevencdo de praticas abusivas nas instituicdes de ensino. Nesse sentido, o trabalho que
aborda a elaboragdo de um produto educacional — como uma Cartilha de instrugdes para
as alunas — ganha relevancia ao contribuir diretamente para o fortalecimento da
comunidade académica, oferecendo subsidios claros e préaticos para a identificacdo e o
enfrentamento do assédio moral.

Ao promover o esclarecimento e fornecer suporte para lidar com situagdes de
opressdo e abuso, esse trabalho se alinha aos fundamentos da EPT, que visam,
sobretudo, a formacdo de sujeitos autbnomos e criticos.

Além disso, ao propor uma Cartilha de esclarecimento como produto
educacional, o trabalho valoriza uma das premissas centrais da EPT: o compromisso
com a promocao de uma educacdo inclusiva e democrética. A criacdo de materiais que
orientem as alunas para lidar com casos de asseédio moral ndo apenas previne a
ocorréncia de tais praticas, mas também fomenta a cultura de respeito e equidade nas
relages dentro do ambiente académico.

Nesse contexto, a importancia desse trabalho é reforcada pela sua capacidade
de trazer a tona a necessidade de discussdo sobre as dindmicas de poder que permeiam
as relagdes entre professores, alunos e gestores, bem como de fornecer as ferramentas
necessarias para transformar tais dindmicas. A inser¢do de uma Cartilha pratico no
cotidiano sendo um recurso acessivel e objetivo, capaz de orienta-las em situagdes
delicadas e complexas, garantindo que possam agir com seguranga e embasamento
frente ao assédio moral.

Ressalva-se que as competéncias propostas com 0s principios elencados na
formagdo EPT revelam uma abordagem que contribui para a formacédo integral do ser
humano, alinhando-se ao ideario da Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Destacamos,

em especial, a competéncia voltada ao trabalho e ao projeto de vida, que enfatiza a



55

valorizacdo da diversidade de saberes e vivéncias culturais. Essa competéncia propde a
apropriacéo de conhecimentos e experiéncias que permitem aos estudantes compreender
as relagdes do mundo do trabalho, possibilitando escolhas informadas e alinhadas ao
exercicio da cidadania, com liberdade, autonomia, consciéncia critica e responsabilidade
(BNCC, 2018, p. 9). Tal perspectiva é central a EPT, pois promove uma educacdo que
valoriza a formacdo omnilateral, capacitando o individuo a construir seu projeto de vida
de forma consciente e ativa, com uma visdo critica sobre as dindmicas sociais e
profissionais. A estrutura dualista da educacdo reflete e reforca as desigualdades sociais,
politicas e culturais intrinsecas ao sistema capitalista. Podemos exemplificar tamanha
importancia do Educacdo Profissional e Tecnoldgica a expansdo do ensino técnico
industrial no Brasil. E que se fazem necessarias modificagdes mais aprofundadas no que
se concerne a uma capacitacdo mais complexa e polivalente de acordo com Frigotto
(2006).

Ao alinhar o tema do trabalho as bases da EPT, evidencia-se também a
relevancia de integrar a formac&o cidadd e ética nas préaticas educativas, especialmente
em cursos de pos-graduacdo, onde a pressdo e as demandas académicas podem
exacerbar situacbes de assedio. A proposta de uma Cartilha educativo reforca a
responsabilidade institucional de proteger os individuos e criar um ambiente de ensino
que promova o bem-estar de todos os envolvidos. Isso estd diretamente conectado aos
valores da EPT, que preconiza a educacdo como instrumento de transformacéo social e
de combate as desigualdades. Para Leite (1995) o novo perfil e conceito de qualificacdo
ultrapassam o mero dominio de habilidades motoras e a obediéncia as ordens. Eles
abrangem uma formacdo geral ampla e uma sélida base tecnoldgica. Atualmente, ndo
basta que o trabalhador apenas execute tarefas; é fundamental que ele compreenda,
tenha conhecimento e, acima de tudo, esteja apto a aprender continuamente.

Assim, o trabalho destaca a importancia de atuar ndo apenas na resolucéo de
problemas pontuais, mas também na constru¢cdo de uma cultura institucional que
privilegie o respeito, o acolhimento e o didlogo, fundamentada nos pilares da EPT. Por
fim, ao produzir um material que visa orientar as alunas de forma clara e pratica, o
trabalho também contribui para a consolidacdo da EPT como um campo de saber que
ndo se limita a formacédo técnica, mas que esta profundamente comprometido com o
desenvolvimento integral do ser humano. A construgéo de um espaco educacional livre
de assedio moral depende de a¢Oes concretas e de politicas institucionais que protejam
os direitos das alunas, e a proposta de uma Cartilha de esclarecimento € um passo
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fundamental nesse processo. Assim, o trabalho reafirma a importancia de se alinhar as
bases da EPT para promover uma educagdo que va além do aprendizado técnico,
focando também na criacdo de condi¢Bes que garantam a dignidade, a seguranca € 0

respeito em todos os niveis da formacéo académica.

26.1 As Bases da Educagdo Profissional e Tecnoldgica no Instituto Federal: Uma

perspectiva freiriana

A Educacdo Profissional e Tecnol6gica (EPT) constitui um dos pilares da
formag&o educacional no Brasil, desempenhando um papel fundamental na qualificacéo
de trabalhadores e na promoc¢édo do desenvolvimento social e econémico. Os Institutos
Federais (IFs) se destacam como instituicdes estratégicas para a democratizacdo do
ensino e para a integragdo entre educagéo, trabalho e cidadania. Dentro desse contexto,
as ideias de Paulo Freire emergem como referéncia essencial, pois sua pedagogia critica
sustenta a necessidade de uma educacdo libertadora e transformadora.

A concepcao de EPT nos Institutos Federais baseia-se na indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, garantindo uma formacdo ampla e contextualizada para 0s
estudantes. Diferente de modelos tradicionais, que muitas vezes reduzem a educagéo
profissional a um adestramento técnico, a EPT busca formar cidadéos criticos e capazes
de compreender seu papel na sociedade. Essa perspectiva dialoga diretamente com a
proposta freireana, segundo a qual “ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua propria producao ou a sua construgao” (Freire, 1987, p. 25).
Dessa forma, o ensino nos IFs ndo deve se limitar a uma simples transmissao de
contetidos técnicos, mas sim fomentar a reflexdo critica sobre a realidade social e o
mundo do trabalho.

Outro ponto central da EPT € sua vinculagdo com o conceito de politecnia, que
pressupde a formacdo integral dos sujeitos, articulando saberes técnicos, cientificos e
humanisticos. Nesse sentido, a pedagogia de Paulo Freire reforca a importancia do

dialogo como principio educativo.
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Para ele, “somente na comunica¢do ha verdadeira educacao” (Freire, 1996, p. 39). Nos
IFs, essa abordagem se traduz na adogdo de metodologias participativas, em que o
estudante € protagonista do processo de ensino-aprendizagem, e o conhecimento é
construido coletivamente a partir das experiéncias individuais e coletivas.

Além disso, a EPT nos Institutos Federais valoriza a educagdo como um direito
social, promovendo inclusdo e equidade. O carater gratuito e a presenca dessas
instituicGes em diversas regides do pais contribuem para a democratiza¢do do acesso ao
conhecimento. Paulo Freire destaca que “quando a educacgdo nao ¢ libertadora, o sonho
do oprimido ¢ ser opressor” (Freire, 1970, p. 44). Nesse sentido, a EPT busca romper
com modelos de exclusdo, promovendo uma formagdo que capacita 0 sujeito para o
mundo do trabalho sem subjugéa-lo a uma légica meramente mercadoldgica.

A Educacéo Profissional e Tecnoldgica no Instituto Federal constitui um modelo
educacional que vai além da formacdo técnica, integrando conhecimentos e promovendo
a emancipacdo dos estudantes. Sob a perspectiva freiriana, essa modalidade de ensino
reafirma a importancia de uma educacdo critica, dialégica e libertadora, capaz de
transformar realidades e ampliar as possibilidades de desenvolvimento social. Assim, a
EPT nos IFs ndo apenas qualifica profissionais, mas forma cidaddos conscientes de seu
papel na sociedade, alinhando-se aos principios da educacdo como préatica da liberdade.

Considerando a importancia das teorias que sustentam a EPT, € essencial
reconhecer sua contribuicdo para um ambiente educacional livre de assédio,
especialmente nos cursos técnicos e tecnoldgicos. A abordagem critica e dial6gica de
Paulo Freire fortalece o compromisso com 0 respeito e a equidade dentro das
instituices de ensino, garantindo que todos os estudantes, independentemente de género
ou classe social, possam aprender em um espaco seguro e inclusivo. Dessa forma, a
adocdo dessas teorias na pratica pedagdgica dos Institutos Federais promove ndo apenas
a formacéo profissional, mas também a construgdo de uma cultura educacional baseada

na ética e no respeito matuo.
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2.7 Relacdes de Poder na Educacdo: Uma Andlise Foucaultiana sobre Assédio e
diferenca de Género

A educagdo, longe de ser um espaco neutro e apenas formativo, € um dos
principais dispositivos atravessados por relagdes de poder. Michel Foucault, em suas
reflexdes sobre poder e saber, enfatiza que o poder ndo estd centralizado apenas em
instituicbes ou em individuos, mas se manifesta de maneira difusa, atravessando
estruturas e discursos que normatizam comportamentos e determinam hierarquias
sociais Foucault (1979). No contexto educacional, essa perspectiva foucaultiana ajuda a
compreender como as dinamicas de poder podem ser instrumentalizadas para manter
desigualdades, influenciando a relacéo entre professores e estudantes e potencializando
casos de assédio, especialmente em funcéo da diferenca de género.

Foucault define o poder como uma rede de relacGes que se estende por toda a
sociedade, sendo exercido mais do que possuido. Diferente da viséo tradicional, que o
associa a algo repressivo, o filosofo argumenta que o poder também € produtivo, pois
molda comportamentos, institui normas e define verdades Foucault (1984). No ambito
educacional, o conhecimento é um instrumento-chave do poder. A escola e a
universidade funcionam como espacos de disciplinamento, onde ha uma regulamentacgéo
ndo apenas do que se deve aprender, mas também de como se deve agir, vestir e se
comportar.

O assédio, sob essa perspectiva, é resultado da forma como o poder opera nas
instituicOes educacionais. Professores, muitas vezes, ocupam posic¢Oes de autoridade que
ndo sdo apenas académicas, mas também simbdlicas. O prestigio académico e a
capacidade de influenciar trajetorias profissionais criam uma assimetria de poder que
pode ser usada de maneira abusiva. Alunas sao frequentemente as maiores vitimas desse
tipo de relacdo, pois, historicamente, as mulheres tiveram um acesso mais restrito aos
espacos académicos e, mesmo quando inseridas, sdo submetidas a diferentes formas de
controle e opressdo Louro (1997).

A relacdo entre género e poder na educacdo tambeém pode ser analisada a partir
do conceito de "biopoder” formulado por Foucault. O biopoder refere-se a regulacdo da
vida das populagdes por meio de normatizagGes e discursos institucionais Foucault
(1979). No contexto académico, ele se manifesta, por exemplo, no controle sobre o

corpo e a sexualidade das mulheres.
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A imposicao de regras ndo escritas sobre como uma aluna deve se comportar ou
se vestir, assim como a permissividade em relacdo a comentarios sexistas dentro das
instituicbes, demonstram como a estrutura do poder opera sutilmente para reforgar
desigualdades de género.

O silenciamento das vitimas de assédio no ambiente educacional é outra dimenséo
importante dessas relacfes de poder. Foucault argumenta que o poder se exerce atraves
do controle dos discursos e do que pode ser dito Foucault (2012). Muitas vezes, casos de
assédio sdo minimizados ou relativizados, fazendo com que alunas tenham receio de
denunciar situacGes abusivas por medo de retaliacdo académica ou descrédito
institucional. A logica patriarcal, presente em muitas universidades, perpetua um ciclo
de silenciamento e impunidade Scott (1990).

A resisténcia a esse tipo de estrutura de poder também pode ser pensada a partir de
Foucault. Se o poder ndo é fixo e centralizado, mas sim relacional e dindmico, ele
também pode ser contestado. Medidas como a implementacdo de protocolos
institucionais contra o assédio, a ampliacdo de espacos de escuta e acolhimento para
alunas vitimas e a promocédo de debates sobre género e poder na formacgdo académica
sdo formas de questionar e enfraquecer relacGes desiguais Butler (1999). Portanto, a
andlise das relacfes de poder no ambiente educacional sob a 6tica foucaultiana permite
compreender como 0 assédio e a desigualdade de género sdo estruturantes das
instituicbes de ensino. ldentificar esses mecanismos e contestad-los é essencial para
promover uma educacdo mais justa e inclusiva, onde o conhecimento ndo seja um

instrumento de opressdo, mas sim de emancipacgéo e transformacdo social.

2.8 O Guia Lilas e seu Papel na Promogdo de Ambientes Institucionais Seguros
contra o assédio em instituicGes federais

O Guia Lilds, publicado em 2023 pelo Governo Federal, representa um
importante avango na promog¢édo de ambientes institucionais mais seguros e inclusivos.
Com diretrizes voltadas para a prevengdo e o enfrentamento do assédio moral, do
assédio sexual e da discriminagdo, o documento reforga a necessidade de préticas
institucionais comprometidas com a ética e o respeito mutuo. A criacdo do Guia é um

reflexo do compromisso do Estado com a dignidade dos servidores publicos e da



60

comunidade académica em instituicfes federais de ensino, como os Institutos Federais
(IFs) e universidades.

O primeiro objetivo do Guia Lilas é promover a conscientizagdo sobre a
gravidade do assédio moral, sexual e da discriminacdo dentro das instituicdes federais.
Isso significa que o documento ndo apenas reconhece a existéncia dessas praticas, mas
também propBe estratégias para ampliar o debate e fortalecer a compreensdo da
sociedade sobre suas consequéncias. Segundo o documento, “as instituicdes publicas
devem ser espacos exemplares na promocao da igualdade e na prevencdo de qualquer
tipo de violéncia institucional” Brasil (2023). Dessa forma, busca-se criar uma cultura
organizacional baseada no respeito e na dignidade humana.

Outro aspecto central do Guia é a criacdo de mecanismos efetivos de denuncia e
acolhimento para vitimas de assédio. Muitas pessoas que enfrentam essas situacfes tém
dificuldades para relatar os casos por medo de represédlias ou falta de suporte
institucional. O Guia propde que as ouvidorias e comissdes internas de ética sejam
fortalecidas e atuem de forma auténoma e eficiente. Como aponta a sociologa Helena
Hirata (2016), "é essencial que as vitimas tenham acesso a canais de dendncia confiaveis
e que possam contar com medidas de protecdo adequadas”. Essa diretriz busca garantir
que o acolhimento seja humanizado e respeitoso, reduzindo os impactos psicolégicos
sofridos pelas vitimas.

Também tem como finalidade orientar gestores e servidores publicos na
aplicacdo de boas praticas institucionais para prevenir casos de assedio e discriminacao.
O treinamento continuo dos profissionais que atuam nas instituicdes federais é essencial
para garantir a disseminacédo de informagdes corretas e a ado¢do de medidas preventivas
eficazes. A informacdo e a educacdo sdo ferramentas fundamentais para transformar
praticas institucionais e garantir ambientes mais seguros para todos. Dessa maneira, 0
Guia enfatiza que a prevencao deve ser parte da cultura organizacional e ndo apenas
uma resposta a casos ja existentes.

Por fim, o documento fomenta um ambiente de respeito e equidade dentro das
instituicOes federais, reduzindo desigualdades estruturais e promovendo a incluséo de
grupos vulneraveis. A implementacdo dessas diretrizes € fundamental para garantir que
todas as pessoas, independentemente de género, raca ou classe social, tenham acesso a
um ambiente de trabalho e estudo seguro e igualitario.

A adocdo do Guia Lilds pelas instituicdes federais reforca a importancia de
politicas institucionais de acolhimento e protecdo de servidores e estudantes. Assim, 0
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Guia atua como um norteador para gestores e equipes administrativas no
desenvolvimento de acGes preventivas e educativas sobre o tema. Nos IFs e
universidades publicas, o Guia Lilas fortalece a criacdo de canais institucionais para
dendncia e acolhimento de vitimas, garantindo maior transparéncia na apuracdo de
casos. Segundo especialistas, a existéncia de politicas claras de enfrentamento ao
assédio e a discriminacdo é um fator essencial para a construcdo de ambientes
académicos mais seguros e produtivos. Dessa forma, o documento contribui para uma
mudanca cultural dentro das instituicdes, estimulando o didlogo e a conscientizacao
sobre a importancia de relacdes respeitosas e igualitarias.

O documento recomenda a realizacdo de capacitagdes e treinamentos continuos
para servidores, e discentes, garantindo que todos os membros da comunidade
académica estejam preparados para identificar e prevenir situacdes de assédio e
discriminacao.

Outro aspecto positivo do Guia Lilas é a sua énfase na construcdo de espagos de
escuta e acolhimento. Muitas vitimas de assédio e discriminacdo sentem-se
desamparadas diante da falta de mecanismos institucionais eficazes para relatar
ocorréncias. Como aponta a sociologa Hirata, "é essencial que as vitimas tenham acesso
a canais de denlncia confiaveis e que possam contar com medidas de protecdo
adequadas" Hirata (2023). Apesar dos avangos promovidos pelo Guia Lilas, sua plena
efetividade depende de um esfor¢co continuo das instituicdes na implementacédo de suas
diretrizes. A resisténcia cultural e a falta de recursos para a execucdo de programas
preventivos sdo desafios a serem superados. Além disso, o Guia Lilas incentiva a
participacdo ativa da comunidade académica na construcdo de estratégias para a
promocdo da equidade de género e do respeito a diversidade. Iniciativas como palestras,
campanhas educativas e grupos de apoio séo fundamentais para consolidar as mudancas
propostas pelo documento.

O Guia Lilas é uma ferramenta essencial para a transformacdo dos ambientes
institucionais federais, garantindo que sejam espacos de respeito, seguranca e igualdade.
Seu impacto positivo pode ser observado na ampliacdo das discussfes sobre assédio e
discriminagdo, no fortalecimento de canais de denlincia e na promocdo de agdes
educativas. Embora existam desafios a serem superados, 0 compromisso das instituicoes
e da comunidade académica serd determinante para que o Guia Lilas se torne uma
referéncia efetiva na construgdo de relagdes mais justas e humanizadas dentro das

instituicdes federais.
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O acesso ao Guia Lilas pode ser feito por meio de diversas plataformas oficiais e
canais digitais que promovem a disseminacdo de materiais de combate ao assedio e a
violéncia contra as mulheres. O documento est& disponivel para download gratuito no
site do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Puablicos, sendo possivel
localiza-lo diretamente na secao de publicacgdes institucionais. Na internet, basta realizar
uma simples pesquisa pelo titulo completo do guia em mecanismos de busca ou acessar
diretamente o portal gov.br, onde o material estd hospedado em formato PDF,
permitindo leitura online ou download para consulta posterior. Além disso, o Guia Lilas
é frequentemente disponibilizado em repositorios académicos, bibliotecas virtuais e
paginas de universidades e Orgdos publicos que promovem acgdes educativas e
preventivas contra o assédio, garantindo que o0 acesso ocorra de forma pratica e segura, a

gualquer momento, pelo computador ou dispositivo mével.

2.9  Alguns programas que promovem ag0es para as mulheres académicas

A presenca das mulheres no ensino superior e na pos-graduacdo no Brasil tem
crescido consideravelmente ao longo das ultimas décadas, refletindo avangcos na
equidade de género no ambiente académico. No entanto, diversos desafios ainda
persistem, especialmente para aquelas que sdo maes e precisam conciliar estudos,
trabalho e maternidade. Diante dessas dificuldades, o governo federal e diversas
universidades brasileiras ttm implementado programas voltados a ampliacdo do acesso,
permanéncia e progressdo académica das mulheres. Essas iniciativas desempenham um
papel fundamental na reducdo das desigualdades de género, promovendo um ambiente
académico mais inclusivo e equitativo.

Entre os programas federais de maior relevancia, destaca-se o Programa
Nacional Mulheres Mil, criado em 2007 e institucionalizado nacionalmente em 2011.
Essa iniciativa visa a inclusdo educacional e social de mulheres em situacdo de
vulnerabilidade, oferecendo cursos de formacéo inicial e continuada. Embora seu foco
principal seja a qualificacdo profissional, o programa também contribui para 0 aumento
da participacdo feminina no ensino superior, pois proporciona condi¢des que permitem
as mulheres ingressarem e se manterem nos estudos.

No ambito das universidades, diversas instituicdes tém criado politicas

especificas para garantir a equidade de género e oferecer suporte as estudantes que
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enfrentam dificuldades adicionais devido a maternidade. Um exemplo notavel € o
Programa de Apoio a Maternidade e Universidade (ManU), implementado pela
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) por meio da Portaria PRACE n° 114/2023.
Esse programa tem o objetivo de evitar a evasdo de alunas da graduacgéo presencial em
razdo da maternidade, assegurando direitos e suporte para que possam concluir seus
estudos sem prejuizos académicos. Entre as agdes promovidas pelo ManU, destacam-se
a garantia de acesso de filhos e filhas de estudantes ao restaurante universitario e a
licenca-maternidade para alunas gestantes, permitindo que tenham um periodo de
afastamento sem comprometer seu desempenho académico. Além disso, a iniciativa
promove rodas de conversa e atendimentos individuais, proporcionando um espago de
acolhimento para essas mulheres.

Na Universidade de Sao Paulo (USP), outra iniciativa de grande relevancia € o
Programa Especial PAE — Pesquisadoras Maes, voltado para alunas da pos-graduacéo,
especialmente aquelas matriculadas em cursos de mestrado e doutorado. Esse programa
oferece bolsas para pesquisadoras que s&o maes, visando minimizar os impactos da
maternidade na producdo académica e na continuidade de suas atividades de pesquisa. A
necessidade desse tipo de suporte é evidente, visto que muitas mulheres enfrentam
dificuldades para conciliar a carga de trabalho académico com as demandas da
maternidade, o que pode comprometer seu progresso académico e cientifico.

A atuacdo da sociedade civil também tem sido essencial para a promocdo da
equidade de género no ensino superior e na pesquisa. Criado em 2016, o Movimento
Parent in Science tem desempenhado um papel central na visibilizagcdo dos desafios
enfrentados por mées na academia, promovendo mudangas em editais de financiamento
e critérios de avaliacdo curricular para contemplar as dificuldades impostas pela
maternidade. Como parte dessas agdes, foi lancado, em 2021, o Programa AMANHA,
que oferece auxilio financeiro a estudantes maes em fase final da graduacdo. Além do
suporte financeiro, o programa promove oficinas e encontros de mentoria, auxiliando as
alunas a concluirem seus cursos com maior estabilidade e planejamento. Esse tipo de
iniciativa reforca a importancia de politicas de permanéncia voltadas para alunas maes,
garantindo que possam concluir seus estudos sem serem forcadas a abandonar a
universidade.

No contexto de politicas publicas mais amplas, o governo federal também tem
discutido a criacdo da Politica Nacional de Permanéncia Materna no Ensino Superior,

que visa institucionalizar mecanismos para garantir que alunas mées tenham acesso a
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horérios flexiveis, espacos de acolhimento infantil e prazos diferenciados para a entrega

de trabalhos académicos. Paralelamente, a recente aprovagdo da Lei 14.986/2024

introduziu nos curriculos escolares a obrigatoriedade do ensino sobre as contribui¢es

femininas na ciéncia e na sociedade. Embora essa medida esteja voltada para a educacéo

basica, sua implementacdo contribui para a valorizacgdo das mulheres no meio

académico e incentiva futuras geracdes a ingressarem na universidade e na pesquisa

cientifica. Observe quadro abaixo:

Quadro 2: Programas que promovem ac¢des para Mulheres Académicas e suas Datas de Criag&o.

Programa/Politica Instituicéo Da'ta ge Objetivo Link de
Criacio acesso
Inclusdo  educacional e | Clique aqui
; 2007 e
Programa Nacional Governo Federal | . .. ~. . profissional de mulheres
) institucionalizado o x
Mulheres Mil (MEC) em situacéo de
em 2011 -
vulnerabilidade.
Programa AMANHA | Movimento Auxmo_ financeiro e | Cligue aqui
. . . . 2021 mentoria para estudantes
(Parent in Science) Parent in Science ~ x
maes na graduac&o.
Programa de Apoio a | Universidade ﬁgeor:oa?mzlt:rr]r?is d;}:jaees, come Clique aqui
Maternidade e Federal de Ouro 2023 acess% de  filhos a0
Universidade (ManU) | Preto (UFOP) L
restaurante universitario.
Programa  Especial N Concessdo de bolsas para | Clique aqui
. Universidade de x o . x .
PAE - Pesquisadoras | . N&o especificado | pesquisadoras mées na pés-
~ Séao Paulo (USP) N
Maes graduacdo.
PolltlcaAchmnal de . ) Implementacio de medidas Clique aqui
Permanéncia Governo Federal Em discussdo ara garantir a permanéncia
Materna no Ensino | (MEC) (2024) para g Ira perm
. de mées universitarias.
Superior
. Promocéo de acoes | Cligue aqui
Comisséo para Universidade . institucionais para equidade
. N Federal do Para 2024 . .
Equidade de Género de género no ambiente
(UFPA) Nl
académico.
Lei 14.986 — Ensino Inclusdo do ensino sobre a | Clique aqui
sobre  contribuicbes | Governo Federal 2024 importancia das mulheres

femininas na ciéncia e
sociedade

(MEC)

na ciéncia e na sociedade
nos curriculos escolares.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Essas iniciativas demonstram um esforco continuo para garantir que mulheres

académicas, especialmente maes, tenham condi¢bes de permanecer e prosperar no

ensino superior e na poés-graduacdo. Entretanto, a ampliacdo dessas politicas e sua

consolidacdo em todas as instituicbes de ensino superior ainda sdo desafios

fundamentais para a construcdo de uma academia mais igualitaria e justa.



https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/perguntas-frequentes/mulheres-mil
https://www.parentinscience.com/
https://prace.ufop.br/manu-comunica
https://info.fcf.usp.br/?p=2070
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-2.005-de-14-de-novembro-de-2023-523548409
https://ufpa.br/ufpa-cria-comissao-para-equidade-de-genero-visando-promover-acoes-de-enfrentamento-a-assimetrias-e-discriminacoes-de-genero/
https://normas.leg.br/?urn=urn:lex:br:federal:lei:2024-09-25;14986
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A implementacéo desses programas demonstra um compromisso crescente com a
equidade de género no ensino superior e na pés-graduacdo. No entanto, desafios ainda
persistem, como a necessidade de expandir essas iniciativas para todas as instituigdes de
ensino superior, garantindo que alunas maes tenham condi¢des reais de permanecer na
academia sem prejuizos a sua trajetdria académica e profissional. A continuidade e o
aprimoramento dessas politicas sdo fundamentais para consolidar um ambiente
académico mais inclusivo, permitindo que mulheres, independentemente de sua

condicdo de maternidade, possam alcancar seu pleno potencial no meio académico.

2.9.1 Coletivo basta! E a construcdo da politica de prevencdo e enfrentamento a
violéncia de género, assedio sexual e assédio moral no ambito institucional

A discussdo sobre a violéncia de género, o assedio sexual e 0 assédio moral em
instituicbes de ensino superior tém se intensificado nos altimos anos, impulsionada
pelas dendncias, movimentos sociais e mobilizac@es internas de estudantes, servidoras e
pesquisadores. Nesse contexto, destaca-se a atuacdo do Coletivo Basta!, espaco de
escuta, dendncia e articulacdo de enfrentamento as diversas formas de violéncia de
género na instituicdo. A partir da pressdo exercida por esse coletivo e pela mobilizagédo
comunitéaria, foi instituido, por meio da Portaria n® 321, de 08 de margo de 2024, o
Grupo de Trabalho (GT) responsavel por elaborar uma politica institucional de
prevencdo e enfrentamento a essas violéncias. Este capitulo apresenta os principais
marcos da atuacdo do coletivo e os desdobramentos da criagdo do GT, com énfase em
sua importancia na constru¢do de um ambiente académico mais seguro, igualitario e
livre de opressdes.

O Coletivo Basta! emergiu da necessidade urgente de se construir espacos de
acolhimento e resisténcia dentro da comunidade académica, diante de episodios
recorrentes de assédio e silenciamento vivenciados, sobretudo, por alunas e servidoras
mulheres. A escolha do nome “Basta!” carrega consigo a for¢a simboélica de um limite: a
recusa em aceitar a naturalizagdo da violéncia de género nas relagdes institucionais.
Constituido majoritariamente por mulheres, o coletivo promove a¢des como rodas de
conversa, escutas coletivas, denuncias publicas, producdo de materiais informativos e
pressdo politica junto a gestdo da instituicdo. Sua atuacdo € marcada por um

posicionamento firme e combativo, mas também por uma escuta acolhedora, que visa
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romper o ciclo de medo e invisibilidade que geralmente cerca as vitimas de assédio.
Além de atuar como rede de apoio informal, o Coletivo Basta! foi determinante para
pautar a criacdo de um Grupo de Trabalho institucional, de carater técnico e politico,
que assumisse a responsabilidade de formalizar um documento normativo capaz de
estabelecer diretrizes, fluxos de escuta e acolhimento, bem como medidas de prevencéo

e puni¢do dos casos de assédio e violéncia de género.

2.9.2 A criacdo do Grupo de Trabalho (GT) pela Portaria n° 321/2024

A demanda por uma politica institucional resultou na publicacdo da Portaria n°
321, de 08 de marco de 2024, que institui o Grupo de Trabalho para a construcdo da
Politica de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia de Género, Assédio Sexual e
Assédio Moral no ambito da instituicdo. A escolha da data de publicacdo, coincidente
com o Dia Internacional da Mulher, é simbdlica e evidencia 0 compromisso institucional
com a pauta da igualdade de género.

O GT ¢é composto por representantes de diversos segmentos institucionais:
docentes, técnicas-administrativas, discentes, membros de comissdes de ética,
representantes da ouvidoria e do setor juridico, além de integrantes do Coletivo Basta!.
Essa composicdo plural busca garantir que a politica elaborada reflita a complexidade
das vivéncias e assegure legitimidade ao processo.

As principais atribuigdes do GT envolvem:

o Diagndstico situacional da violéncia de género, assédio sexual e assédio moral
na instituicao;

o Levantamento de préaticas ja existentes e analise de politicas adotadas por outras
instituicOes federais de ensino;

o Elaboracdo da minuta da politica institucional;

e Proposicédo de a¢des formativas, campanhas educativas e fluxos de acolhimento
e responsabilizacdo dos casos;

« Criacao de instrumentos para avaliagdo e monitoramento da politica.
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A formulacdo de uma politica institucional de enfrentamento a violéncia de
género ndo é uma tarefa simples, sobretudo em contextos onde ha resisténcia a mudanca
de praticas consolidadas e naturalizadas. O GT tem enfrentado desafios relacionados a
falta de dados sistematizados, a subnotificacdo de casos e a cultura de silenciamento que
ainda impera em muitos espacos institucionais.

Outro desafio recorrente é o tensionamento entre a logica burocratica das
instituicdes e a urgéncia das demandas apresentadas pelas vitimas. Muitas vezes, 0s
tramites internos sdo lentos, o que reforca a sensacdo de desamparo. O papel do GT é,
portanto, também pedagogico, ao estimular uma mudanca cultural no tratamento desses
temas. Apesar das dificuldades, o processo tem gerado importantes avangos, como a
abertura para o didlogo institucional, o reconhecimento formal da violéncia de género
como problema estrutural e a valorizacdo da escuta como pratica politica e institucional.

A criacdo do GT a partir da mobilizacdo do Coletivo Basta! representa um marco
importante na luta por justica de género no ambito da instituicdo. A iniciativa revela
que, mesmo diante de estruturas historicamente excludentes, € possivel tensionar,
construir e avancar por meio da organizacdo coletiva, da escuta ativa e da vontade
politica.

A politica construida ndo se faz apenas como um documento formal, mas um
instrumento vivo de transformac&o institucional, acolhedor, protetor, contribuindo para
a construcdo de um ambiente académico mais equanime e livre de todas as formas de

assédio e violéncia.

3. METODOLOGIA

3.1 A Pesquisa Bibliografica utilizada no trabalho

A questdo do assédio moral em ambientes académicos, particularmente nos
programas de poOs-graduacdo, revela um cenario que exige atencdo e debate mais
aprofundado. Ao tratar de um tema tdo sensivel, a pesquisa bibliografica desempenha
um papel fundamental, oferecendo subsidios para entender as diversas nuances que
envolvem as relagdes de poder no espago académico e seus impactos nas vidas dos
envolvidos. A pesquisa bibliografica foi de fundamental importancia, oferecendo a base

teorica e conceitual necessaria para a compreensdo aprofundada de um tema. Ao revisar
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0 que ja foi produzido, o pesquisador consegue situar seu estudo no contexto de uma
discussdo mais ampla. Permitindo identificar lacunas e oportunidades para novas
abordagens, enriquecendo o trabalho com diferentes perspectivas. Sob tal Otica é
necessario reconhecer que a pos-graduacdo, sendo um espaco de formacdo e
desenvolvimento intelectual, carrega consigo hierarquias que podem, em alguns casos,
favorecer a ocorréncia de praticas abusivas. As relagbes entre orientadores e
orientandos, assim como entre docentes e discentes, muitas vezes se tornam desiguais, 0
que dificulta o estabelecimento de um dialogo aberto e saudavel.

A pesquisa bibliogréafica realizada permitiu perceber que essas relagdes nao se baseiam
apenas no dominio do conhecimento, mas também na forma como o poder é exercido
dentro das institui¢des académicas, como também as corporativas.

A revisdo das principais literaturas sobre o tema sugere que, para abordar esse a
tematica, € imprescindivel que se estabelecam politicas institucionais claras, que
garantam um ambiente de respeito e cooperacdo. Assim, a pesquisa e a elaboragcdo do
“Produto Educacional” tornam-se uma ferramenta essencial para embasar as discussoes
sobre a orientacdo as educandas a respeito do tema e implementacdo dessas politicas.
Além disso, foi notdvel como a andlise bibliografica ajudou a lancar luz sobre os
impactos emocionais e psicoldgicos do assédio, mostrando que suas consequéncias
ultrapassam o ambiente de trabalho e podem afetar profundamente a vida pessoal e
académica das vitimas.

A pesquisa bibliografica possibilitou a reflexdo sobre o papel das instituicdes
académicas como promotoras de ambientes inclusivos, nos quais o dialogo e o respeito a
diversidade fundamentais para o crescimento académico e pessoal.

Ressalvo que a pesquisa também se beneficiou da contribuicdo de autores renomados
que tém se debrucado sobre questdes educacionais e institucionais. Obras de diversos
autores, que enfatizam a importancia do dialogo e da conscientizagdo no ambiente
académico, trouxeram uma perspectiva essencial sobre as relacbes de poder e a
necessidade de uma postura ética e humanizadora nas instituicbes. Os estudiosos
igualmente relevantes foram consultados, proporcionando uma base sélida e abrangente
para o desenvolvimento da pesquisa, com foco na construgdo de um ambiente

académico saudavel e respeitoso.
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3.2 A Pesquisa documental

No segundo momento da pesquisa, serd preciso realizar a coleta de dados
utilizando a pesquisa documental, tendo como foco os documentos oficiais, politicas
institucionais e registros de ocorréncias relacionadas ao assedio moral nos cursos de
pos-graduacao do Instituto Federal de Minas Gerais. Esse método permite a analise de
materiais j& existentes, proporcionando uma visdo abrangente e historica sobre o
problema, o que facilita a compreensdo e contextualizacdo dos dados coletados.

A pesquisa documental garante a analise de fontes diversas que oferecem uma
base para interpretar as politicas e mecanismos institucionais voltados ao combate ao
assédio moral. Além disso, a utilizacdo e analise dos documentos oficiais contribui para
a validagdo dos dados, uma vez que esses registros possuem carater formal e séo
representativos do contexto institucional.

Tal pesquisa é uma opcéo eficiente e econdbmica, especialmente adequada para
contextos onde o acesso direto aos participantes pode ser limitado ou sensivel, como é o
caso do asseédio moral. A analise desses documentos pode ser realizada tanto
presencialmente quanto remotamente, dependendo da disponibilidade dos materiais em
formato digital, o que amplia o alcance da pesquisa e permite uma investigacao
aprofundada.

Para conduzir um trabalho sobre assédio moral em cursos de pds-graduacao, sera
essencial selecionar documentos que abordem as formas de assédio vivenciadas pelas
alunas, os locais onde ocorrem essas situacBes, as consequéncias emocionais e
profissionais do assédio, as estratégias de enfrentamento adotadas e as percepcoes
institucionais sobre as politicas de protecéo.

A analise documental sera realizada com base em uma categorizacdo rigorosa
dos dados, que permitira a identificacdo de padrdes, frequéncias e impactos das politicas
contra o assédio moral em cursos de pos-graduacédo stricto sensu. A categorizagdo dos
documentos possibilitara uma analise qualitativa que, quando combinada com a
quantificacdo de ocorréncias e relatos, proporcionara uma compreensdo mais refinada e

diferenciada das politicas e préaticas institucionais.
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A pesquisa documental, segundo Gil (2002) destaca-se por diversas razdes:

- Profundidade Historica e Contextual: A pesquisa documental permite a anélise
de dados historicos e institucionais, oferecendo uma compreensdo mais completa e

contextualizada do fendmeno do assédio moral em ambientes académicos.

- Validagédo dos Dados: O uso de documentos oficiais e normativas institucionais
fornece uma base solida e validada para a analise, contribuindo para a elaboracdo de

politicas fundamentadas.

- Facilidade de Acesso e Analise: A disponibilidade de documentos em formato
digital e a possibilidade de acessar registros em multiplos formatos facilitam a coleta e

analise dos dados, permitindo insights valiosos sobre o fendmeno em estudo.

Pode-se confirmar acerca da pesquisa documental de acordo com Gil (2002):

“[...] a pesquisa documental vale-se de materiais que nédo
receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser
reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa.” (GIL, 2002,
p.51)

Ao empregar a pesquisa documental, é possivel obter uma visdo abrangente e
contextualizada sobre as politicas e préaticas institucionais relacionadas ao combate ao
assédio moral, fornecendo dados objetivos que podem orientar a formulagéo de politicas
eficazes. Essa abordagem, combinada com uma andlise qualitativa detalhada,
proporciona uma compreensdo embasada do problema, contribuindo para a
implementacéo de medidas preventivas e corretivas mais direcionadas e efetivas.

As pesquisas do tipo basica se caracterizam pela busca de respostas a perguntas
relacionadas a fendmenos diversos que acontecem em determinado meio ou situacéo,
sendo visualizadas pelo interesse de quem a observou. Nota-se que a pesquisa aplicada é
realizada a partir da utilizacdo das informacGes e evidéncias disponiveis para buscar
solucBes de um problema especifico. A pesquisa aplicada é um tipo de pesquisa que tem
como objetivo resolver problemas praticos ou contribuir para a aplicagdo de

conhecimentos sobre a tematica em no campo académico e insttitucional.



71

O problema de pesquisa aponta para a necessidade de explorar as politicas
publicas adotadas nos cursos de pés-graduacdo do Instituto Federal de Minas Gerais
(IFMG) no contexto do combate ao assédio moral. Inicialmente, a pesquisa basica serd
aplicada para conhecer a conceitos tedricos sobre a tematica a respeito do assédio moral
e esclarecimentos para conscientizagcdo das alunas dos cursos de Mestrado do Instituto
Federal de Minas Gerais.

A pesquisa terd como recorte analise dos sites institucionais dos cursos Stricto
Sensu do Instituto Federal de Minas Gerais — IFMG, sendo os seguintes: Mestrado
Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), Mestrado Profissional
em Administracdo (PPGA), Mestrado Profissional em Sustentabilidade e Tecnologia
Ambiental (MPSTA) e Mestrado Profissional em Ensino de Geografia em Rede
Nacional — PROFGEO. Esta escolha deve-se ao fato de gque esses cursos, por serem
Stricto Sensu, demandam um grau de complexidade e dedicacdo para serem
desenvolvidos.

Além deste recorte também serdo apresentadas noticias que foram publicadas em sites
de grande visualizacdo na internet.

O estudo serd realizado através de pesquisa documental, utilizando-se de
pesquisa bibliografica sobre a importancia da tematica, analise de noticias de meios
eletrénicos, além de consulta em sites instrumentais.

A pesquisa documental é caracterizada pela analise de documentos de variadas
naturezas, possibilitando a obtencdo de dados relevantes para o desenvolvimento do

trabalho, conforme a citagéo:

" A caracteristica da pesquisa documental é que a fonte de coleta de
dados esta restrita a documentos, escritos ou ndo, constituindo o que se
denomina de fontes primarias. Estas podem ser feitas no momento em que
o fato ou fendmeno ocorre, ou depois.” (Marconi e Lakatos, 2003, p. 174).

A metodologia sera apoiada por consultas em meio digital e em livros, buscando
recolher informacdes pertinentes ao tema e possibilitando a andlise das politicas
publicas implementadas no combate ao asseédio moral nos cursos de pds-graduacdo do
IFMG.

Visto que as pesquisas com essa abordagem preocupam-se com 0 processo de

construcdo do conhecimento, e ndo apenas com os resultados, entdo, costumam ser
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pesquisas mais descritivas. Nesse sentido, as pesquisas com abordagem qualitativa,

segundo Chizzotti, servem para:

[...] designar pesquisas que, usando, ou ndo, quantificacdes,
pretendem interpretar o sentido do evento a partir do significado que as
pessoas atribuem ao que falam e fazem. [...] Implica uma partilha densa
com pessoas, fatos e locais que constituem objetos de pesquisa, para extrair
desse convivio os significados visiveis e latentes que somente sao

perceptiveis a uma atencéo sensivel (Chizzotti, 2010, p. 28)

A pesquisa documental realizada caracteriza-se como uma metodologia

amplamente utilizada em diversas areas do conhecimento, especialmente nas ciéncias
humanas e sociais. Caracteriza-se pela analise de documentos como fonte principal de
dados, permitindo ao pesquisador explorar informacdes existentes de maneira
sistematica e critica. Além de sua capacidade de fornecer uma compreensédo profunda e
contextualizada dos fen6menos estudados, essa metodologia é fundamental para
evidenciar como o tema do assédio é abordado pela midia e como ele é apresentado no
referencial bibliografico ao longo do tempo.
A escolha dessa abordagem também se justifica por sua eficiéncia em termos de tempo e
recursos. Neste trabalho, ocorrerda uma condugdo de uma pesquisa de dissertagdo
documental, justificando a escolha dessa metodologia e apresentando citacdes de autores
que corroboram sua importancia.

A pesquisa documental envolve a coleta, anélise e interpretacdo de documentos
que sdo relevantes para o tema de estudo. Esses documentos podem incluir livros,
artigos académicos, relatérios, jornais, revistas, documentos oficiais, entre outros. A
pesquisa documental é uma técnica que permite acessar uma gama de quantidade de
informagBes de maneira organizada e sistematica. A primeira etapa da pesquisa
documental € realizada com a definicdo do problema de pesquisa e dos objetivos
especificos. Isso com a selecdo dos documentos (bibliogréaficos e reportagens) que seréo
analisados e favorecerdo que o estudo seja focado e relevante.

O processo segue etapas e procedimentos especificos, organizando os dados a
serem categorizados e, em seguida, analisados. No final, o pesquisador elabora sinteses.
Assim, as acOes realizadas de investigacdo trabalhardo com documentos que estéo

profundamente interligados a aspectos metodoldgicos, técnicos e analiticos.
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Uma vez selecionados os documentos, o pesquisador deve proceder a analise dos
dados. A analise documental pode ser realizada de diversas maneiras, dependendo dos
objetivos do estudo e do tipo de documentos analisados. Uma abordagem comum é a
analise de conteldo, que envolve a categorizacdo e a interpretacdo das informacdes
contidas nos documentos. Essa técnica foi popularizada por Laurence Bardin e, segundo

a autora, € caracterizada de acordo com Bardin (2016):

“[...] um conjunto de instrumentos metodologicos cada vez mais sutis,
em constante aperfeicoamento, que se aplicam a “discursos” (contetidos e
continentes) extremamente diversificados” (Bardin, 2016, p.15).

A escolha do método de pesquisa documental para a investigacdo das politicas
contra assédio moral em cursos de pds-graduacdo do mestrado, especialmente através da
analise de reportagens e sites institucionais dos Institutos Federais de Minas Gerais, é
fundamentada em vérias razdes que garantem a eficacia e a profundidade da pesquisa.

O método de pesquisa documental é altamente relevante para o estudo de
politicas institucionais e praticas de combate ao assedio moral. Conforme afirmou Gil
(2008, p. 54), "a pesquisa documental € um método que se utiliza de documentos ja
produzidos para gerar novos conhecimentos e interpretacfes”.

Este método permite acessar informacdes histéricas e atuais, possibilitando uma anélise
aprofundada das politicas existentes e sua evoluc¢do ao longo do tempo.

A inclusdo da andlise de reportagens é essencial para capturar a percepgao
publica e as ocorréncias de assédio moral que podem néo estar totalmente documentadas
em documentos oficiais. Reportagens frequentemente refletem o impacto das politicas
em casos reais e a eficacia das respostas institucionais. A analise de casos e reportagens
permite a compreensdo do fendmeno em sua complexidade, oferecendo uma visdo mais
ampla do contexto social e institucional.

O uso combinado de reportagens e analise de sites institucionais permite uma
abordagem multifacetada. Isso é particularmente importante no contexto académico,
onde a percepcao e a pratica podem divergir.

Esta metodologia proporciona uma viséo abrangente das politicas institucionais e
suas percepcbes as alunas que acessam o contedo. Sera desenvolvida uma
“triangulag¢do” de fontes de dados enriquece a pesquisa, oferecendo uma visdo mais

holistica e mais precisa do fenémeno estudado.
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A escolha do método de pesquisa documental, incluindo a analise de reportagens
e sites institucionais, é fundamental para compreender as politicas contra assedio moral
em cursos de poés-graduacdo. Esta abordagem permite uma investigacdo multifacetada,
garantindo a identificacdo de lacunas e a busca de um maior encorajamento com

esclarecimentos as alunas dos referidos cursos caso necessitem de devido apoio.

3.3 Analise de dados de contetdo (Bardin)

A técnica utilizada na pesquisa sera a de Analise de Contetdo desenvolvida por
Laurence Bardin (2016) que se apresenta como um instrumental metodoldgico
pertinente para a conducdo de investigacOes académicas, especialmente no contexto de
pesquisa que versa sobre a formulacao de politicas destinadas a mitigar o fendmeno do
assédio moral direcionado a alunas nos cursos de pos-graduacdo stricto sensu. A sua
aplicacdo permite uma exploracdo aprofundada e sisteméatica do conteudo textual,
tornando-se instrumental na identificacdo de padrdes, tendéncias e significados
subjacentes ao fendbmeno em questao.

A relevancia desta técnica no ambito académico reside na sua capacidade de
oferecer uma compreensdo abrangente dos dados qualitativos, possibilitando a
formulacéo de conclusdes e interpretacfes fundamentadas, contribuindo, assim, para o
enriquecimento do corpus teorico relacionado ao tema em foco. A estrutura da anélise
de contetdo, conforme delineada por Laurence Bardin (2016), implica uma
abordagem sistematica que se desdobra em fases distintas. No contexto especifico da
elaboracdo de politicas destinadas a combater o assédio moral contra alunas em cursos
de pos-graduacgdo stricto sensu, a aplicacdo dessa técnica revela-se especialmente

pertinente, e realizara os seguintes passos:

1. Pré-Analise:

Nesta etapa inicial, delineiam-se 0s objetivos especificos da analise,
estabelecendo-se claramente o escopo da pesquisa. A selecdo e delimitacdo do
material a ser analisado se tornam cruciais, considerando-se a sensibilidade do tema

em questao.
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2. Exploragéo do Material:

A leitura minuciosa e sistematica do contetido textual é realizada nesta fase,
visando a obtencdo de uma compreensdo aprofundada do material. Identificam-se
unidades de registro significativas, representativas das nuances do fenémeno de

assédio moral.

3. Tratamento dos Resultados:
Os dados codificados sdo entdo organizados e sistematizados, promovendo-se
0 agrupamento de unidades de registro afins. A representacdo visual, por meio de
tabelas ou matrizes, viabiliza a identificacdo clara de padrdes e tendéncias emergentes,

contribuindo para a compreensao do fenémeno analisado.

4. Interpretagéo:
Na fase final, procede-se a andlise e interpretacdo dos resultados em

consonancia com 0s objetivos delineados na pesquisa.

A busca por significados subjacentes e a formulagdo de conclusfes e

interpretacfes tornam-se imperativas, visando contribuir para o embasamento tedrico
sobre o assédio moral no contexto académico. A flexibilidade inerente a técnica de
Bardin (2016) permite a adaptacdo da andlise de conteudo a nuances especificas do
tema, promovendo uma abordagem enriquecedora e aprofundada.
Dessa maneira, a estrutura da analise de contetdo aplicada no ambito da pesquisa
sobre politicas contra o assédio moral em cursos de pds-graduacdo, emerge como um
instrumento robusto e metodologicamente so6lido para a compreensdo e enfrentamento
dessa problemaética no contexto académico.

Além disso, € necessario, numa primeira fase da pesquisa, a realizacdo de um
levantamento bibliogréfico, visando explanar sobre os conceitos da tematica, assim
como uma pesquisa documental sobre as principais legislacbes e documentos
produzidos pela instituicdo IFMG que organizam e orientam a comunidade académica
contra o assédio moral sofrido dentro do ambiente universitario, em especial aquele
direcionado a mulheres. Neste primeiro momento de explanacdo sobre os
procedimentos metodoldgicos que serdo utilizados, também menciono que o estudo
sera de carater bibliografico. Visto que, o utilizarei como farol de conhecimento a

respeito do assunto, buscando argumentos na Literatura acerca do tema.
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A pesquisa bibliografica é feita a partir do levantamento de referéncias
tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrénicos, como
livros, artigos cientificos, paginas de web sites. [...Jque permite ao
pesquisador conhecer o que ja se estudou sobre o assunto (Gerhardt e
Silveira 2009, p. 37 apud Fonseca, 2002, p. 32).

Ao utilizar a bibliografia existente e documentos institucionais para a anélise,
poderei garantir que a pesquisa seja sensivel, pertinente e alinhada com os
conhecimentos ja disponiveis sobre o tema. Assim, proporcionando uma base sélida
para a realizacdo do estudo e uma contribuicdo significativa para a producdo de
conhecimento sobre o assédio moral em cursos de pos-graduagdo e suas implicacoes

para as alunas que enfrentam essa forma de violéncia psicologica.

3.4  Caminho metodoldgico percorrido no trabalho

A pesquisa desenvolvida demonstrou no primeiro momento metodoldgico
pesquisa de fontes de informacdo midiatica sobre a temética como forma ilustrativa de
motivacdo para desenvolvimento do tema. Tendo em seguida uma pesquisa
bibliografica, cuja finalidade foi sustentar teoricamente os conceitos centrais do
trabalho: assédio moral, relacdes de poder, desigualdade de género e as bases legais e
educacionais da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT). Autores como Freire e
Foucault forneceram os fundamentos para uma leitura critica da realidade educacional,
especialmente no que se refere as estruturas de dominagdo presentes nas instituicdes de
ensino superior. Essa etapa foi fundamental para a construcéo do referencial teorico.

Na sequéncia, foi realizada uma pesquisa documental, a qual envolveu a coleta,
leitura e analise de documentos disponiveis nos portais institucionais dos campi
selecionados (Ouro Branco, Bambui, Formiga e Ouro Preto). Foram analisadas normas
internas, dados de concluséo dos cursos de mestrado, canais de dendncia e orientaces
sobre assedio, bem como a atuagdo das ouvidorias e corregedorias. Essa etapa foi
essencial para mapear 0s mecanismos institucionais de protecdo as mulheres e de

enfrentamento ao assédio moral no contexto da pos-graduacéo.
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A pesquisa documental envolveu a analise de materiais institucionais e publicos
disponiveis nos sites dos campi do IFMG selecionados: Ouro Branco, Bambui, Formiga
e Ouro Preto. Foram examinadas informagdes disponibilizadas pelo setor de secretaria
dos cursos de pos-graduacao sobre a distribuicdo de género entre concluintes dos cursos
de mestrado profissional oferecidos pelos campi mencionados. Sendo tais dados
atualizados no primeiro trimestre do ano corrente. O recorte temporal considerado foi de
2016 a 2024.

A terceira etapa metodoldgica consistiu na analise de contetdo, conforme a
proposta de Bardin (2011), aplicada aos dados obtidos nos documentos e registros
institucionais. Essa analise permitiu identificar padrGes de desigualdade de género nos
cursos apresentando numero significante maior de egressos (homens) na maioria dos
cursos de mestrados pesquisados.

Por fim, como culminancia do percurso metodoldgico, na ultima etapa da
pesquisa, foi elaborado o Produto Educacional, requisito do Mestrado Profissional em
Educacdo Profissional e Tecnologica (ProfEPT), desta pesquisa: uma cartilha
informativa voltada as alunas, com foco na prevencéo, identificacdo e enfrentamento do
assédio no ambiente académico. A Cartilha caracteriza de forma clara e acessivel os
diferentes tipos de assédio que podem ser vivenciados pelas discentes, com énfase no
assédio moral. Além disso, o material oferece informacBes cruciais sobre 0s recursos
institucionais e legais disponiveis, orientando as alunas sobre como proceder diante de
situacbes de assédio, a quem recorrer e como formalizar denuncias. O intuito é
fortalecer a autonomia e a seguranga das estudantes, promovendo um ambiente
académico mais justo, acolhedor e comprometido com os direitos humanos e a

dignidade da mulher.

4 ANALISE PARCIAL DOS RESULTADOS

4.1 Contextualiza¢do Da Pesquisa

A pesquisa intitulada "Politicas de Combate e Prevencdo ao Assédio Moral nos
Cursos de Pos-Graduacdo Stricto Sensu do Instituto Federal de Minas Gerais™ surge da
necessidade de analisar e compreender as condigdes de inclusdo e permanéncia de
estudantes, com énfase na participacdo feminina, em programas de mestrado oferecidos

pelo IFMG. Os cursos de pos-graduacdo stricto sensu, fundamentais para o avanco
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académico e profissional, desempenham um papel crucial na formagdo de mestres em
diferentes areas do conhecimento, proporcionando qualificacdo e aprofundamento
tedrico e pratico. Nesse contexto, a participacdo feminina nos processos seletivos dos
cursos de mestrado analisados € um aspecto relevante, pois permite verificar 0 acesso
das mulheres a esses espacos. Dessa forma, os dados coletados sobre a participacédo
feminina nos processos seletivos dos cursos de mestrado em questdo fornecem uma base
importante para a discusséo e a formulagéo do Produto Académico com esclarecimentos
e Cartilha de estratégias de enfrentamento ao assedio em sala de aula. Prossigamos com

a apresentacao dos cursos de Mestrado pesquisados:

4.1.1 O Mestrado Profissional em Educacao Profissional e Tecnolégica em Rede
Nacional (PROFEPT) — Campus Ouro Branco

O Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnolégica em Rede
Nacional (PROFEPT) tem como objetivo capacitar profissionais da Rede Federal de
Educacado Profissional, Cientifica e Tecnologica, promovendo uma formacao solida na
area. O curso foca tanto na producdo de conhecimento quanto no desenvolvimento de
produtos, através de pesquisas que articulam saberes do mundo do trabalho com o
conhecimento académico. As linhas de pesquisa do curso sdo duas: Gestdo e
Organizacdo do Espaco Pedagdgico em EPT, que explora processos de gestdo e
organizacao pedagogica voltados para o ensino, com énfase em abordagens transversais
e interdisciplinares que promovem uma formacdo integral; e Praticas Educativas em
EPT, que aborda os fundamentos das praticas educacionais € o0 desenvolvimento
curricular na educacao profissional e tecnoldgica, considerando uma abordagem inclusiva e
interdisciplinar em espacos formais e ndo formais, além de integrar o trabalho como
principio educativo.

Serdo apresentados a seguir quadros e graficos que ilustram o quantitativo de
mulheres aprovadas nos processos seletivos de mestrados profissionais em diferentes
anos e campi. Esses gréficos tém o objetivo de expor a participacdo feminina no

preenchimento das vagas ofertadas, apresentando os dados de forma clara e objetiva.
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Quadro 3: Processos Seletivos para o Mestrado Profissional em Educacéo Profissional e Tecnoldgica.
Campus Ouro Branco?

Processo seletivo - Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e Tecnoldgica em
Rede Nacional (PROFEPT) — CAMPUS Ouro Branco
(Vagas conquistadas por mulheres)

Ano Total Total de vagas conquistadas por
vagas ofertadas mulheres
2019 20 11
(Edital 1)
2021 20 8
(Edital 1)
2022 28 17
(Edital 2)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

No processo seletivo de 2019, para o Mestrado Profissional em Educacao
Profissional e Tecnolégica em Rede Nacional (PROFEPT) do IFMG - Campus Ouro
Branco, foram ofertadas 20 vagas, das quais 11 foram conquistadas por mulheres,
correspondendo a 55% do total de aprovados. Este resultado reflete uma presenca
feminina significativa no preenchimento das vagas, demonstrando uma participacdo

expressiva das mulheres nesse programa de p6s-graduacao.

! - Dados obtidos. Site institucional IFMG Campus Ouro Branco (2019, 2021,2022).
https://profept.selecao.net.br/index/3



80

No certame de 2021 para 0 Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e
Tecnoldgica em Rede Nacional (PROFEPT) do IFMG - Campus Ouro Branco, foram
ofertadas 20 vagas, todas preenchidas. Dentre os candidatos aprovados, 8 eram
mulheres, correspondendo a 40% do total. Esse resultado representa uma participacao
feminina consideravel, embora ainda esteja abaixo da paridade, indicando a importancia
de estratégias para promover maior equidade de género nos processos seletivos de pos-
graduac&o. J& no processo seletivo de 2022 para o Mestrado Profissional em Educacéo
Profissional e Tecnoldgica em Rede Nacional (PROFEPT) do IFMG - Campus Ouro
Branco, foram ofertadas 28 vagas, todas preenchidas. Dentre os aprovados, 17 eram
mulheres, representando 60,7% do total. Este resultado demonstra uma predominancia
feminina no preenchimento das vagas, evidenciando um avanco significativo na
presenca de mulheres na poés-graduacdo, especialmente em programas voltados para a

educacdo profissional e tecnoldgica.

4.1.2 Mestrado Profissional em Sustentabilidade e Tecnologia Ambiental
(MPSTA) — Campus Bambui

O Mestrado Profissional em Sustentabilidade e Tecnologia Ambiental (MPSTA)
visa capacitar profissionais para atuar de forma multidisciplinar e intersetorial, com foco
no desenvolvimento sustentavel. O curso promove a qualificacdo de recursos humanos
para praticas profissionais transformadoras, utilizando métodos ambientalmente
adequados e atendendo demandas sociais, organizacionais e de mercado na area
ambiental. Com a meta de contribuir para politicas de desenvolvimento sustentavel em
nivel regional e nacional, o0 MPSTA prepara mestres para atuar nos setores publico,
privado e terceiro setor, abrangendo mercados locais, nacionais e internacionais, bem
como instituicbes de pesquisa e ensino. Estruturado em trés linhas de pesquisa —
Ecologia Aplicada, Tecnologias Ambientais, e Gestdo e Planejamento Ambiental — o
programa oferece formacdo abrangente e integrada, contemplando ensino, pesquisa e
extensao.

O quadro a seguir apresenta dados sobre a participacdo feminina nos processos
seletivos do Mestrado Profissional em Sustentabilidade e Tecnologia Ambiental
(MPSTA) desde seu inicio. Esses dados buscam evidenciar o quantitativo de mulheres
aprovadas ao longo dos anos.
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Esses dados buscam evidenciar o quantitativo de mulheres aprovadas ao longo dos anos,

oferecendo uma viséo clara e objetiva da representatividade feminina no programa.

Quadro 4: Representatividade feminina nos Processos seletivos do MPSTAL,

Processos seletivos - Mestrado Profissional em Sustentabiligade e Tecnologia Ambiental
(MPSTA) - CAMPUS BAMBUI
(Vagas conquistadas por mulheres)
Ano Total Total de vagas
vagas ofertadas conquistadas por mulheres
2016 0
2017 10
2018 8
2019 178 7
2020 5
2021 8
2022 6
2023 8
2024 12

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

Os processos seletivos do Mestrado Profissional em Sustentabilidade e
Tecnologia Ambiental (MPSTA) no campus de Bambui, com énfase nas vagas ofertadas
e conquistadas por mulheres, revela importantes tendéncias em termos de inclusdo e
representatividade feminina nos anos de 2016 e 2024.

A analise dos dados referentes as vagas conquistadas por mulheres no Mestrado

Profissional em Sustentabilidade e Tecnologia Ambiental (MPSTA) do Campus
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Bambui, entre 2016 e 2024, revela uma evolugéo significativa ao longo dos anos. Em
2016, ndo houve nenhuma mulher aprovada, evidenciando um cenario inicial de baixa
insercdo feminina no programa. No entanto, a partir de 2017, observa-se um
crescimento gradual da participacdo, com oscilacdes nos anos seguintes. Destacam-se 0s
anos de 2017, 2021 e 2023, com oito vagas ocupadas por mulheres, e, especialmente,
2024, com o maior numero da série histérica: 12 vagas conquistadas. Tal aumento
demonstra um avango relevante na inclusdo de mulheres em programas de pos-
graduacdo stricto sensu na area de sustentabilidade e tecnologia, sugerindo possiveis
impactos de politicas de incentivo, acGes afirmativas ou maior conscientizacao sobre a
equidade de género no ambiente académico.

Esses dados indicam que, apesar das flutuacGes anuais, ha uma tendéncia
positiva na ampliacdo da presenca feminina no programa, o que pode ser resultado de
uma maior sensibilizacdo institucional e de acdes afirmativas voltadas a promocédo da
equidade de género no &mbito da p6s-graduacéo.

Diante dessa analise, & possivel concluir que o aumento progressivo da
participacdo feminina no Mestrado Profissional em Sustentabilidade e Tecnologia
Ambiental (MPSTA) do Campus Bambui representa um avanco importante no processo
de promocéo da igualdade de género dentro do ambiente académico. Embora ainda haja
desafios, a elevacdo da presenca de mulheres no programa, especialmente no ano de
2024, demonstra que medidas institucionais e politicas publicas voltadas a equidade de
género tém surtido efeito positivo. Esse cenario reforca a necessidade de continuar
investindo em acOes afirmativas, capacitacdes e ambientes mais inclusivos, garantindo
que homens e mulheres tenham as mesmas oportunidades de acesso, permanéncia e
sucesso na educacdo superior e na ciéncia, em especial nas éareas ligadas a
sustentabilidade e tecnologia. A busca pela igualdade de género deve ser continua e
estruturada, pois esta diretamente relacionada ao fortalecimento de uma sociedade ciente

da igualdade.
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4.1.3 Mestrado Profissional em Administragdo (PPGA - IFMG) — CAMPUS
FORMIGA

O Mestrado concentra-se no aprofundamento do conhecimento em financas,
abrangendo temas como finangas corporativas, investimentos, finangas comportamentais
e tomada de decisdes, integrando aspectos tecnologicos, cognitivos e sociais. O foco do
programa € o estudo dos processos de decisdo financeira e a resolucdo de problemas
empresariais, comportamentais e de mercado, por meio de pesquisas aplicadas e
solucdes inovadoras. Essa abordagem visa formar profissionais capazes de atuar de
maneira estratégica e inovadora no mercado financeiro e corporativo.

O quadro e os graficos a seguir apresentam dados sobre a participacdo feminina
nos processos seletivos deste Mestrado ao longo dos anos. O objetivo é demonstrar o
quantitativo de mulheres que obtiveram aprovacdo, oferecendo uma analise clara e
objetiva da representatividade feminina no curso e contribuindo para o entendimento das

dindmicas de inclusdo nos processos seletivos.

Quadro 5: Representatividade feminina nos Processos seletivos do Mestrado Profissional em Administracéo.
Campus Formiga?.

Processos seletivos - Mestrado Profissional em Administracdo (PPGA - IFMG -
CAMPUS FORMIGA (Vagas conquistadas por mulheres)

Ano Total de alunos matriculados | Total de vagas conquistadas
por mulheres
2021- Edital 18
3
2021 - Edital 26 1
2021 - Edital 31 3
33
2023 - Edital 02 1
Disciplinas Isoladas
2023 - Edital 24 4
Disciplinas Isoladas
2024 - Edital 38 1

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.



84

A Figura 2 refere-se ao Edital 18 do Programa de POs-Graduacdo em
Administracdo (PPGA) no ano de 2021, apresentando informacdes sobre o quantitativo

de candidatos e a distribui¢do de vagas no processo seletivo.

Figura 2: Visualizacdo referente ao ano de 2021 — Edital 18 (PPGA)

Processos Seletivos (PPGA) -
Campus Formiga 2020

16

W Vagas Gerais - 100%

W Candidatos Aprovados - 43,75%.

Niumero de vagas
[o2]

W Vagas conquistadas por mulheres 14,29%

2021 (Edital 18)

Elaboragdo: Autor (2021). Dados obtidos — Site IFMG. Campus Formiga.
Fonte: https://www.formiga.ifmg.edu.br/mestrado-profissional-em-administracao/processo-
seletivo?view=article&id=2338&catid=21

A Figura 2 representa o nimero de vagas ofertadas e vagas conquistadas por
mulheres em um processo seletivo do Mestrado Profissional em Administracdo (PPGA)
no Campus Formiga, referente ao ano de 2021 (Edital 18). As barras estdo separadas e
dispostas na vertical, com a coluna laranja clara representando o total de vagas ofertadas
(16), sendo, neste caso, apenas parte das vagas preenchidas por candidatos aprovados.
No caso, 7 candidatos representando 43,75% e a coluna vermelha escura indicando o
numero de vagas conquistadas por mulheres (1), o que corresponde a 19% do total de
aprovacoes.

A Figura 3 exibe dados sobre vagas remanescentes do Edital 26 do MPSTA,
referentes ao ano de 2021. Ela destaca a distribuicdo dessas vagas e o perfil dos

candidatos contemplados.
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Figura 3: Visualizagdo referente ao ano de 2021 — Edital 26 (MPSTA) .

Processos Seletivos (PPGA) - Edital 26 (Vagas Remanescentes)
Campus Formiga 2021

9 m Vagas Gerais - 100%
® Candidatos Aprovados - 44,44%.

W Vagas conquistadas por mulheres 11,11%

Numero de vagas

2021 (Edital 26) - Vagas
Remanescentes.

Elaboragdo: Autor (2024). Dados obtidos — Site IFMG. Campus Formiga.
Fonte: https://www.formiga.ifmg.edu.br/mestrado-profissional-em-administracao/processo-
seletivo?view=article&id=2338&catid=21

Através da Figura 3 podemos observar a representacdo da distribuicdo das vagas
no Edital 26 de 2021 (Vagas Remanescentes), destacando trés aspectos principais: o
total de vagas ofertadas, o total de candidatos aprovados e o nimero de vagas
conquistadas por mulheres. Foram ofertadas 9 vagas no total, das quais apenas 4 foram
preenchidas, representando aproximadamente 44,44% das vagas disponiveis. Isso revela
que mais da metade das vagas permaneceram sem preenchimento. Além disso, apenas 1
vaga foi conquistada por mulheres, o que corresponde a cerca de 11,11% das vagas
totais e 25% do total de candidatos aprovados. Esses dados indicam uma baixa presenca
feminina entre os aprovados e uma consideravel lacuna entre as vagas ofertadas e
preenchidas, evidenciando um possivel desafio na atracdo e retencdo de candidatos para

essas vagas.
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A Figura 4 apresenta dados do Edital 31 do Programa de P0s-Graduagdo em
Administracdo (PPGA) para o ano de 2021, destacando aspectos do processo seletivo,
como numero de candidatos, distribuicdo de vagas e critérios de admissdo. Em mais um
momento, pode ser destacada a participacdo das alunas no preenchimento de vagas.
Pode-se notar que nem todas as vagas foram preenchidas por falta de candidatos

aprovados.

Figura 4: Visualizag8o referente ao ano de 2021 — Edital 31 (PPGA).

Processos Seletivos (PPGA) - Edital 31
Campus Formiga 2021

16

16 m Vagas Gerais - 100%
m Candidatos Aprovados - 37,50%.

W Vagas conquistadas por mulheres 18,75%

Numero de vagas
[oe]

2021 (Edital 31) - Vagas
Remanescentes.

Fonte: https://www.formiga.ifmg.edu.br/mestrado-profissional-em-administracao/processo-
seletivo?view=article&id=2338&catid=21

Em tal Figura temos a apresentacdo da distribuicdo das vagas do Edital 31 de
2021, destacando trés aspectos: o total de vagas ofertadas, o total de candidatos
aprovados e 0 numero de vagas conquistadas por mulheres. Foram ofertadas 16 vagas,
das quais apenas 6 foram preenchidas, correspondendo a 37,5% do total de vagas
disponiveis. Dentre os candidatos aprovados, 3 vagas foram conquistadas por mulheres,
0 que representa 18,75% do total de vagas ofertadas e 50% das vagas preenchidas. Esses
dados indicam uma baixa taxa de preenchimento geral e uma participagdo feminina

moderada entre os aprovados.
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A Figura 5, mais uma vez é notado desempenho diante de dados de aprovagdo. A
figura exibe dados do Edital 39 do Programa de P6s-Graduagdo em Administracdo
(PPGA), referentes ao ano de 2021, destacando informacdes sobre o processo seletivo,

como a quantidade de candidatos, alocacédo de vagas e critérios de selecéo.

Figura 5:Visualizacdo referente ao ano de 2023 — Edital 02 (PPGA).

Processos Seletivos (PPGA) - Edital 02
Campus Formiga 2023

10

10 M Vagas Gerais - 100%
m Candidatos Aprovados - 20,0%.

7 W Vagas conquistadas por mulheres 10,0%

Nimero de vagas
[6)]

2023 (Edital 02)

Elaboragdo: Autor (2024). Dados obtidos — Site IFMG. Campus Formiga.
Fonte: https://www.formiga.ifmg.edu.br/mestrado-profissional-em-administracao/processo-
seletivo?view=article&id=2338&catid=21

Ela representa a distribuicdo das vagas do Edital 02 de 2023, destacando o total
de vagas ofertadas, o total de candidatos aprovados e 0 nimero de vagas conquistadas
por mulheres. Foram ofertadas 10 vagas, das quais apenas 2 foram preenchidas,
correspondendo a 20% das vagas totais. Dentre essas, 1 vaga foi conquistada por uma
mulher, representando 10% do total de vagas ofertadas e 50% das vagas efetivamente
preenchidas. Esses dados revelam uma taxa de preenchimento baixa e uma participacao
feminina equilibrada entre os candidatos aprovados, embora a maioria das vagas

permaneca sem ocupa(;éo.
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A distribuicdo das vagas do Edital 24 de 2023 (Disciplinas Isoladas), destacando
o total de vagas ofertadas e o nimero de vagas conquistadas por mulheres. Foram
ofertadas 20 vagas, das quais 4 foram preenchidas por mulheres, correspondendo a 20%
do total de vagas disponiveis. Esses dados indicam uma baixa taxa de participacdo
feminina entre os aprovados, mostrando que, embora a oferta de vagas tenha sido
razoavel, a ocupacdo por mulheres foi limitada em comparagdo ao total ofertado.
Observa-se no Edital 24 do Programa de Po6s-Graduacdo em Administracdo (PPGA),
referente a0 ano de 2023, destacando a oferta de disciplinas avulsas, assim como a
quantidade de vagas e o perfil dos candidatos selecionados. Verifica-se a distribuicéo
das vagas (Disciplinas Isoladas), destacando o total de vagas ofertadas e o nimero de
vagas conquistadas por mulheres.

A Figura 6 apresenta dados do Edital 38 do Programa de POs-Graduacdo em
Administracdo (PPGA), referentes ao ano de 2024, destacando as vagas ofertadas e o

namero de vagas assumidas por candidatas aprovadas.

Figura 6: Visualizacdo referente ao ano de 2024 — Edital 38 (PPGA).

Processos Seletivos (PPGA) - Edital 38
Campus Formiga 2024

M Vagas Gerais - 100%
® Candidatos Aprovados - 43,75%.

B Vagas conquistadas por mulheres 25,0%

Numero de vagas
©

2024 (Edital 38)

Elaboragdo: Autor (2024). Dados obtidos — Site IFMG. Campus Formiga.
Fonte: https://www.formiga.ifmg.edu.br/mestrado-profissional-em-administracao/processo-
seletivo?view=article&id=2338&catid=21

Nesta Figura 6 temos a distribuicéo das vagas do Edital 38 de 2024, destacando o

total de vagas ofertadas, o total de candidatos aprovados e o numero de vagas
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conquistadas por mulheres. Foram ofertadas 16 vagas, das quais 7 foram preenchidas,
correspondendo a 43,75% do total de vagas. Entre os aprovados, 1 vaga foram
conquistadas por mulher, representando 6% do total de vagas ofertadas. Esses dados
revelam uma taxa de preenchimento baixa, na participacdo feminina entre os candidatos

aprovados.

4.1.4 Mestrado Profissional em Ensino de Geografia em Rede Nacional -
PROFGEO - Campus Ouro Preto

O Mestrado Profissional em Ensino de Geografia em Rede Nacional
(PROFGEO) é um programa de p6s-graduacdo stricto sensu reconhecido pela CAPES,
credenciado pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e validado pelo Ministério da
Educacdo. O curso tem como objetivo oferecer uma formacdo geografica sélida,
atualizada e relevante para a docéncia na Educacdo Basica, qualificando o egresso para
atuar como professor de Geografia, com o titulo de Mestre em Ensino de Geografia.
Oferecido em formato semipresencial, 0 PROFGEO é realizado por uma rede de
InstituicOes de Ensino Superior, no ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil
(UAB), sob a coordenacdo da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). Com uma
area de concentracao voltada para o Ensino de Geografia, o programa busca integrar o
conhecimento geografico académico e escolar com praticas didaticas aplicadas,
promovendo uma abordagem critica, criativa e ética.

O quadro e graficos a seguir apresentam dados sobre a participacdo feminina nos
processos seletivos do PROFGEOQ, destacando o quantitativo de mulheres aprovadas em
diferentes anos e edigbes do programa. Essa analise visa oferecer uma visdo clara e
detalhada da representatividade feminina entre os selecionados, contribuindo para uma
compreensdo mais ampla do perfil dos ingressantes e dos desafios em alcancar maior
equidade de género no mestrado. Os dados apresentados permitem visualizar como tem
se dado a inclusdo de mulheres no curso, refletindo sobre as tendéncias de participacéo
feminina ao longo dos anos e seu impacto no cenario educacional e profissional da

Geografia no Brasil.
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Quadro 6: Representatividade feminina nos Processos seletivos para o Mestrado Profissional em
Ensino de Geografia. Campus Ouro Preto®.

Processos seletivos - Mestrado Profissional em Ensino de Geografia em Rede
Nacional - PROFGEO - IFMG CAMPUS OURO PRETO
(Vagas conquistadas por mulheres)

Ano Total Total de vagas conquistadas
Vagas ofertadas por mulheres
2022 - Edital 49 12 Vagas 1
Obs.: 8 candidatos aprovados
2023 15 Vagas 7
Curso em andamento
2025 15 vagas 3
Curso em andamento

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024,

A Figura 7 abaixo apresenta dados do Edital 49 do Programa de Mestrado
Profissional em Geografia (PROFGEO), referentes ao ano de 2022, destacando as vagas

oferecidas e o0 numero de vagas assumidas por candidatas aprovadas.

Figura 7:Visualizacdo referente ao ano de 2022 — Edital 49 (PROFGEO).

Processos Seletivos (PROFGEO) - Edital 49
Campus Ouro Preto 2022
W Vagas Gerais - 100%
W Candidatos Aprovados - 66,67%.

W Vagas conquistadas por mulheres 12,5%

Nimero de vagas

2022 (Edital 49)

Elaboragdo: Autor (2024). Dados obtidos — Site IFMG. Campus Ouro Preto.
Fonte: https://profgeo.ouropreto.ifmg.edu.br/processo-seletivo-2/

1-Dados obtidos — Site IFMG Campus Ouro Preto (2024).
https://profgeo.ouropreto.ifmg.edu.br/processo-seletivo-2
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No processo seletivo de 2022 representado foram ofertadas 12 vagas no total. No
entanto, apenas 8 candidatos foram aprovados, representando 66,7% do total de vagas
disponiveis. Dentre os candidatos aprovados, apenas uma mulher conquistou uma vaga,
0 que corresponde a 12,5% dos aprovados. Esses dados revelam uma baixa ocupagéo
das vagas previstas e uma menor representatividade feminina entre os aprovados,
refletindo desafios na promocdo de uma maior equidade de género nos processos
seletivos de pos-graduacéo.

Sobre o processo seletivo de 2023 para o Mestrado Profissional em Ensino de
Geografia em Rede Nacional (PROFGEO) do IFMG - Campus Ouro Preto, observa-se
que foram ofertadas 4 vagas, e todas foram preenchidas. Dentre os aprovados, apenas
uma mulher conquistou uma vaga, representando 25% do total de candidatos aprovados.
Esses resultados indicam uma presenca feminina limitada no preenchimento das vagas,
0 que ressalta a necessidade de politicas mais eficazes para promover a equidade de
género na selecdo de pds-graduacéo.

Acerca das informacfes do Programa de Mestrado Profissional em Geografia
(PROFGEO), referentes ao ano de 2023, destacando as vagas ofertadas e 0 nimero de
vagas assumidas por candidatas aprovadas. Observa-se que no processo seletivo de 2023
Dentre os aprovados, 7 mulheres conquistaram vagas, representando 46,7% do total de
candidatos aprovados. Esse resultado evidencia um avango na participagdo feminina em
comparagdo com processos seletivos anteriores, indicando maior presenga de mulheres
nas selecbes de pos-graduacdo em 2023.

A andlise da participacdo feminina nos cursos de pés-graduacao stricto sensu
(Mestrado) investigados ao longo deste trabalho revela uma presenca significativa de
alunas nos processos seletivos e nas vagas efetivamente preenchidas. No entanto, a
representatividade de mulheres entre os selecionados ainda apresenta variagOes
importantes de acordo com 0s programas, 0s anos e 0s contextos especificos de cada
curso, o que reflete tanto avangos na inclusdo de mulheres na educagéo superior quanto
desafios ainda existentes para a promoc¢do de maior equidade de género em ambientes
académicos. Compreender essas dindmicas é fundamental para a construgdo de um
cenario educacional mais inclusivo e representativo, no qual mulheres possam ndo
apenas ter acesso a programas de pos-graduacdo, mas também obter sucesso ao longo de

sua trajetoria académica e profissional.
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Nesse sentido, este trabalho, ao fornecer um panorama detalhado da participacéo
das alunas, torna-se um componente essencial para a elaboracéo do Produto Educacional
proposto — a Cartilha contra Asseédio Moral em salas de aula. A conex&o entre a anélise
apresentada e o desenvolvimento da Cartilha ressalta a relevancia deste estudo, uma vez
que dados claros e contextualizados sdo imprescindiveis para a formulacdo de praticas
educativas que assegurem o respeito, a dignidade e a igualdade de condigdes para alunos

e alunas em todos os niveis de ensino, especialmente na pds-graduagao.

5. Uma breve analise sobre as orientacdes para denuncias de assédio nos sites
institucionais do Instituto Federal de Minas Gerais (Campi Bambui, Formiga,
Ouro Branco e Ouro Preto)

A conscientizacdo sobre assédio em instituicdes de ensino é uma questdo de
extrema importancia, especialmente em ambientes académicos onde a seguranca e 0
bem-estar dos alunos devem ser priorizados. No entanto, ao analisar os sites dos
Institutos Federais das cidades de Formiga, Bambui, Ouro Preto e Ouro Branco,
observa-se uma preocupante auséncia de orientacdes claras sobre como proceder em
casos de assédio. Este fato justifica a elaboracdo de um Produto Educacional, (Cartilha),
para conscientizar os alunos sobre como agir diante de tais situacfes. Esta analise
examina a necessidade de uma Cartilha, com base na analise dos sites dos cursos de

mestrado oferecidos nesses campi.

5.1  Analise dos Sites dos Institutos Federais (sites institucionais)

Ao analisar os sites dos Institutos Federais das cidades mencionadas, verifica-se
que ndo ha orientacdes especificas sobre como os alunos devem proceder em casos de
assédio. Esta lacuna é preocupante, pois deixa os alunos desamparados e sem
informagdes claras sobre os recursos disponiveis para lidar com situacdes de assédio.

No Campus de Ouro Branco, que oferece o Mestrado em Educagéo Profissional
e Tecnoldgica, o site institucional apresenta o contato de e-mail da Ouvidoria do
campus, mas ndo h& informagdes sobre a possibilidade de atendimento presencial.

Consta 0 e-mail e 0 nome do responsavel pelo atendimento da demanda, além de um
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link que direciona para o site da Ouvidoria geral do IFMG na plataforma FalaBr. No
entanto, a auséncia de informagdes sobre atendimento presencial pode dificultar o
acesso dos alunos a esse servico.

No Campus de Bambui, onde é oferecido o Mestrado Profissional em
Sustentabilidade e Tecnologia Ambiental (MPSTA), o site institucional também
apresenta o contato de e-mail da Ouvidoria do campus e, diferentemente do campus de
Ouro Branco, h& a possibilidade de atendimento presencial. Consta o e-mail € 0 nome
do responsavel pelo atendimento da demanda, aléem de um link que direciona para o site
da Ouvidoria geral do IFMG na plataforma FalaBr. A disponibilidade de atendimento
presencial é um ponto positivo, mas ainda assim, faltam orientacGes especificas sobre
como proceder em casos de assédio.

O Campus de Ouro Preto, que oferece o Mestrado em Ensino de Geografia,
apresenta no site institucional o contato de e-mail da Ouvidoria do campus, além de
informacgdes sobre a existéncia de uma sala da Ouvidoria no campus e um ndmero de
telefone. No entanto, ndo ha informacges claras sobre a possibilidade de atendimento
presencial. Consta o e-mail e 0 nome do responsavel pelo atendimento da demanda,
além de um link que direciona para o site da Ouvidoria geral do IFMG na plataforma
FalaBr. A falta de clareza sobre o atendimento presencial pode ser um obstaculo para os
alunos que necessitam de suporte imediato.

O atendimento presencial é essencial para alunas que enfrentam situacbes de
assédio moral em sala de aula, pois oferece um espaco seguro e acolhedor para que elas
possam expressar suas preocupacdes e relatar os episodios vividos de maneira mais
direta e humana. O contato pessoal permite uma escuta mais empatica e atenta, que €
dificil de ser alcangada em ambientes virtuais ou escritos. Além disso, o atendimento
presencial proporciona uma comunicacdo mais clara e assertiva, favorecendo o
esclarecimento de duvidas, a compreensdo do contexto dos relatos e o desenvolvimento
de um vinculo de confianca entre a aluna e o profissional que estd realizando o
acolhimento. Esse tipo de abordagem também facilita a identificacdo de sinais néo-
verbais, como expressbes faciais e linguagem corporal, que muitas vezes
complementam ou reforgam o relato verbal da vitima, proporcionando uma analise mais
completa e sensivel da situagéo.

No Campus de Formiga, onde é oferecido o Mestrado Profissional em
Administragdo, o site institucional apresenta o contato de e-mail da Ouvidoria do

campus, mas ndo ha possibilidade de atendimento presencial. Consta o0 e-mail e 0 nome



94

do responsavel pelo atendimento da demanda, além de um link que direciona para o site
da Ouvidoria geral do IFMG na plataforma FalaBr. Observa-se que o link da Ouvidoria
na pégina principal ndo é pequeno, o que pode dificultar a localizacdo por parte dos
alunos.

Diante da analise dos sites dos Institutos Federais das cidades de Formiga,
Bambui, Ouro Preto e Ouro Branco, fica evidente a necessidade de um Cartilha que
oriente os alunos sobre como proceder em casos de assédio. A auséncia de informagdes
claras e acessiveis nos sites institucionais pode deixar as alunas desamparadas e sem
saber a quem recorrer em situacdes de assédio. Uma Cartilha educativa pode fornecer
informagdes essenciais sobre o que constitui asseédio, como identificar situacdes de
assédio, e quais sao 0s passos a serem seguidos para denunciar e buscar apoio.

A Cartilha também pode servir como uma ferramenta de conscientizacao,
ajudando a criar um ambiente académico mais seguro e acolhedor. Ao educar os alunos
sobre 0 assédio e 0s recursos disponiveis, a instituicdo pode promover uma cultura de
respeito e apoio mutuo, onde as alunas se sintam seguras para denunciar situaces de
assédio e buscar ajuda. A andlise dos sites dos Institutos Federais das cidades de
Formiga, Bambui, Ouro Preto e Ouro Branco revela uma preocupante auséncia de

orientacgdes claras sobre como proceder em casos de assédio.

5.2  Informacdes sobre a Ouvidoria
Foi observada a disponibilidade de informacdes de contato da Ouvidoria nos
quatro campi analisados, mas com variagOes significativas na clareza e acessibilidade

dessas informagdes:

Quadro 7: Relacéo de campus pesquisados e sites institucionais.

Campus E-mail de contato Nome do Link para Informacéo
da Ouvidoria responsavel FalaBr sobre
atendimento
presencial
Ouro Branco Sim Sim Sim Néo
Bambui Sim Sim Sim Sim
Ouro Preto Sim Sim Sim Néo especificada.
Formiga Sim Sim Sim Néo

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.
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A andlise revela que, apesar da existéncia de informagdes sobre a Ouvidoria nos
sites dos Institutos Federais analisados, a falta de orientacbes especificas sobre como
proceder em casos de assédio.

Apenas 0 Campus Bambui fornece possibilidade de atendimento presencial. Nos
demais campi, a falta de clareza a respeito de tal atendimento.

Em uma analise dos quatro sites institucionais, observou-se que 0 icone
"Ouvidoria" estava presente em todos eles. No entanto, no site do Instituto Federal de
Formiga, apesar de existir, 0 icone ndo apresenta a visibilidade adequada, o0 que pode
dificultar seu acesso pelos usuarios.

Destaca-se a necessidade de uma analise dos Canais de Ouvidoria propostos em
ambito geral do IFMG para a elaboracdo da Cartilha como Produto Educacional, sera
realizada uma analise minuciosa dos canais de Ouvidoria nos campi envolvidos. O
objetivo é proporcionar um recurso que reuna de forma clara e acessivel as melhores
préticas, orientagcdes e informacles essenciais para 0 uso desses canais, facilitando o
acesso da comunidade académica aos mecanismos de comunicacdo e feedback. Essa
Cartilha seré estruturado para assegurar que todos os usuarios compreendam as formas
de contato com a Ouvidoria, promovendo transparéncia e incentivando a participagédo
ativa no ambiente educacional.

Apesar de todos o0s sites pesquisados apresentarem de forma clara o e-mail e o
telefone para contato com a Ouvidoria (conforme demonstrado no préximo grafico), um
ponto a ser observado é a auséncia da palavra "assedio" em qualquer um dos materiais
consultados. A omissdo desse termo pode dificultar que potenciais vitimas identifiquem
o canal adequado para denunciar casos de assédio, uma vez que elas podem néo associar
diretamente a Ouvidoria a esse tipo de ocorréncia.

A auséncia de orientagdes sobre assédio nos sites dos Institutos Federais das
cidades de Formiga, Bambui, Ouro Preto e Ouro Branco evidencia a necessidade
urgente de medidas para conscientizar e proteger as alunas. A elabora¢do de um Produto
Educacional (Cartilha) é uma iniciativa muito importante para fornecer informacdes
claras e objetivas sobre como proceder em casos de assédio, além de promover a
prevencdo e a criagdo de um ambiente educacional. Prevenir que alunas “maes”
abandonem os cursos de pos-graduacéo devido as dificuldades da gestacdo e combater o
assédio moral nos institutos federais sdo questdes interligadas que exigem atencdo.
Ambas as situacBes representam barreiras significativas para o acesso a educagéo e ao
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desenvolvimento profissional. Ao oferecer apoio adequado as alunas mées e
implementar politicas eficazes de prevencao ao assédio moral.

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia desempenham um
papel crucial na promocéo da equidade de género e na oferta de oportunidades de futuro
para pesquisadoras, especialmente nos cursos de mestrado. Ao proporcionar um

ambiente académico inclusivo e diversificado.

5.3  Corregedoria Geral, Ouvidoria, Gestdo de Pessoas e Setor de Qualidade de
Vida no Trabalho contra o Assédio no IFMG

No ambito do IFMG, trés setores desempenham papel essencial na promogéo de
um ambiente institucional saudavel e na prevencdo de praticas abusivas, como o assédio
moral e sexual: a Corregedoria-Geral, a Ouvidoria e a Gestdo de Pessoas, incluindo o
Setor de Qualidade de Vida no Trabalho. Tais setores contribuem para divulgar
informacdes, orientar servidores e estudantes e estabelecer canais formais de dendncia e
enfrentamento.

A Corregedoria-Geral do IFMG ¢é responsavel por apurar denuncias e zelar pela
integridade, ética e disciplinar da instituicdo. Além disso, oferece materiais relevantes,
como a Cartilha sobre Assédio Moral, que traz orientacOes claras sobre como considerar
e agir diante de situacdes abusivas. Ja a Ouvidoria atua como canal de escuta e registro
de manifestagdes da comunidade académica. Por meio de debates e acdes de
conscientizacdao, como eventos e publicacdes, promove o combate a violéncia de género
e ao assédio em geral, fortalecendo o compromisso institucional com a ética e o
respeito.

Por fim, a area de Gestdo de Pessoas, por meio do Setor de Qualidade de Vida no
Trabalho, tem ampliado o acesso a informagdo com campanhas educativas e cursos de
capacitacdo. Sdo acdes voltadas ao bem-estar dos servidores e ao enfrentamento das
praticas de assédio moral e sexual nas relagbes de trabalho. O setor disponibiliza
contetdos e formagdes que abordam, de maneira didatica, estratégias de prevencédo e
enfrentamento.

No contexto institucional do IFMG, o combate ao assédio moral e sexual é uma

responsabilidade compartilhada por diferentes setores, que atuam de forma
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complementar na promocdo de um ambiente saudavel. Observe o quadro abaixo e

alguns trabalhos realizados.

Quadro 8: Relacéo de trabalhos elaborados por Setores do IFMG.

Setor Responsavel

Material Disponivel

Link de Acesso

Cartilha: “Assédio Moral: Conhecer para Prevenir” —
Apresenta conceitos, exemplos de assédio e orientacdes

praticas de prevencdo e enfrentamento. Acesse aqui
Pagina: “O IFMG Contra o Assédio” — Reine materiais,
Gestdo de Pessoas e campanhas e informagdes sobre canais de apoio e A .
Setor de Qualidade de| dendncia. Acesse aqut
Vida no Trabalho
Curso: “Enfrentando o Assédio Moral e Sexual e a
Violéncia de Género nas Instituicoes Publicas” — Curso
de formacdo continuada para servidores, visando a Acesse aqui
conscientizagdo e ao enfrentamento institucional.
Cartilha: “Assédio Moral — SINASEFE” — Documento
explicativo sobre os tipos de assédio moral, suas
Corregedoria-Geral consequéncias e orientagBes sobre direitos e deveres dos Acesse aqui
envolvidos.
Noticia: “Ouvidoria debate estratégias de combate a
violéncia de género e assédio” — Relato de evento
Ouvidoria insti_tu_cior_wal com foco~ na con,str_ugéo de e:stratégias Acesse agui
participativas de prevencdo ao assédio e promogdo de um acesse adil
ambiente inclusivo.
Cartilha: “Assédio Moral — Cartilha Informativa”
(IFRN) — Material formativo complementar, com
Curso sobre Legislacdo| linguagem acessivel, abordando formas de assédio, .
Acesse aqui

sobre Assédio

exemplos, e sugestBes de enfrentamento, utilizado em
cursos do IFMG.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

A atuacédo conjunta da Corregedoria-Geral, da Ouvidoria e da Gestéo de Pessoas

com foco na Qualidade de Vida no Trabalho no IFMG demonstra 0 compromisso

institucional em fortalecer as acGes de combate ao assédio moral e sexual. Os materiais

e iniciativas oferecidos por esses setores sdo significativamente importantes para a

construgdo de um ambiente académico saudavel. Nesse contexto, a Cartilha elaborada

por visa, além de colaborar para o aprimoramento da divulgacdo de tais posturas

institucionais de prevencdo e enfrentamento ao assédio, ampliar a conscientizacdo de



https://www.ifmg.edu.br/portal/progep/desenvolvimento-de-pessoas/qualidade-de-vida-no-trabalho/assedio-moral-conhecer-para-prevenir
https://www2.ifmg.edu.br/portal/progep/desenvolvimento-de-pessoas/qualidade-de-vida-no-trabalho/o-ifmg-contra-o-assedio
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2643/
https://www.ifmg.edu.br/portal/acesso-a-informacao/corregedoria-arquivos/cartilhas/cartilha_assedio_moralsinasefe.pdf
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ouvidoria-debate-estrategias-de-combate-a-violencia-de-genero-e-assedio#saiba
https://aberto.ava.ifrn.edu.br/pluginfile.php/6160/mod_label/intro/01
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toda a comunidade académica sobre a gravidade e as consequéncias desse tema. Trata-se
de um recurso complementar e estratégico para fortalecer ainda mais a confianca das

alunas no ambiente académico.

6. ANALISE GERAL DOS RESULTADOS DE ALUNAS QUE
CONCLUIRAM O CURSO DE MESTRADO PROFISSIONAL NOS CAMPI

A equidade de género na educacdo superior e na pos-graduacdo tem sido tema de
crescente relevancia nos altimos anos, impulsionada por movimentos académicos e
institucionais que buscam garantir oportunidades iguais para homens e mulheres. Uma
analise de dados sobre a participacdo feminina em programas de mestrado profissional
desempenha um papel fundamental nesse contexto, pois permite identificar padrdes,
desafios e avangos na inser¢do das mulheres no ensino superior avangado.

O levantamento de informacgdes sobre a distribuicdo de género nos cursos de
pos-graduacdo ndo apenas revela numeros e percentuais, mas também contribui para
uma compreensdo mais profunda sobre as condic@es enfrentadas pelos alunos ao longo
da formagéo académica. Fatores como a permanéncia no curso, a taxa de concluséo e a
desisténcia sdo essenciais para avaliar os impactos de politicas institucionais externas
para a equidade. Além disso, esses dados possibilitam a formulacdo de estratégias para
ampliar a presenca feminina em areas onde a participacdo das mulheres ainda é
desproporcional em relacdo aos homens.

No contexto dos programas de pos-graduacdo desenvolvidos, 0s numeros
indicam tanto desafios quanto avangos. Em alguns cursos, a presenga feminina ja
ultrapassa a masculina, enquanto em outros, a participacdo das mulheres ainda €
inferior, evidenciando a necessidade de agdes que incentivem sua inclusdo. Questdes
como a conciliacdo entre vida académica, carreira e responsabilidades pessoais, bem
como a cultura institucional e as especificidades de cada area do conhecimento, podem
impactar diretamente a trajetoria das alunas na pés-graduacao.

Diante disso, 0 presente levantamento apresenta um panorama detalhado da
distribuicdo de género em diferentes mestrados profissionais, com o objetivo de
promover reflexdes e fomentar discussfes sobre a equidade no ambiente académico.

Com base nesses dados, espera-se que futuras iniciativas possam ser planejadas para
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garantir um ensino superior mais inclusivo, diverso e representativo da realidade social.
A seguir, serdo apresentados os resultados da andlise, permitindo uma avaliacéo
criteriosa das tendéncias e desafios da participacdo feminina na pos-graduacéo.

6.1  Analise da Distribuicdo de Género entre os Concluintes do Mestrado em
Sustentabilidade (2016-2024)

Quadro 9: Relacéo total de alunas egressas no Mestrado em Sustentabilidade- Campus Bambui.

Mestrado Profissional em Sustentabilidade — Campus Bambui.

Total (alunos e

alunas) que Alunas Homens que Mulheres que
Turmas concluiram concluintes | concluiram o concluiram o
Curso. Curso Curso
Turma de 2016
Turma de 2017
Turma de 2018
Turma de 2019
Turma de 2020 142 64 54,9% 45,1%

Turma de 2021

Turma de 2022

Turma de 2023

Turma de 2024

Dados fornecidos pela secretaria de pds-graduagdo — Campus Bambui ( IFMG) - 2025.

A participacdo feminina em programas de pds-graduacdo tem sido um indicador
relevante para avaliar a equidade de género no ambiente académico. No caso do
Mestrado Profissional em Sustentabilidade do Campus Bambui, a analise dos dados de
concluintes entre 2016 e 2024 permite compreender a presenga das mulheres na
formacédo avancgada dentro dessa area especifica do conhecimento.

Durante esse periodo, o total de concluintes registrados no programa foi de 142
alunos. Dentro desse universo, 64 foram mulheres, representando 45,07% do total,
enquanto 78 foram homens, equivalendo a 54,93%. Esses numeros indicam uma

participacdo feminina expressiva, embora ainda inferior & masculina.
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O grafico gerado permite visualizar claramente essa diferenca, destacando que,
apesar da presenca significativa das mulheres, elas ainda ndo atingiram a equidade
numeérica em relacdo aos homens. Isso sugere que, no contexto desse mestrado, 0s
homens ainda s@o maioria entre os concluintes, ainda que a diferenca percentual nao
seja tdo acentuada.

A diferenga entre homens e mulheres no total de concluintes pode ser analisada
sob diversas perspectivas:

1. Acesso e permanéncia feminina na pds-graduacdo: Apesar do crescimento da
participacdo das mulheres na educacao superior, ainda ha barreiras que podem impactar
sua permanéncia e conclusdo dos estudos, como a conciliacdo entre vida académica e
responsabilidades pessoais.

2. Perfil da area de Sustentabilidade: Algumas areas das ciéncias ambientais e da
sustentabilidade, especialmente em contextos de engenharia e tecnologia, historicamente
tiveram predominancia masculina. No entanto, essa realidade tem mudado
progressivamente.

3. Fatores institucionais e culturais: O incentivo a inclusdo feminina na pesquisa e na
poés-graduacdo pode desempenhar um papel fundamental na reducdo dessas diferencas.
Programas de apoio a equidade de género podem contribuir para tornar os indices mais

equilibrados.

A presenca das mulheres na pesquisa cientifica e na pos-graduacdo é um fator
determinante para o avanco académico e social. A equidade de género na formagéo
superior garante que diferentes perspectivas sejam incorporadas a producdo do
conhecimento, especialmente em areas como a Sustentabilidade, que demanda visdes
interdisciplinares e inclusivas.

Mesmo com uma distribuicdo relativamente equilibrada, os nudmeros indicam
que ainda ha espaco para agbGes que incentivem uma participagdo ainda maior das
mulheres. Acompanhamentos periodicos desses dados podem auxiliar na formulacgéo de
politicas académicas que promovam um ambiente mais equitativo e diverso.

A anélise dos dados de concluintes do Mestrado em Sustentabilidade do Campus
Bambui (2016-2024) revela uma distribuicdo de género onde os homens ainda sdo
maioria, mas com uma presenca feminina expressiva de 45,07%. Embora essa diferenca

ndo seja alarmante, ela reforca a necessidade de politicas que continuem incentivando a
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equidade de género na pds-graduacédo, garantindo oportunidades igualitarias para todos
os perfis académicos.

A continuidade do monitoramento desses dados e a ampliacdo das anélises para
outros programas de mestrado poderdo oferecer um panorama mais detalhado sobre o
impacto da participacdo feminina na pesquisa e no ensino superior, contribuindo para a

construgdo de um ambiente académico mais inclusivo e representativo.

6.2  Analise da Distribuicdo de Género no Mestrado Profissional em Educacéo
Tecnoldgica — Campus Ouro Branco

Quadro 10: Relacéo total de alunas egressas no Mestrado em Educagdo Tecnoldgica - Campus Ouro
Branco.

Mestrado Profissional em Educagdo Tecnoldgica — Campus Ouro Branco.

Total
(alunose Alunas Homens que Mulheres que
a'“nas), Q€| concluintes concluiram o concluiram o
concluiram Curso Curso
Curso.

Turma de 2018

Turma de 2019

Turma de 2021 84 44 47,6% 52,4%

Turma de 2022

Dados fornecidos pela secretaria de pds-graduagdo — Campus Ouro Branco (IFMG) - 2025.

O Mestrado Profissional em Educacdo Tecnologica — Campus Ouro Branco tem
um papel fundamental na formagdo avancada de profissionais na area da educacao
tecnoldgica. A analise dos dados referentes aos concluintes do curso permite
compreender a participacdo feminina na pos-graduacdo, bem como identificar possiveis
padrdes ou desafios enfrentados pelas alunas ao longo do processo.

Os dados disponiveis referem-se a 84 alunos que concluiram o curso, sendo 44
mulheres, 0 que corresponde a aproximadamente 52,38% do total. Esse nimero indica
uma participagdo feminina superior & masculina, um dado relevante considerando que,
em muitas areas de tecnologia e educacao tecnologica, hd uma historica predominancia

masculina.
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Um fator relevante que pode explicar essa maior participacdo feminina é o fato
de que se trata de um curso voltado para a Educacédo Profissional. Tradicionalmente,
cursos voltados para a formacdo de professores, especialmente no campo da educacéo,
apresentam uma predominancia de mulheres. 1sso sugere que a estrutura e o foco do
mestrado podem ter influenciado esse cenério, tornando-o mais atrativo para alunas que
ja atuam na area da educacao profissional e tecnoldgica.

A presenca expressiva de mulheres pode ser analisada sob diferentes

perspectivas:

1. Mudanca no perfil da Educacdo Tecnoldgica — Tradicionalmente, areas tecnolégicas
tendiam a apresentar maior presenca masculina, mas, nos ultimos anos, diversas
politicas de inclusdo e mudancas no interesse académico tém contribuido para uma
participacdo feminina crescente.

2. Relevancia da po6s-graduacdo para a carreira docente — A area da educacao, de forma
geral, tem uma forte presenga feminina, e a valorizagdo de qualificages académicas

pode explicar o nimero elevado de alunas no mestrado.

A equidade de género na pds-graduacdo é essencial para garantir um ambiente
académico mais inclusivo e para fomentar a diversidade na producdo cientifica. A
presenca feminina no Mestrado Profissional em Educacdo Tecnoldgica pode contribuir
para 0 desenvolvimento de pesquisas mais representativas e orientacdo a académicos
que valorizam a diversidade no ensino e na tecnologia.

Os dados disponiveis indicam que o Mestrado Profissional em Educacdo
Tecnologica — Campus Ouro Branco teve uma maioria feminina entre os concluintes,
com 52,38% de mulheres. Esse dado contrasta com padrdes histéricos de areas
tecnoldgicas, mas pode estar alinhado ao perfil da educacdo como campo de estudo e,
especialmente, a Educacdo Profissional. A equidade de género na pos-graduacédo é um
tema relevante, e a anélise continua desses dados pode contribuir para a formulagéo de
politicas que incentivem a participacdo equilibrada de homens e mulheres na formacao
académica. Além disso, compreender o impacto da presenga feminina no mestrado pode
trazer reflexdes importantes para o campo da educagdo tecnologica e suas praticas

pedagdgicas.
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6.3  Anadlise da Distribuicdo de Género no Mestrado Profissional em Ensino de
Geografia em Rede — Campus Ouro Preto

Quadro 11: Relacéo total de alunas egressas no Mestrado Profissional em Ensino de Geografia em Rede -
Campus Ouro Preto.

Mestrado Profissional em Ensino de Geografia em Rede — Campus Ouro Preto.

Total (alunos e Alunas Homens que Mulheres que
alunas) que concluintes concluiram o concluiram
concluiram Curso o0 Curso

Curso.
Turma de 2022
Turma de 2023 48 matriculados

— Curso em andamento Sendo 15 vagas

Turma de 2024 em cada edital. 5 54,5% 45,5%

— Curso em andamento
11 concluiram o

Turma de 2025

Curso.
— Curso em andamento

Dados fornecidos pela secretaria de pés-graduacdo — Campus Ouro Preto (IFMG) - 2025.

O Mestrado Profissional em Ensino de Geografia em Rede — Campus Ouro Preto
é um curso voltado para a qualificacdo de profissionais da educacgdo, especialmente
aqueles que atuam no ensino de Geografia. A andlise dos dados sobre os concluintes
permite compreender a participacdo de homens e mulheres no programa e identificar
possiveis desafios enfrentados ao longo da formacdo. Em cada edital de selecdo sdo
ofertadas 15 vagas. Mesmo nédo sendo todos os candidatos aprovados para convocagao.
Os dados disponiveis referem-se a 48 mestrandos matriculados, mas teve apenas 11
concluintes, o que representa uma taxa de conclusdo de aproximadamente 22,9%.
Dentre os que concluiram, 5 eram mulheres, o que equivale a 45,45% do total.

Embora o nimero de concluintes seja relativamente baixo em comparagdo com
os matriculados, a distribuicdo entre homens e mulheres foi proxima ao equilibrio. Isso
pode indicar que os desafios na conclusdo do curso afetam ambos os géneros de forma
similar, mas sem dados de evasdo e desisténcia, ndo € possivel determinar se a

desisténcia ocorreu em maior nimero entre os homens ou as mulheres.
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A equidade de género na pés-graduacdo € um tema relevante para garantir a
diversidade de perspectivas na pesquisa e no ensino. No caso do Ensino de Geografia, a
participacdo de homens e mulheres pode contribuir para a construgédo de abordagens
pedagdgicas mais inclusivas e para o fortalecimento da presenca feminina em carreiras
académicas e cientificas.

A proximidade numérica entre homens e mulheres que concluiram o curso
sugere que 0 curso ndo apresenta grandes desigualdades de género entre os concluintes,

mas a baixa taxa de conclus@o pode indicar dificuldades que afetam todos os alunos.

6.4  Andlise da Distribuicio de Género no Mestrado Profissional em
Administracdo — Campus Formiga

Quadro 12: Relagdo total de alunas egressas no Mestrado Profissional em Administragdo - Campus
Formiga.

Mestrado Profissional em Administragdo — Campus Formiga.
Total (alunos Alunas Homens que Mulheres que
e alunas) que | concluintes | concluiramo concluiram o
concluiram Curso Curso
Curso.
Turma de 2021 3 concluiram
Turma de 2022 23 e 10 ndo 85% 15%
Turma de 2023 concluiram.
Turma de 2024

Dados fornecidos pela secretaria de pds-graduagdo — Campus Formiga (IFMG) - 2025.

O Mestrado Profissional em Administragdo — Campus Formiga tem como
objetivo formar profissionais qualificados para atuar na gestdo publica e privada,
promovendo o desenvolvimento de competéncias em administracdo estratégica e
organizacional. A analise da distribuicdo de género entre 0s concluintes permite
compreender melhor o perfil dos alunos que finalizam o curso e os desafios enfrentados
por eles ao longo da formacéo.

Os dados disponiveis indicam que, no total, 13 alunas tiveram matricula no

curso. Dentro desse universo, apenas 3 foram mulheres, o que equivale a 15% do total.
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Esse dado sugere que a participacdo feminina no curso ainda é menor em comparacao
aos homens, refletindo uma possivel tendéncia da area da administracdo, que pode
apresentar desafios especificos para a permanéncia e conclusdo do curso por parte das
mulheres. Além disso, foi informado que 10 alunas ndo concluiram o curso, o que pode
indicar a existéncia de fatores que impactam a taxa de conclusdo entre as mulheres. Esse
namero levanta a necessidade de investigagdes adicionais para entender se a desisténcia
esta relacionada a desafios institucionais, académicos ou externos, como dificuldades de
conciliacdo entre trabalho e estudo.

A menor taxa de conclusao feminina pode ser analisada sob diferentes aspectos:

1. Barreiras na conciliagdo entre trabalho, estudo e vida pessoal — Muitas profissionais
da area administrativa enfrentam dificuldades em equilibrar suas responsabilidades
académicas e pessoais, 0 que pode levar a um maior indice de evasdo.
2. Cultura organizacional e expectativas de mercado — A administragdo, apesar de contar
com muitas mulheres em cargos de gestéo, ainda pode apresentar desafios em termos de
desenvolvimento profissional, o que pode influenciar a decisdo de algumas alunas em
continuar ou ndo a formacao.

3. Politicas institucionais de apoio — A existéncia (ou auséncia) de politicas de apoio as
alunas na pdés-graduacdo, como flexibilidade curricular e suporte académico, pode

impactar diretamente a taxa de concluséo.

A equidade de género na administracdo é essencial para garantir um ambiente
profissional e académico mais inclusivo e equilibrado. A presenga feminina na gestao
publica e privada tem se expandido nas ultimas décadas, mas desafios ainda existem,
especialmente quando se trata de acesso a altos cargos e oportunidades de qualificagéo.

A analise continua desses dados podera fornecer subsidios para entender melhor
as necessidades das alunas e identificar possiveis politicas institucionais que possam
favorecer a equidade no curso. Acompanhar a evolugdo da participacdo feminina nas
turmas seguintes pode ajudar a verificar se essa tendéncia se mantém ou se ha uma

mudanca no perfil dos concluintes.
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6.5  Perfil das alunas da p6s-graduacéo

A andlise dos dados sobre a participacdo das alunas nos cursos de mestrado do
Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) permite tracar um perfil dessas estudantes,
levando em conta fatores como distribuicdo de género, permanéncia académica e
possiveis desafios enfrentados ao longo da formacao.

Embora os dados ndo permitam uma conclusdo definitiva sobre as trajetorias
individuais, algumas hipoteses podem ser levantadas a partir das informages coletadas.
As alunas dos cursos de pés-graduacdo do IFMG podem apresentar perfis variados em
termos de experiéncias académicas e profissionais. No entanto, a distribuicdo por curso
sugere que areas como Educacdo Tecnoldgica possuem maior participacdo feminina,
possivelmente em razdo da historica presenca de mulheres no campo da educacdo. A
educacdo tem sido historicamente um espaco predominantemente feminino, o que
reflete na maior adesdo de mulheres aos cursos de formacgéo e pesquisa na area. J& em
cursos como Administracdo, onde a presenca masculina foi mais expressiva, pode-se
considerar a influéncia de barreiras estruturais e culturais que limitam a presenca
feminina em espacos de lideranga e gesté&o.

Os dados do Mestrado em Ensino de Geografia em Rede indicam um numero
reduzido de concluintes, tanto homens quanto mulheres, sugerindo que a evasdo pode
ser um fator relevante a ser investigado. Embora a participacdo feminina nesse curso
tenha sido proxima a masculina, o pequeno nimero de alunas que finalizaram o
programa pode indicar dificuldades especificas, como a carga horaria exigente e as
barreiras enfrentadas no campo do ensino de Geografia. O Mestrado em
Sustentabilidade, por sua vez, apresentou uma distribuicdo de género que aponta para
uma leve predominéncia masculina entre os concluintes. Esse resultado pode estar
relacionado & composicao historica das areas ambientais e tecnoldgicas, onde a presencga
masculina tem sido mais expressiva. No entanto, a participacdo de alunas na concluséo
desse curso, ainda que inferior a masculina, demonstra uma tendéncia crescente de
insercdo feminina em campos de pesquisa que antes eram predominantemente
masculinos. Os dados apontam que, embora as mulheres tenham uma participacdo
significativa nas turmas iniciais, a conclusao do curso pode ser impactada por diversos
fatores, como sobrecarga de responsabilidades e dificuldades institucionais no “assédio
velado” presente nesses cursos que demandam maior dedicagdo. Embora nao haja

informacdes diretas sobre as condigdes pessoais das alunas, sabe-se que a conciliagcdo
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entre estudos, trabalho e vida pessoal pode representar um desafio adicional. O assedio
moral no ensino superior se estrutura a partir de relagBes hierdrquicas e pode afetar de
forma mais intensa aqueles que ocupam posi¢Ges de maior vulnerabilidade, como alunas
e pesquisadoras em inicio de carreira. Assim, fatores como pressao académica, ambiente
competitivo e eventuais praticas de assédio moral podem contribuir para dificuldades na
progressao académica. O suporte institucional também se apresenta como um fator
determinante na trajetoria das alunas.

A existéncia de normativas contra o assedio moral e a disponibilidade de canais
de denuncia sdo essenciais para garantir um ambiente académico seguro. Entretanto, os
dados sugerem que muitas alunas ainda podem enfrentar dificuldades para acessar essas
estruturas de apoio, seja por desconhecimento das politicas institucionais ou por receio
de represalias académicas. A andlise do perfil das alunas dos cursos de mestrado do
IFMG aponta para um grupo diverso, mas que enfrenta desafios comuns em termos de
permanéncia e equidade no ambiente académico. Embora a participacdo feminina seja
expressiva em algumas &reas, persistem diferencas na distribuicdo por curso e
obstaculos que podem impactar o desempenho académico e profissional dessas alunas.
O que se pode afirmar como causa de acordo com Oliveira (2003, p.96) “...enquanto que
para o homem ¢ natural ‘abdicar’ da familia para se dedicar a carreira, as mulheres tém
que lidar todo o tempo com o conflito de ser mae ou de ser profissional, buscando
equilibrio que €, muitas vezes, dificil de ser atingido.” Assim, reforca-se a necessidade
de aprimoramento das politicas institucionais de suporte, garantindo condi¢bes mais

equitativas para todas as estudantes da pds-graduacao.

6.6 Revisdo da Analise de dados com base na analise de contetdo e no

Referencial Teérico Escolhido

O capitulo de analise dos dados foi construido com suporte na analise de
conteldo temaética proposta por Laurence Bardin (2016), conforme declarado na
metodologia da pesquisa. A técnica foi aplicada a partir da sistematizacdo dos dados
obtidos junto as secretarias de pos-graduacdo dos campi do IFMG que ofertam cursos de
Mestrado Profissional, tendo como foco a quantificagdo da distribuigéo de género entre

0s concluintes no periodo de 2016 a 2024.
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Na pré-analise, foi definido como corpus o conjunto de informacbes sobre o
namero de concluintes do sexo feminino e masculino em cada campus, organizados por
curso e por ano de oferta. Esses dados foram extraidos de registros oficiais e
organizados em quadros, 0 que permitiu a observacdo de padrées de conclusédo
académica com recorte de género. A analise partiu de uma leitura flutuante dos nimeros
para identificar tendéncias e gerar categorias interpretativas.

A seguir, na exploragdo do material, os dados foram categorizados em trés
blocos analiticos: (1) distribui¢do de género nos concluintes por campus; (2) cursos com
maior ou menor presenca feminina e (3) desequilibrios percentuais entre homens e
mulheres. Essa organizagdo permitiu evidenciar que apenas no campus Ouro Branco as
mulheres foram maioria entre os concluintes, enquanto nos demais campi os homens
predominaram.

Durante o tratamento dos resultados, as categorias foram interpretadas com apoio
no referencial tedrico adotado. A partir de Foucault (1999), foi possivel refletir sobre a
persisténcia de relacdes assimétricas de poder no ambiente académico, que impactam a
permanéncia das mulheres em determinadas areas do conhecimento. Ja Freire (1996)
contribuiu para a compreensdao de que a poés-graduacdo deve ser um espaco de
emancipacao critica, 0 que exige da instituicdo acGes de escuta, acolhimento e
compromisso com a equidade.

A interpretacdo final dos dados mostrou que, embora a participacdo feminina
seja significativa em alguns cursos, como o de Educacao Tecnoldgica em Ouro Branco,
0 cenario geral ainda aponta para uma sub-representacdo das mulheres entre 0s
concluintes em diversos campi. Tal constatacdo evidencia a necessidade de se pensar em
campanhas constantes sobre politicas institucionais que considerem a realidade das
alunas, especialmente aquelas que enfrentam barreiras multiplas como carga horéria
excessiva, €, em alguns casos, praticas de assédio moral — conforme discutido nos
capitulos teoricos. O uso da analise de conteddo, portanto, permitiu transformar dados
quantitativos simples (nimero de concluintes por género) em informagdes analiticas e
reflexivas, possibilitando compreender o cenario da pos-graduacdo com mais
profundidade. A articulacéo entre 0 método e o referencial fortalece o argumento central
da dissertacdo. Dessa forma, o uso da analise de contetdo permitiu transformar dados
quantitativos simples em interpretacdes analiticas e criticas, vinculadas ao debate teorico

e a realidade institucional.
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7. O PRODUTO EDUCACIONAL

Conforme previsto nas diretrizes dos Mestrados Profissionais em Educacéo
Profissional e Tecnol6gica, como o ProfEPT, esta pesquisa culminou no
desenvolvimento de um Produto Educacional, que articula teoria e pratica de forma
aplicada, respondendo a uma necessidade identificada no contexto académico: o
enfrentamento ao assédio moral sofrido por alunas em cursos de pos-graduacédo stricto
sensu, especialmente no IFMG.

Diante dos dados obtidos na andlise documental, do levantamento sobre a
distribuicdo de género entre concluintes e da fundamentacéo teorica construida ao longo
do trabalho, optou-se pela elaboracdo de uma cartilha informativa, em formato digital,
voltada as alunas. O material foi pensado como uma ferramenta acessivel, visualmente
atrativa e de facil distribuicdo, com o objetivo de esclarecer, informar e empoderar as
mulheres quanto aos seus direitos, formas de assedio, canais institucionais de dendncia e
estratégias de protecdo e enfrentamento.

A escolha pela cartilha justificou-se por seu potencial de alcance, linguagem
direta e utilidade pratica. Com linguagem clara, recursos graficos modernos e estrutura
objetiva, o material contempla contetdos como: definicdo de assédio moral e assédio
sexual, exemplos de situacdes vivenciadas por alunas, orientagdes sobre como agir em
caso de violéncia simbodlica ou institucional, informacGes sobre a atuacdo das
ouvidorias, corregedorias e instancias de apoio no IFMG, bem como os fundamentos
legais que protegem as mulheres.

O Produto Educacional foi produzido na plataforma digital Canva, utilizando
imagens livres de direitos autorais, com énfase em cores contrastantes e diagramacéo
acessivel. O documento final foi exportado em formato PDF, contendo 25 péginas e se
encontra pronto para circulacdo institucional.

A elaboracdo do produto educacional revelou-se de suma importancia nédo
apenas por reunir dados atualizados sobre a participacdo feminina na pos-graduacéo do
IFMG, mas também por apresentar, de forma clara e acessivel, orienta¢fes préaticas para
que alunas saibam como agir diante de situagdes de assédio. A cartilha cumpre um papel
essencial ao informar sobre os canais institucionais disponiveis, como a Ouvidoria local

e a plataforma Fala.BR, bem como ao destacar os passos formais que devem ser
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seguidos, desde a identificacdo do tipo de assédio até a formalizacdo da dendncia. Ao
integrar dados quantitativos a dimensdo orientativa, o material contribui para a
conscientizacdo, o empoderamento das vitimas e a consolidacdo de uma cultura de
enfrentamento ao assédio no ambiente académico, fortalecendo a protecao e o direito a
permanéncia segura e digna das alunas na pds-graduacdo, bem como em qualquer
instancia académica do IFMG.

A cartilha foi organizada em 14 segdes principais, abordando desde a
contextualizacdo do assédio no meio académico até a apresentacdo de legislacdes,
programas institucionais de apoio, canais de denuncia e estratégias de autocuidado. A
linguagem utilizada é direta e acessivel, pensada para facilitar a compreensao sem abrir
mao da profundidade e da fundamentacéo tedrica. A escolha do formato de cartilha se
justifica por sua versatilidade, aplicabilidade pratica e potencial de uso em acGes de
formacgdo continuada, oficinas e rodas de conversa dentro do IFMG e em outras
instituicOes publicas de ensino superior.

No campo visual, a cartilha apresenta um projeto grafico com identidade
marcante, baseado nas cores vermelho, preto e branco, com tipografia clara e recursos
visuais modernos. As imagens foram elaboradas de modo a representar exclusivamente
alunas em situacdo de assedio. Essa escolha estética e ética visa reforcar o foco da
cartilha: o enfrentamento ao assédio contra mulheres no contexto dos cursos superiores
e de pos-graduacdo.

Além da exposicdo conceitual sobre os tipos de assédio (moral, sexual,
institucional, psicolégico e discriminatdrio), a cartilha também traz exemplos préaticos
de situagbes recorrentes no ambiente académico. A cada tipo de assédio, sdo
apresentadas as suas implicacbes na trajetoria da aluna, seus possiveis impactos
psicolégicos e os caminhos disponiveis para o acolhimento e a denuncia. A cartilha
também se destaca por apresentar dados estatisticos sobre a participacdo feminina nos
cursos de mestrado profissional do IFMG, os quais revelam desequilibrios e permitem
refletir sobre desigualdades persistentes no ambiente educacional.

Outro destaque importante do produto educacional é a incorporacdo de
informacoes atualizadas sobre o papel da Ouvidoria e da Corregedoria no recebimento e
encaminhamento das denuncias, com explicagdes claras sobre a funcdo da plataforma
Fala.BR. A cartilha também menciona, de forma estratégica, o avanco institucional

representado pela criacdo do Grupo de Trabalho (GT) instituido pela Portaria n® 321, de
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8 de marco de 2024, responsavel pela elaboracdo da Politica de Prevencdo e
Enfrentamento a Violéncia de Género, ao Assedio Sexual e ao Assédio Moral no IFMG.

A seguir, sdo apresentadas imagens ilustrativas das principais sec¢oes da cartilha,
acompanhadas de legendas explicativas que complementam a analise do conteudo. Essa
estratégia visa oferecer uma visdo panoramica da proposta visual e da organizacdo do
material, além de reforcar a articulacdo entre linguagem, estética e fungdo social do
produto educacional.
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Figura 8: Capa da Cartilha de Prevencéo ao Assédio.
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Figura 9: Sumario com a organizagdo tematica da cartilha.
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0 assédio académico pode se manifestar de diversas formas, afetando
alunas em cursos de graduacdo e poés-graduacao. Hoje em dia, fala-
se muito sobre a necessidade de um ambiente académico seguro e
respeitoso, mas, muitas vezes, essa preocupacao ¢ tratada de forma
abstrata. Todos concordam que combater o assédio é fundamental, mas
ainda existem muitas davidas sobre quem sofre esse tipo de violéncia e
quais sdo suas consequéncias.

Sobre quem estamos falando? Frequentemente, abordamos o assédio
académico como se atingisse apenas um grupo especifico de
estudantes, quando, na realidade, qualquer aluna pode ser alvo de
assédio moral. No entanto, algumas enfrentam obstaculos ainda mais
desafiadores, como as alunas que sao maes, precisando equilibrar os
estudos com as responsabilidades familiares, e aquelas que, por
diferentes razoes, se sentem desprotegidas ao lidar com situacdes de
coercao e abuso dentro da instituicao.

Frequentemente, as vitimas de assédio académico encontram-se

imersas em concep¢oes equivocadas, que, embora possam partir de boas
intencoes, carecem de esclarecimento e aprofundamento.

Figura 10: Secdo introdutéria da cartilha: contextualizagdo do assédio no ambiente académico.
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EVOLUCAO DASLEIS PARA PROTECAO DA
MULHER CONTRA O ASSEDIO NO BRASIL
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Lari 14.1B8/2021

conta assidio maoral-

Figura 11: Evolucéo das leis de protegdo contra o assédio.
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R, g
ASSEDIO SEXUAL

O assédio sexual no ambiente académico consiste em qualquer
comportamento de cunho sexual indesejado, incluindo toques
inadequados, insinuagcées, convites insistentes e chantagens
envolvendo notas ou beneficios académicos.

B EXEMPLO ~ CONSEQUENCIA

Um professor que faz O assédio sexual pode gerar sentimentos
comentarios inapropriados de vergonha, culpa e medo, levando a
sobre a aparéncia da aluna, evasao académica ou a dificuldade de

sugere encontros com estabelecer confianca em ambientes

conotacao sexual ou a pressiona académicos e profissionais. Além disso, a
para aceitar favores em auséncia de medidas institucionais eficazes
troca de beneficios académicos. pode fazer com que a vitima sinta-se
desamparada e sem perspectivas de

justica.

Figura 12: Definicdo do assédio moral com exemplos ilustrativos.
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Y

ASSEDIO INSTITUCIONAL

0 assédio institucional ocorre quando a prépria universidade ou
instituicdo de ensino falha em oferecer suporte adequado as
vitimas de assédio, seja por omissdao, falta de regulamentacao
especifica ou impunidade dos agressores.

A auséncia de canais eficazes A falta de amparo institucional pode levar a
para dentncias, a revitimizacao um estado de desesperanca e descrenca na
da aluna que busca ajuda ou a justica académica, fazendo com que muitas
demora excessiva na apuracao e vitimas desistam de denunciar ou abandonem
resolucao dos casos. o curso. Esse cenario perpetua a impunidade
e contribui para a repeticao de casos de

assédio.

As praticas abusivas, como humilhacao publica e
discriminacao, refletem uma continuidade das dinamicas
de poder que historicamente relegaram as mulheres a

!g posicoes de subordinacao (Butler, 1999; Freitas, 2021).

13

Figura 13: DefinigBes de Assédio sexual no ambiente académico.
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]
SAIBACOMO AGIR EMCASO

DE ASSEDIO 0
1. Identifique o tipo de assédio C)\

Ao fazer o registro da denlncia, é importante anexar o maximo de provas e
informacoes como:

- Registrar datas, horarios e locais em que as situacdes ocorreram;

- Anotar o que foi dito ou feito pelo agressor;

- Guardar e-mails, mensagens, prints ou qualquer outra evidéncia que
possa comprovar o comportamento abusivo;

- lIdentificar possiveis testemunhas que tenham presenciado os
episddios de assédio.

IEBEEE ¢ possivel e recomendavel registrar a denlincia desde o primeiro
indicio de assédio, mesmo na auséncia de provas documentais. Embora tais
evidéncias possam fortalecer a acusacdo, sua inexisténcia ndo constitui
impedimento para o devido registro.

Al
7

Q
N
S @ 1 Buscar Apoio e Orientagio

Vocé pode buscar apoio em setor interno do IFMG para receber
orientacao sobre como proceder.

A Ouvidoria é um espaco institucional de escuta,
acolhimento, onde ha pelo menos uma mulher em todas as ouvidorias
locais, para proporcionar um ambiente mais acolhedor as vitimas e realizar
registro de manifestacées diversas — como sugestdes, elogios, reclamacoes
e denlncias —, mas lembre-se que o canal oficial destinado a formalizacao
de denincias é a plataforma Fala.BR, disponivel no endereco eletronico:
https: //falabr.cgu.gov.br/web/home

Essa distincao é fundamental para assegurar que as denlncias sigam os
tramites legais apropriados e recebam o devido tratamento pelos 6rgaos
competentes.

Figura 14: Grafico sobre a participacdo feminina nos cursos de mestrado.



ENTRE EM CONTATO COM OS CANAIS DA
OUVIDORIA LOCAL NO IFMG.

Campus
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Congonhas
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Contato
ouvidoria.arcos@ifmg.edu.br
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ouvidoria.pontenova@ifmg.edu.br
ouvidoria.neves@ifmg.edu.br
ouvidoria.sabara@ifmg.edu.br
ouvidoria.santaluzia@ifmg.edu.br

ouvidoria.sje@ifmg.edu.br
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Q)) PLATAFORMAFALA.BR - Cligue aqui!
)

@ E-MAIL DA OUVIDORIA GERAL IFMG: ouvidoria@ifmg.edu.br

Figura 15: Orientacdes sobre canais de denuncia e papel da Ouvidoria.
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O assédio é uma questdo séria e complexa, que exige um
tratamento cauteloso e o comprometimento de todos os entes que
compdéem uma instituicao - alunas, corpo docente, equipe
administrativa e sociedade.

A aplicacao deste material dentro do IFMG representa um passo
significativo para a construcao de um ambiente académico mais
seguro, ético e inclusivo. Espera-se que a disseminacdao desta
cartilha contribua para a eficacia da reducioc dos casos de assédio,
além de incentivos, novas discussdes e aprimoramentos nas politicas
institucionais. A luta contra o assédio académico deve ser continua,
e o compromisso com a equidade de género e a protecao dos direitos
das alunas deve estar no centro das iniciativas institucionais. E
pertinente salientar que O Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG)
esta desenvolvendo uma Politica de Prevencdo e Enfrentamento a
Violéncia de Género, ao Assédio Sexual e ao Assédio Moral. Em 12 de
dezembro de 2023, foi apresentada a equipe gestora do IFMG uma
minuta de resolucao elaborada pelo coletivo BASTA!, composta por
servidoras e alunas de oito campi. O documento propde medidas como
capacitacao continua da comunidade académica, criacdo de canais
institucionais para acolhimento e orientacées, e condicdes para que a
Ouvidoria e a Corregedoria acompanhem e encaminhem dendncias.

Para formalizar o processo de construcdo da politica, o reitor do
IFMG instituiu, por meio da Portaria n° 321 de 08 de marco de 2024, um
Grupo de Trabalho (GT) responsavel pela elaboracdao da minuta da
Politica de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia de Género, ao
Assédio Sexual e ao Assédio Moral. O GT é composto por servidoras €
servidores de diferentes campi e setores da instituicao, incluindo
representantes da Ouvidoria, Corregedoria, Pro-Reitoria de Ensino e
Pro-Reitoria de Extensao.

Atualmente, a minuta do documento esta em fase de revisdao e, em
breve, serd submetida a consulta plblica. Apbs esse processo, seguirad
para analise e aprovacédo pelo Conselho Superior (CONSUP) do IFMG.

Figura 16: Trecho final da cartilha com mencgéo a Portaria n® 321/2024 e a atuacao da Corregedoria.



121

7.1  Avaliacédo do Produto Educacional

Em consonancia com as diretrizes do Mestrado Profissional em Educacéo
Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), o presente trabalho resultou na elaboracdo de um
produto educacional em formato de cartilha digital intitulada “Cartilha de prevencao ao
Assédio”, voltada a promocao de acdes preventivas e educativas contra o assédio nos
cursos de pos-graduacdo do Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG).

Apbs a finalizacdo da cartilha, seu contetdo foi submetido a analise de duas
instancias institucionais estratégicas: a Corregedoria do IFMG e a Ouvidoria do IFMG,
ambas com reconhecida atuacdo na mediacéo e enfrentamento de denuncias de assédio
dentro da instituicdo.

O processo de avaliacdo ocorreu por meio do envio formal da versdo final da
cartilha por e-mail a ambas as instancias, que, gentilmente, se dispuseram a realizar a
leitura critica e o oferecimento de sugestbes. A Corregedoria, por meio de sua
representante institucional, destacou a importancia do tema abordado e reconheceu o
esforco em tornar o material acessivel e (til a toda a comunidade académica,
recomendando ajustes importantes de contetdo e forma, os quais foram integralmente
acolhidos e incorporados ao produto.

Entre os apontamentos da Corregedoria, destacam-se: (i) a necessidade de
adequacao quanto a distingdo entre assédio moral e psicoldgico; (ii) a insercdo da versdo
atualizada (2024) do Guia Lilas, bem como sua devida citacdo nas referéncias; (iii) o
esclarecimento sobre o papel da Ouvidoria como espaco de escuta e acolhimento,
distinguindo-a da plataforma Fala.BR, que é o canal oficial para formalizacdo das
dendncias; e (iv) a sugestdo de substituir o termo "guia" por "cartilha", por considerar
que o conteddo desenvolvido esta mais alinhado a esse formato. Todas essas sugestdes
foram acatadas, conforme registrado nas versdes subsequentes do material.

Ja a Ouvidoria do IFMG, representada pela ouvidora institucional, elogiou a
escolha tematica e a proposta do produto académico, salientando a relevancia do
conteddo para estudantes e servidores(as) do IFMG. A Ouvidoria também contribuiu
com observagdes técnicas e conceituais, como: (i) o reforco da distin¢do entre os tipos
de manifestacdo (denlncia, reclamacdo, sugestdo etc.); (ii) a explicitacdo do
funcionamento das Ouvidorias Locais, criadas em 2018, e sua relacdo com a Ouvidoria
Central do IFMG,; (iii) a recomendacgéo para revisar a se¢do sobre os procedimentos de
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formalizacdo das dendncias. Todas essas observacfes também foram devidamente
incorporadas ao produto final.

As contribuigdes das duas instancias institucionais foram fundamentais para o
aperfeicoamento ético, técnico e pedagogico do produto educacional, garantindo maior
fidedignidade, alcance institucional e clareza das informacGes. A interlocucdo com a
Corregedoria e a Ouvidoria reforgca 0 compromisso deste trabalho com a promocéao de
ambientes académicos mais seguros, equitativos e comprometidos com a escuta ativa
das alunas. A avaliacdo do Produto Educacional por parte da Corregedoria e da
Ouvidoria do IFMG reforcou a relevancia da cartilha desenvolvida. As responsaveis
legais por esses setores elogiaram formalmente o trabalho, destacando sua abordagem
sensivel, clara e informativa sobre um tema e importancia no ambiente académico. Os
pareceres emitidos pelas duas instancias também serviram como base para retificacGes
mencionadas com ajustes e aprimoramentos, os quais foram prontamente realizados no

material, reforcando seu carater colaborativo, institucional e ético.

8. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo analisou o assédio moral no ambiente académico dos cursos
de pos-graduacdo do Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG), enfatizando as
dificuldades enfrentadas por alunas, especialmente aquelas que também desempenham
funcGes familiares. Através da pesquisa documental e bibliografica, foi possivel
compreender a dimensé@o desse problema e refletir sobre os mecanismos institucionais
necessarios para combaté-lo de maneira eficaz. Uma anélise do assédio moral no
ambiente académico, especialmente nos cursos de pos-graduacdo, revela a persisténcia
de barreiras que afetam diretamente a trajetoria das mulheres na educacdo superior. Os
dados apresentados demonstram que o assédio moral ndo € um fato isolado, mas sim
uma pratica estruturada dentro de dinamicas institucionais que favorecem a
desigualdade de género. Esse cenario reforca a necessidade de politicas mais eficazes
para combater esse tipo de violéncia, garantindo que alunos de mestrado e doutorado
possam desenvolver suas pesquisas em um ambiente respeitoso e seguro.

O estudo evidencia que o assédio moral pode se manifestar de diferentes formas,
desde a desqualificacdo sistematica do trabalho académico das alunas até o isolamento

intelectual e a intimidacgdo psicoldgica. Tais préaticas afetam diretamente a permanéncia
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e 0 desempenho das mulheres na pds-graduacdo, contribuindo para indices elevados de
evasdo e impacto na saude mental. Além disso, o impacto do assédio ndo se limita as
vitimas diretas, mas compromete toda a estrutura académica, minando a diversidade e a
pluralidade do conhecimento produzido.

As politicas institucionais de combate ao assédio moral precisam ser aprimoradas para
garantir que os alunos tenham acesso a mecanismos eficientes de denuncia, protecéo e
acolhimento. A implementagdo de canais seguros para relatar casos, a formacdo de
comissbes de enfrentamento e a promocdo de uma cultura académica baseada no
respeito e na equidade sdo medidas fundamentais para mitigar o problema. Além disso,
a conscientizacdo da comunidade académica sobre o assédio e suas consequéncias €
essencial para desmantelar as estruturas de poder que perpetuam essa pratica.

Ainda é pertinente salientar em relacdo as politicas e programas institucionais

existentes, observou-se que, embora haja normativas gerais para coibir o assédio moral
e promover um ambiente seguro, muitas vezes tais medidas s&o insuficientes ou
desconhecidas pelas alunas. O Guia Lilés, por exemplo, é uma iniciativa importante que
apresenta diretrizes para prevencdo e combate ao assédio, mas sua disseminacdo e
aplicacdo ainda sdo limitadas. Além disso, canais de dendncia precisam ser mais
acessiveis e protegidos, garantindo que as vitimas ndo sofram retaliacbes académicas.
Em relacdo as falhas institucionais no respaldo as alunas, evidenciou-se que a
estrutura académica muitas vezes ndo oferece suporte adequado para estudantes em
situacdo de vulnerabilidade. A auséncia de politicas especificas para alunas-maes, por
exemplo, reflete uma negligéncia na compreensédo das demandas académicas e pessoais
dessas mulheres. A falta de mecanismos eficazes de protegdo contribui para a
perpetuacdo do assédio moral no ambiente académico.
Diante desse cenario, este trabalho propde estratégias para prevencdo e combate ao
assedio moral nos cursos de pos-graduagdo do IFMG. A ampliagdo de campanhas
educativas sobre o assédio moral é fundamental para sensibilizar a comunidade
académica sobre a gravidade do problema. Além disso, sugere-se a implementacao de
treinamentos obrigatdrios para docentes e gestores sobre assédio e equidade de género.
Também se faz necesséria a criagdo de uma ouvidoria especializada, com um canal
seguro e sigiloso para acolher e encaminhar denuncias de forma eficaz.

Outro aspecto relevante é a elaboracdo de uma Cartilha contra o Assédio Moral
Académico, voltado especificamente para alunas da pés-graduagdo. Esse material deve

conter informagdes claras sobre o que caracteriza o assédio, os direitos das alunas, 0s
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canais de dendncia disponiveis e 0s procedimentos a serem seguidos em caso de
ocorréncia. A abordagem preventiva e educativa pode ser uma ferramenta essencial para
reduzir a incidéncia dessas praticas abusivas. Além disso, este estudo buscou demonstrar
exemplos de politicas de amparo as mulheres e as mulheres maes que podem ser
aperfeicoados e inseridos nos campi do IFMG. A implementacdo de iniciativas
semelhantes dentro do IFMG permitiria ndo apenas fortalecer as politicas institucionais
de combate ao assédio moral, mas também promover um ambiente académico mais
inclusivo e favoravel a permanéncia e ao sucesso das alunas. Por fim, é imprescindivel
gue a instituicdo assuma um compromisso ativo na construcdo de um ambiente
académico mais justo e igualitario. A permanéncia feminina na p6s-graduacdo nao pode
ser ameacada por dindmicas de opressdo e desigualdade. Assim, espera-se que este
trabalho contribua para o debate e para a efetiva implantacdo de medidas institucionais
gue promovam a equidade de género e garantam um ambiente de respeito e seguranca
para todas as alunas da pds-graduacdo do IFMG. E que tal cultura se perpetue em todos
0S cursos da instituicéo.

A permanéncia feminina na pds-graduacdo ndo pode ser ameacgada por dinamicas
de opressdo e desigualdade. Assim, espera-se que este trabalho contribua para o debate e
para a efetiva implantacdo de medidas institucionais que promovam a equidade de
género e garantam um ambiente de respeito e seguranca para todas as alunas da pos-
graduacdo do IFMG. Além disso, almeja-se que essa cultura de apoio e acolhimento seja
incorporada em todos os cursos da instituicdo, garantindo que politicas de permanéncia
e protecdo as mulheres académicas sejam ndo apenas implementadas, mas

continuamente aprimoradas.
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ANEXOS |

Texto enviado ao Setor de Ouvidoria Geral do IFMG-para validacdo do
produto.

A(0) responsavel pelo Setor de Ouvidoria do IFMG,

E com grande satisfacio que venho solicitar analise do meu Produto Académico,
Cartilha de Prevencdo ao Assédio, desenvolvido no contexto da minha dissertacdo de
mestrado no IFMG — Campus Ouro Branco. Sou mestrando do IFMG — Campus Ouro
Branco, matricula 007512, e minha orientadora é a Prof? Dra. Heleniara Amorim Moura.

Considero um privilégio contar com a avaliagdo deste setor, cuja atuagdo é essencial
para a garantia de um ambiente académico ético, seguro e respeitoso. A Cartilha foi
desenvolvida com o intuito de complementar as politicas institucionais de combate e
prevencdo ao assedio moral na instituicdo.

A participacdo da Ouvidoria serd fundamental para garantir que a Cartilha esteja
alinhado as diretrizes institucionais.

Agradeco imensamente a atencao e fico a disposicao para quaisquer esclarecimentos.

Atenciosamente,

Mauro Janior Moraes de Oliveira
Mestrando — IFMG Campus Ouro Branco
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ANEXOS 11

Texto enviado ao Setor de Corregedoria Geral do IFMG-para validagao do
produto.

A(0) responsavel pelo setor da Corregedoria do IFMG,

E com grande satisfacdo que venho solicitar anélise do meu Produto Académico,
Cartilha de Prevencdo ao Assédio, desenvolvido no contexto da minha dissertacdo de
mestrado no IFMG — Campus Ouro Branco.

Meu nome é Mauro Junior Moraes de Oliveira, sou mestrando do IFMG — Campus
Ouro Branco, matricula 007512, e minha orientadora é a Prof® Dra. Heleniara Amorim
Moura. Considero um privilégio poder contar com a avaliacdo deste setor, cuja atuacdo é
essencial para a garantia de um ambiente académico ético e respeitoso.

A participacdo da Corregedoria € fundamental para aprimorar a Cartilha e assegurar
que ele esteja alinhado as politicas institucionais de combate e prevencao ao assédio moral
na instituicao.

Agradeco imensamente a atencdo e fico a disposicao para quaisquer esclarecimentos.

Mauro Junior Moraes de Oliveira
Mestrando — IFMG Campus Ouro Branco



