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RESUMO

RESENDE, Diovanni Antonio. Indicadores mundiais e locais de sustentabilidade para
Instituicdes Federais de Ensino. Bambui: IFMG - Campus Bambui, 2023. 136p.

Estudos propdem a realizacdo de analises de sustentabilidade de instituicGes
educacionais por meio de indicadores, e sdo adotados rankings académicos que refletem os
pardmetros relacionados as politicas de sustentabilidade nas universidades, ndo somente no
Brasil como em todo 0 mundo. Ademais, alguns tipos de instituicdes de ensino carregam, ainda,
caracteristicas que as tornam sobremaneira ligadas & questdo ambiental, como é o caso das
instituicOes de ensino federais, sobretudo, das que tém tipologia agricola. Alguns indicadores
sdo utilizados para realizar a mensuragéo e o gerenciamento da sustentabilidade em instituicoes
de ensino, inclusas as federais, e € em torno dessa premissa que se realiza o presente estudo,
que toma por objeto o IFMG Campus Bambui-MG. O objetivo da pesquisa € avaliar indicadores
de sustentabilidade globais para institui¢ces de ensino e propor indicadores de sustentabilidade
locais aplicados ao IFMG Campus Bambui. Para tanto, busca entender o conceito de gestdo
ambiental e desenvolvimento sustentavel; conhecer o papel das instituicbes de ensino, em
especial as com tipologia agricola, na sustentabilidade; estudar modelos existentes de
indicadores de sustentabilidade e verificar sua pertinéncia para avaliagdo em instituicdes de
ensino federais; selecionar ou compor um conjunto de indicadores de sustentabilidade
aplicaveis ao IFMG Campus Bambui e replicaveis em outras instituicbes similares; e
pormenorizar os indicadores selecionados e propor acdes que visem a sua melhoria continua.
Trata-se de uma pesquisa de tipologia qualitativa, caracterizada como aplicada, bibliografica e
de campo, e o resultado final é representado pela composicdo da relacdo de indicadores
propostos, sua pormenorizacdo e o desenvolvimento de dois produtos técnicos, caracterizados
por um conjunto de planilhas que permite 0 acompanhamento, em tempo real, dos indicadores
na instituicdo, e de um modelo de Procedimento Operacional Padrdo (POP), com trés exemplos
preenchidos, para desenvolvimento de processos que contribuam para com a melhoria dos
indicadores. O conceito de sustentabilidade, o qual extrapola o campo ecoldgico e alcanca
também os pilares econébmico e social, fazem igualmente importantes essas trés vertentes
quando se trata de promover uma instituicdo sustentavel. Neste interim, as instituicdes
educacionais ocupam lugar de destaque, visto que carregam a funcéo de formar cidadéos. Para
elas € imprescindivel estabelecer esses indicadores, a fim de se obter um perfil fiel da relacéo
gue tem com preceitos da sustentabilidade.

Palavras-chave: Indicadores de Sustentabilidade; Sustentavel; Universidades; Instituicdes de
Ensino com tipologia agricola.



ABSTRACT

RESENDE, Diovanni Antonio. Global and local sustainability indicators for Federal
Educational Institutions. Bambui: IFMG - Campus Bambui, 2023. 136p.

Studies propose carrying out sustainability analyzes of educational institutions
using indicators, and academic rankings are adopted that reflect the parameters related to
sustainability policies at universities, not only in Brazil but throughout the world. Moreover,
some types of educational institutions also carry characteristics that make them extremely
linked to the environmental issue, as is the case of federal educational institutions, above all,
agro-schools. Some indicators are used to measure and manage sustainability in educational
institutions, including federal ones, and it is around this premise that this study is carried out,
which takes the IFMG Campus Bambui-MG as its object. The objective of the research is to
evaluate global sustainability indicators for educational institutions and propose local
sustainability indicators applied to the IFMG Campus Bambui. To this end, it seeks to
understand the concept of environmental management and sustainable development; get to
know the role of educational institutions, especially agro-schools, in sustainability; study
existing models of sustainability indicators and verify their relevance for evaluation in federal
educational institutions; select or compose a set of sustainability indicators applicable to the
IFMG Campus Bambui and replicable in other similar institutions; and detail the selected
indicators and propose actions aimed at their continuous improvement. This is a qualitative type
of research, characterized as applied, bibliographic and field, and the final result is represented
by the composition of the list of proposed indicators, their detailing and the development of two
technical products, characterized by a set of spreadsheets that it allows monitoring, in real time,
the indicators in the institution, and a model of Standard Operating Procedure (SOP), with three
completed examples, for the development of processes that contribute to the improvement of
the indicators. The concept of sustainability, which goes beyond the ecological field and also
reaches the economic and social pillars, makes these three aspects equally important when it
comes to promoting a sustainable institution. In the meantime, educational institutions occupy
a prominent place, since they carry the function of forming citizens. For them, it is essential to
establish these indicators, in order to obtain a faithful profile of the relationship they have with
sustainability precepts.

Palavras-chave: Sustainability Indicators; Sustainable; Universities; Teaching Institutions
with agricultural typology.
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18

1 INTRODUCAO

A acdo humana, atualmente, promove a exploracao e ocupacao de areas e recursos,
e, consequentemente, alteracdo nas caracteristicas de biodiversidade de diversas regifes do
planeta. Esse processo desencadeia a “degradagdo de ecossistemas, fragmentagdo de habitats,
superexposicdo de espécies para uso humano, aumento da ocorréncia de doencas, além de
mudangas climaticas” (NEVES; BARBOSA; NEVES, 2019. p. 185).

Esta realidade demanda a implementacao de politicas nacionais, regionais e locais
direcionadas ao problema, além das politicas internacionais ja adotadas, mas nao praticadas em
sua totalidade pelos governantes. O Relatério do Word Economic Forum (WEF) é um bom
exemplo de politica publica internacional ndo cumprida em sua integra, alerta sobre os
principais riscos de eventos climaticos extremos, como perda da biodiversidade, colapso dos
sistemas marinhos e terrestres e desastres naturais. S&o riscos resultantes das falhas dos poderes
governamentais e empresariais em implementar politicas que possam garantir medidas efetivas
de mitigacdo e adaptacdo, e proporcionar sustentabilidade em todos o0s niveis de
desenvolvimento (WEF, 2018).

Evolui-se a degradacdo ambiental, cresce também a cobranca por mudancas e
aumenta a discussdo sobre o assunto, desde em carater académico e cientifico até no meio
informal, o0 que pode ser constatado pela recorréncia do tema nos meios digitais. Existe um
processo de autorresponsabilizacdo por parte de uma parcela da sociedade, que enxerga o ser
humano como centro articulador do fazer sustentabilidade (FABRES; SANTOS; SANTOS,
2018).

Neste sentido, as instituicdes de ensino exercem papel importante no caminho da
promocdo e conscientizacdo ambiental e de geracdo de tecnologias e formacéo profissional no
meio. Carregam potencial de mudar comportamentos, e podem beneficiar o planejamento de
acoes e politicas que promovam bem-estar e qualidade de vida.

Diante do exposto, existem estudos que propdem a realizacdo de andlises de
sustentabilidade por meio de indicadores, e sdo adotados rankings académicos que refletem os
parametros relacionados as politicas de sustentabilidade nas universidades, ndo somente no
Brasil como em todo o mundo.

Rankings académicos globais ja sdo utilizados hd tempos com a finalidade de
mensuracao de impactos na educacao superior, como producéo cientifica, qualidade do ensino
e estreitamento das universidades com o setor produtivo. No entanto, ainda que exista

numerosidade, poucos abordam, em geral, aspectos mais sociais, como indicadores de alunos
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com baixa renda, deficiéncias, salde mental, igualdade de género, liberdade académica e
questdes ambientais.

Neste sentido, foi elaborado o Times Higher Education Impact Rankings (THE),
que envolve justamente esses indicadores, incluindo os de a¢des de mitigacao climatica e outras
temaéticas relacionadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Objetivou-se
estimular o alinhamento das universidades com os principios dos ODS e instaurar um novo
significado de qualidade para as IES, incluindo sua contribuicdo para um mundo melhor
(SOUSA; RODRIGUES; CANCADO, 2021).

Assim, existe uma série de indicadores mundiais e locais de sustentabilidade que
podem ser utilizados para realizar a mensuracdo e o gerenciamento da sustentabilidade em
instituicdes de ensino, inclusas as federais, e € em torno dessa premissa que se realiza o presente
estudo, para o qual se toma por objeto o IFMG — Campus Bambui-MG. Pretende-se elaborar
uma relacdo de indicadores que funcionem para o0 seu contexto.

Vale salientar que, no ambito dos Institutos Federais (IF’s), alguns indicadores
precisam ser adaptados para o cada um dos seus grupos, devido a diversidade dos Campus
Universitarios, visto que foram construidos e evoluidos em diferentes periodos, separados por
décadas e estdo inclusos em diferentes contextos ambientais e sociais.

Serdo avaliados indicadores ambientais de acordo com o ranking mundial e, além
disso, serdo também avaliados quais s&o os indicadores de sustentabilidade mais aplicaveis para
0 Campus de Bambui, considerando que é um Campus agricola. Visa-se identificar e mensurar
quais indicadores sdo, de fato, significativos para uma instituicdo de ensino como o IFMG —
Campus Bambui, identificando quais ja s@o aplicaveis e para quais existe o potencial de serem
aplicados.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Avaliar indicadores de sustentabilidade para instituicdes de ensino superior e propor

indicadores de sustentabilidade para institui¢cbes de ensino de tipologia agricola.

2.2 Objetivos Especificos

e Estudar metodologias existentes de andlise de sustentabilidade em Instituicfes
Federais por meio de indicadores;

e Selecionar, das metodologias estudadas, um conjunto de indicadores de
sustentabilidade aplicaveis a IES federais com tipologia;

e Conhecer a area de estudo, o IFMG Campus Bambui, e sua relagdo com
processos de analise da sustentabilidade, a fim de toma-lo como referéncia para

a selecdo de indicadores.
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3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 Gestdao ambiental e desenvolvimento sustentavel

A vivéncia da globalizacéo incita em diversos paises do mundo constantes debates
sobre desenvolvimento, o que inclui, naturalmente, o Brasil. O termo “desenvolvimento” é
multidimensional, obteve sua partida da narrativa bioldgica de Darwin e extrapolando do
individuo para a sociedade no século XVII. Trata-se do meio para que se alcance a melhoria e
a qualidade da vida humana (SACHS, 2004).

Neste interim, o termo “desenvolvimento” é objeto de discussdes e estudos no
sentido de se identificar seu escopo e alcance, sobre o que defende Melazo (2005), de que
somente podem receber essa nomeacdo as solucdes e iniciativas que ultrapassem o limite
econdmico e alcancem positivos impactos sociais e ambientais, agrupando também aspectos de
desenvolvimento social e de preservacdo ambiental, tripé que representa a base para o
entendimento do desenvolvimento sustentavel. Esse tripé € denominado por Rocha et al. (2020)
como tripé da sustentabilidade, ou, Triple Bottom Line (TBL).

Desenvolvimento sustentavel € um tema que se encontra em evidéncia em todo o
territorio mundial, pois sua abrangéncia de estudos ndo é somente em ambientes com
caracteristicas ecoldgicas, mas em qualquer lugar e circunstancia. Envolve, segundo Lima et al.
(2018), a producdo limpa de bens e materiais, a busca pelo controle na emissdo de poluentes e
o fomento ao consumo sustentavel, mas também se refere aos aspectos social e econémico,
todos tratados de forma integrada, e ndo independente.

Inclui, portanto, as dimensdes social, ecoldgica, econdmica, e de recursos vivos ou
ndo, observando-se a eficiéncia e eficacia de acdes em curto e longo prazo (ROCHA, 2019).
No entanto, existem desenhos mais recentes que adicionam a esse escopo a dimensdo espacial,
que inclui as cidades e os espagos ocupados pela sociedade, e cultural, referente a relagéo
intrinsecamente cultural entre o ser humano e 0 ambiente (ROCHA et al., 2020).

N&o é incomum a tendéncia de se idealizar uma relacdo exclusiva entre o termo
“sustentabilidade” e a questdo ambiental, o que ndo ¢ correto, conforme evidenciado no
conceito do TBL. Sustentabilidade advém de se sustentar, de n&o ter carater perecivel pelas
proprias falhas em se manter em médio e longo prazo, o que inclui variaveis que possam
influenciar nessa sustentabilidade ou perecibilidade, tanto em alcance local como global este
ultimo, sim, envolvendo o carater ambiental, visto que tudo pode perecer caso 0 meio ambiente

colapse.
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Nesta conjuntura, existe o conceito de sustentabilidade organizacional:

A sustentabilidade organizacional é também compreendida como uma série
de politicas interligadas as atividades organizacionais e as tomadas de
decisbes com o objetivo de garantir que as organizagdes maximizem os
impactos positivos de suas atividades em relacdo a sociedade, e ainda, que as
mesmas exercam suas atividades por métodos que contemplem a
imprescindibilidade de suprir ou exceder as expectativas éticas, legais,
comerciais e publicas que as sociedades possuem em relacdo a elas
(AMARAL; STEFANO; CHIUSOLLI, 2018, p. 56).

Desta forma, é necessario, para que uma organizacdo se mantenha e ndo se colapse
por decorréncia de acGes que minem sua propria existéncia em médio e longo prazo, o que
inclui as relacdes entre individuos, a consolidacéo e distribuicdo de recursos, as condicbes de
convivio e trabalho, a seguranca, e até mesmo questdes de qualidade, incluindo-se, também, e
invariavelmente, a relagdo com o meio ambiente (AMARAL; STEFANO; CHIUSOLI, 2018).

O desenvolvimento, carregando seu aspecto sustentavel, é encargo de toda a
sociedade, a qual, estd organizada em entidades administrativas, executivas, legislativas e
de diversos setores, incluso o educacional. Assim, instituicdes como universidades, sao,
também, espacos para a instauracdo de estratégias e praticas de desenvolvimento
sustentavel. Isso é feito em nivel de gestdo, caracterizada pela Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT, 2015a) pelo conjunto de atividades executadas e coordenadas, de
forma isolada e entre si, para dirigir e controlar uma organizagdo. Também a ABNT (2015b)
conceitua a gestdo ambiental, como a parte dessa gestdo voltada a relacdo das atividades
com o meio ambiente.

E notdrio que, embora o desenvolvimento sustentivel carregando aspectos
ambientais, econdémicos, sociais, espaciais e culturais, a questdo ambiental é sobremaneira
merecedora de atencdo, visto que ha muito se desenvolvem outras vertentes a despeito ou
observando-se insuficientemente os cuidados relacionados a fontes renovaveis, destinacéo de
residuos e conservacao do meio. Dai, a importancia em se evidenciar também esse conceito, de
gestdo ambiental, que envolve a atencdo e ponderacgéo pelas possibilidades de retorno ambiental
e de mercado sobre as a¢des da organizacdo ou do 6rgdo (DAL FORNO, 2017).

Da gestdo ambiental considerada em seu alcance geral para a gestdo ambiental
publica, esta envolve, segundo Alves, Oliveira Junior e Duarte (2018), a busca dos preceitos de
gestdo ambiental pelas diversas esferas da administracdo publica, por meio de politicas publicas
e instrumentos que permitam alcangar o melhor padrdo de qualidade em relacdo ao uso de

recursos naturais.
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Sobre o exposto, existem referéncias universalmente conhecidas no sentido de
solucionar a relagcdo entre gestdo e meio ambiente, de carater mundial, mas que podem ser
observados no sentido de se adotar seus principios em escala também local, a exemplo do
Protocolo de Quioto, em 1997, e seu substituto, o Acordo de Paris, em 2015.

O Acordo de Paris é um tratado mundial que foi promulgado sob a Convengéo
Quadro das Nagoes Unidas (UNFCC) sobre a Mudanca do Clima, celebrada em Paris em 2015,
firmado em Nova lorque em 2016, o qual obteve como principal objetivo a reducdo do
aquecimento global, reduzindo o aumento da temperatura média global para abaixo de 2°C
(BRASIL, 2017).

O acordo envolve 175 dos 197 paises-membro da UNFCC, e, diferentemente da
abordagem adotada no Protocolo de Quioto, ndo delimitou metas obrigatorias, o que torna um
modelo hibrido de cooperacdo internacional com estratégia flexivel, em que cada pais se
comprometeu com metas voluntérias e individuais para reducdo da emissdo de gases causadores
do efeito estufa (GEE), considerando, para tanto, sua capacidade institucional, tecnoldgica,
econdmica, politica e prioridades nacionais. As metas sdo objeto de reportagem e revisdo a cada
cinco anos, objetivando dar legitimidade ao processo e fomentar a adocdo de metas cada vez
mais agressivas (PINSKY; GOMES; KRUGLIANSKAS, 2019).

Ainda segundo Pinsky, Gomes e Kruglianskas (2019), o Brasil se destacou nas
negociacGes do Acordo de Paris, apresentando metas consideradas ambiciosas em um nivel

superior a todos 0s demais paises em desenvolvimento:

[...] tem como meta reduzir as emissdes até 2025 em 37% em relagdo aos
niveis de 2005, com uma ambicéo de reducdo subsequente de 43% em 2030
dos niveis de emissdo em relagdo a 2005. O alcance dessas metas dependera
da implementacdo de politicas publicas transversais com foco na
descarbonizagdo da  economia  brasileira  (PINSKY; GOMES;
KRUGLIANSKAS, 2019, p. 340).

Foram apresentadas metas especificas como alcancar o patamar de 45% de energias
renovaveis, aumento para 18% da participacdo bioenergéetica na composicdo da matriz
energetica, a interrup¢do completa do desmatamento ilegal na Amazonia, o reflorestamento de
12 milhdes de hectares, o fortalecimento do plano de Agricultura de Baixo Carbono (ABC)
restaurando 15 milhdes de hectares de pastagens degradadas, o incremento de cinco milhdes de
hectares de sistemas de integracdo lavoura / pecuaria / florestas, e a aceleracdo do
desenvolvimento tecnologico a de contribuir nos setores industriais e de transportes (BRASIL,
2020).
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Posteriormente, em 08 de dezembro de 2020, foi transmitida a UNFCC a versdo
atualizada do documento que contém tais metas, por decorréncia dos cinco anos completados a
partir do momento do tratado. O documento foi, ainda, atualizado em 21 de marc¢o de 2022, e,
nesta, a Contribui¢do Nacionalmente Determinada (NDC) brasileira “reafirma o compromisso
de reducdo das emissdes liquidas totais de gases de efeito estufa em 37% em 2025, e assume
oficialmente o compromisso de reduzir em 43% as emissdes brasileiras até 2030” (BRASIL,
2020), assim como apresenta o objetivo para o atingimento da neutralidade climatica com
emissdes liquidas nulas até 2060.

Diante do exposto, o Ministério das Rela¢Ges Exteriores (MRE), defende a ambicao

brasileira:

A NDC brasileira € uma das mais ambiciosas do mundo em razdo de quatro
caracteristicas principais. Primeiro, por se referir a emissdes absolutas, e ndo
fatores relativos como intensidade de carbono ou tendéncias historicas de
crescimento, como a maioria das NDCs de paises em desenvolvimento.
Segundo, por se referir a toda a economia, € ndo a setores especificos.
Terceiro, pela magnitude das metas (37% e 43%), que supera inclusive a de
muitos paises desenvolvidos. Quarto, por incluir uma meta intermediaria para
2025, obrigando a trajetoria de reducdes em toda a década e ndo apenas em
2030. Também é digno de nota o anuncio do objetivo indicativo de
neutralidade climatica em 2060. Ndo sendo um componente necessario de
uma NDC, a inclusdo deste objetivo é mais um sinal do engajamento brasileiro
na area ambiental (BRASIL, 2020).

Ainda no documento atualizado com a NDC brasileira, consta que a meta de
reducdo de emissdo de carbono foi ampliada de 37% para 50% (BRASIL, 2022a), 0 que,
embora, em primeiro momento, passe a impressao de melhoria, gera discussdes, visto que o
calculo é feito com base em novos dados de valores absolutos advindos do Terceiro Inventario
de Emissdo de Gases de Efeito Estufa, que atualizou a quantidade de gases emitidos em 0,7
bilhdes de toneladas em relacdo ao Segundo Inventério, de 2015. Com isso, mesmo aumentando
para 50% a meta de reducdo, ao se considerarem os valores absolutos ampliados, a meta
absoluta de emissdo permanece maior, representando um retrocesso e uma violagao ao Acordo
de Paris (SAMPAIOQ, 2022).

Percebe-se que, embora haja a iniciativa em nivel mundial no sentido de mitigacao
de efeitos ambientais humanos, o caminho para a concretizacdo é heterogéneo e complexo,
submetido as acdes de sucessivas administracGes nacionais. Atores estratégicos atuam no
sentido de buscar o cumprimento do acordo e a melhoria na questdo ambiental, a exemplo da

Coalizéo Brasil Clima, Florestas e Agricultura, composta por um conjunto de organizacGes
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privadas, sociedade civil e liderancas académicas que objetiva, principalmente, a proposta de
acOes politicas publicas para uma economia de baixo carbono, e o Férum Brasileiro de
Mudangas Climaticas (FBMC), principal forum que envolve atores da sociedade a fim de
articular com as entidades governamentais brasileiras do clima na discussdo sobre problemas
decorrentes da mudanga do clima causados pelos gases de efeito estufa (PINSKY; GOMES;
KRUGLIANSKAS, 2019).

De um lado existe a intencéo de se solucionar a questdo, de outro as dificuldades
decorrentes da prépria forma como vem se instaurando, através dos tempos, a agdo humana, e
de resisténcia de parte da populagédo, representada por seus governantes. E, como ator
importante nesse cenario, pela sua presenca em todo o territério e pela fungdo de formacéo
cidada, estdo as instituicdes de ensino.

O Acordo de Paris, portanto, tem seu principal foco na questdo do aquecimento
global, e as metas estabelecidas pelo Brasil incluem iniciativas de descarbonizacdo da
economia, 0 que se pretende conseguir por meio da ampliacdo no uso de bioenergia, da
diminuicdo do desmatamento e ampliacdo de reflorestamentos, da restauracdo de pastagens
degradadas, da integracdo lavoura / pecuaria / florestas, e da agricultura com baixo carbono,
representada pelo plano ABC (BRASIL, 2020).

Elucidado o tema e retomando conjuntamente o conceito de sustentabilidade para
além da camada ambiental, entre as instituicGes de ensino, tém espago importante as que tém
tipologia agricola, visto que, a0 mesmo tempo em que caracterizam um espaco institucional,
passivel de observancia em todas as vertentes do TBL: ambiental, econémica e social, e mesmo
as dimensdes mais recentemente abordadas: espacial e cultural. Essas institui¢cdes representam

a cultura agropecuédria, que esta intimamente ligada a questdo ambiental.

3.2 O papel das IES na sustentabilidade, em especial as com tipologia agricola

As instituicdes de ensino exercem importante papel no caminho de promocdo de
conscientizacdo ambiental e de geracdo de tecnologias e formacao profissional no meio. Ja na
Conferéncia de Estocolmo, de 1972, mencionava-se a importancia da promocéo da protecéo e
conservacao do meio ambiente na educacdo (HENCHEN; MOURA-LEITE; LOPES, 2019), e
é premente que se promovam condicdes para que as instituicdes educacionais se constituam em
espacos educadores realmente sustentaveis (FABRES; SANTOS; SANTOS, 2018).

Segundo Sant’Anna, Silva e Leonel (2019), os setores educacionais, como as

Instituicdes de Ensino Superior (IES), tém o papel de gerar mudangas no comportamento de
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toda a humanidade, evidenciando a sustentabilidade ambiental com a difusdo e reflexdo de
ideias com o efeito multiplicador, para desenvolver mecanismos de protecdo ao meio ambiente
e desenvolvimento social econémico, provendo o bem estar social.

Para Alves, Oliveira Junior e Freitas (2018), uma das responsabilidades do ensino
superior é justamente preparar novas geragdes para um futuro duradouro, o que pode ser feito
por meio da adverténcia sobre os problemas ambientais existentes ou pela realizacdo de
pesquisas, tanto com potencial de prover conhecimento sobre o0 assunto como intervencionistas
no proprio espacgo universitario.

No caminho da mudanca de processos produtivos e econémicos promovida pela
tomada de consciéncia ambiental, as IES tém evidenciado sua importancia na conscientizagéo
sobre a necessidade de protecdo ao meio ambiente e de se atingirem metas de desenvolvimento
sustentavel. O aumento constante na oferta do ensino e essa relevancia das instituicdes
universitarias frente a sustentabilidade promove a evolugdo das forgas que pressionam em favor
da promoc¢éo de uma gestdo socioambiental em universidades (SILVA; ALMEIDA, 2019).

No entanto, Alves, Oliveira Junior e Freitas (2018) apresentam obstaculos que
observam se caracterizarem como fatores de dificuldade na implantacédo de sistemas de gestédo

ambiental nas IES:

Dentre os obstaculos que dificultam as IES a implantar um Sistema de Gestéo
Ambiental, estdo a falta de conhecimento da sociedade no que diz respeito as
praticas sustentaveis; a desvalorizagdo do meio ambiente por VArios
colaboradores da instituicdo; e a falta de percepcdao, tanto da sociedade como
da prépria comunidade universitaria, que ndo enxergam a universidade como
sendo uma fonte potencial de poluicdo (ALVES; OLIVEIRA JUNIOR;
FREITAS, 2018, p. 4)

Os autores ressaltam que as IES sdo comparaveis a pequenos ndcleos urbanos, visto
que se somam as atividades de ensino outras de operacdo, como bares, restaurantes,
alojamentos, centros de conveniéncia e outras. Sugerem acdes como a elaboracdo de um Plano
de Gestdo Integrada de Residuos Sdlidos (PGIRS) e a pratica de licitagbes sustentaveis
(ALVES; OLIVEIRA JUNIOR; FREITAS, 2018).

Enfocando um escopo mais especifico da educagdo, existem instituicGes de ensino
com caracteristicas ligadas de forma mais estreita a0 meio ambiente. S8o as escolas
essencialmente ou predominantemente agropecuarias. Um exemplo é a instituicdo objeto do
presente estudo: o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG)

— Campus Bambui-MG, originado da outrora Escola Agrotécnica Federal de Bambui (EAFB).
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Anteriormente uma escola de nivel médio profissionalizante em Agropecuéria,
evoluiu para Centro Federal de Educacao Tecnologica (CEFET) e depois para IFMG. Como ja
havia toda uma estrutura e uma cultura agropecudria, essas areas se mantiveram em evidéncia,
mesmo com a expansdo de cursos que transcorreu nos Ultimos anos.

O agronegdcio, em si, tem fortes ligacbes com a preservacdo do meio ambiente.
Legislacbes ambientais sdo instrumentos que ja sdo largamente utilizados em prol da
sustentabilidade.

As institui¢bes de ensino com tipologia agricola, seguindo esse perfil e levando os
preceitos do agronegécio ao estudante, tém como fundamento a conciliagdo do
desenvolvimento e da preservacdo ambiental, o que é uma caracteristica do sustentabilismo.
Incorporam, ainda, concep¢des do socioambientalismo ao “defender e priorizar a formacao de
jovens que residem no campo na perspectiva que nele permanecam, contribuindo com a
melhoria da qualidade de vida das familias e garantindo a sustentabilidade ambiental”
(VALADAQ; SIENA; TEIXEIRA, 2009, p. 674).

E até mesmo intuitivo que uma instituicdo de ensino com campo agricola carregue
um potencial ainda maior que as instituicdes comuns para abordagem do desenvolvimento
sustentavel, do desenvolvimento de tecnologias e da formacdo profissional com foco em
sustentabilidade.

Cabe salientar que, ao extrapolar a relacdo em carater de exclusividade entre
sustentabilidade e o aspecto ecoldgico que, segundo Amaral, Stefano e Chiusoli (2018), é
equivocada, e ao alcancar o conceito de sustentabilidade em todo seu escopo, incluso o
organizacional, o social, o espacial e o cultural, as institui¢des de ensino com tipologia agricola
ainda tém sua importancia evidenciada, visto que permanecem como IES, carregam toda a
estrutura de uma organizacdo pubica. As IES carecem de observacdo ndo somente no que se
refere a gestdo ambiental e as préaticas envolvendo o meio ambiente, mas em todas as dimensdes
do TLB e as demais dimens6es abordadas para além dele.

Considerando esse entendimento, de que as IES tém importante parcela de
responsabilidade no contexto do desenvolvimento sustentavel, observa-se impacto em nivel
local, regional e inclusive mundial oriundo do gerenciamento da sustentabilidade nesse
ambiente, sobretudo quando consideradas as escolas com carater agropecuario.

Leone e Freitas (2017) apontam duas frentes, neste sentido, para as IES. Primeiro,
com agdes de gestdo sustentavel do préprio Campus, como modelo e exemplo para a sociedade,
e segundo, com seu papel de fomento ao conhecimento e formacéo de futuros profissionais,

cuja atuacdo tem alcance indefinido. Assim, a funcéo primordial, de educar e preparar cidadaos
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como atores fundamentais no contexto da busca pelo meio ambiente equilibrado, € premissa
fundamental para a formacéo de cidad&os que fagam, de fato, a diferenca.

Silva e Almeida (2019) defendem que as instituicdes de ensino devam alinhar a
sustentabilidade a um tripé composto por ensino, pesquisa e extensdo, e que devam beneficiar
o planejamento de acBes e politicas que promovam bem-estar e qualidade de vida. Neste
cenario, destacam o papel das IES que se “envolvem na efetivagdo dos principios da
sustentabilidade e da protecdo ambiental, e que assumem o compromisso de educar atores
preparados para o futuro, na constru¢ao de uma comunidade mais justa e sustentavel” (SILVA;
ALMEIDA, 2019, p. 127).

Por fim, Alves, Oliveira Junior e Freitas (2018), apresentam por meio da Figura 1,
um conjunto de linhas de acao e diretrizes que, segundo seu estudo, séo pilares para a promogao

de uma universidade sustentavel:

Figura 1 — Linhas de acdo e diretrizes para promocao de uma universidade sustentavel
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Fonte: ESTEVES; FALCOSKI, 2012 apud ALVES; OLIVEIRA JUNIOR; FREITAS, 2018.
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As linhas de acgOes propostas sdo justamente caracterizadas por um conjunto de
aspectos a serem observados e que podem ser transformados em indicadores, se 1SS0 Se mostrar
pertinente, para se mensurar e analisar a sustentabilidade de uma IES. E é justamente diante da
importancia das IES na relacdo do seu gerenciamento de sustentabilidade e os potenciais
impactos dele oriundos, que estudos propdem a realizacdo de analises de sustentabilidade por
meio de indicadores.

Exemplos desses estudos sdo os consultados para a presente pesquisa, de Silva e
Almeida (2018), Silva e Almeida (2019), Oliveira e Camelo (2019), Valério e Silva (2020), e
da Universitas Indonesia, com o Ul GreenMetric, um ranking com objetivo de fornecer o
resultado de uma pesquisa on-line sobre a condi¢do atual e as politicas relacionadas ao Campus
verde e sustentabilidade nas universidades de todo o mundo. O designio é chamar a atencdo de
lideres universitarios e interessados para 0 combate as mudancas climéticas globais,

conservacao de energia e agua, reciclagem de residuos e transporte verde.

3.3 Indicadores

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, de setembro de 2015, foi
subsidiada por 193 Estados Membros da Organizacao das Nacgdes Unidas (ONU), e promoveu
um processo global participativo que perpetuou por mais de dois anos com a participagdo de
varios setores, como governos, sociedade civil, iniciativa privada e instituicfes de pesquisa, por
meio da Plataforma My World, que propicia uma pesquisa global de cidad&dos liderada sobre os
ODS (BRASIL, 2022b).

Sua implementacdo teve inicio em janeiro de 2016, e dava continuidade a Agenda
dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), que incluem a erradicacdo da pobreza
extrema e da fome, a educacdo basica universal, a promoc¢do da igualdade de género e o
empoderamento das mulheres, a reducdo da mortalidade infantil, a melhoria da satde materna,
0 combate ao HIV/AIDS, malaria e outras doencas, a garantia da sustentabilidade ambiental, e
a parceria global pelo desenvolvimento (UNFPA, 2022).

Quando se fala em ODS, séo 17 objetivos (Figura 2) e 169 metas de acdo global
para serem alcancadas até o ano de 2030, com destaque para o tripé da sustentabilidade:
ambiental, econémica e social, todas articulando entre si e norteadas por metas globais,
discutidas e ancoradas pelos paises que, alinhados com suas metas nacionais, e de acordo com
as suas peculiaridades, as incorporam em suas politicas por meio de planos de ag&o articulados
pelo governo (BRASIL, 2022b).
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Fonte: BRASIL, 2022b.

Os 17 ODS sao relacionados pela ONU e podem ser encontrados no sitio das
Nacdes Unidas Brasil (2015, p. 18):

Obijetivo 1: acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares;
Objetivo 2: acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da
nutricdo e promover a agricultura sustentavel;

Obijetivo 3: assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em
todas as idades;

Objetivo 4: assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;
Objetivo 5: alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas;

Objetivo 6: assegurar a disponibilidade e gestdo sustentdvel da agua e
saneamento para todos;

Objetivo 7: assegurar o acesso confidvel, sustentdvel, moderno e a preco
acessivel a energia para todos;

Objetivo 8: promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e
sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos;

Objetivo 9: construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo
inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacg&o;

Objetivo 10: reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;
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e Objetivo 11: tornar as cidades e 0s assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis;

e Objetivo 12: assegurar padrdes de producéo e de consumo sustentaveis;

e Objetivo 13: tomar medidas urgentes para combater a mudanca climatica e seus
impactos;

e Objetivo 14: conservagdo e uso sustentdvel dos oceanos, dos mares e dos
recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel;

e Objetivo 15: proteger, recuperar e promover 0 uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentivel as florestas, combater a desertificacéo,
deter e reverter a degradacéo da terra e deter a perda de biodiversidade;

e Objetivo 16: promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o0 acesso a justica para todos e construir instituicdes
eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis;

e Objetivo 17: fortalecer os meios de implementacéo e revitalizar a parceria global
para o desenvolvimento sustentavel.

Quando se fala em tomar medidas urgentes para combater a mudanca climatica e
seus impactos, € predeterminado o reconhecimento de que a UNFCC é o Férum Internacional
Intergovernamental primario para negociar a resposta global a mudanca do clima. Ficou
preconizado que o0s objetivos e metas haverdo de ser acompanhado por meio de um conjunto
de indicadores globais (NACOES UNIDAS BRASIL, 2015), o que introduz o conceito de

indicadores:

O termo indicador é originario do latim indicare, que significa descobrir,
apontar, anunciar, estimar. Os indicadores podem comunicar ou informar
sobre o progresso em direcdo a uma determinada meta, como por exemplo, 0
desenvolvimento sustentavel, mas também podem ser entendidos como um
recurso que deixa mais perceptivel uma tendéncia ou fenémeno, que ndo seja
imediatamente detectavel (VAN BELLEN, 2004, p. 5).

Trata-se, portanto, de um parametro para medida de determinado aspecto, que
resume informagdes relevantes acerca de um fendmeno particular. O termo “parametro” ¢

tambem utilizado pela OCDE:

Para conceituar o termo indicador, a Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) o define como parametro, ou a
guantificacdo de um conjunto deles; e, que serve para indicar e prover
informaces sobre a situacdo de um elemento com amplo significado (SILVA,;
ALMEIDA, 2018, p. 92).
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Trata-se de um conjunto de parametros cuja funcdo ¢ “mensurar a distancia entre a
atual conjuntura de uma comunidade e os objetivos tragados para o seu desenvolvimento”
(SILVA; ALMEIDA, 2018, p. 92). Esses parametros, por ser um instrumento de mensuracao,
tornam-se ferramentas de auxilio na implementacdo da sustentabilidade e na execucédo préatica
de politicas por parte dos governos.

No campo da sustentabilidade, esses indicadores tendem a ser referentes ao bem-
estar, podendo ser mantidos ou crescer no tempo, considerando-se os fatores social, ecologico
e econdmico, dentro das perspectivas de curto, médio e longo prazo (VAN BELLEN, 2005).
Para Veiga (2010), precisam ser capazes, também, de avaliar simultaneamente resiliéncia
ecossistémica, qualidade de vida e desempenho econémico.

Em resumo, indicadores de sustentabilidade sdo ferramentas que possibilitam a
avaliacdo de um sistema, uma instituicdo ou uma organizacéo, a fim de que seja determinado o
grau ou situacdo em que esse sistema, essa instituicdo ou organizacdo deve atingir ou ser
mantido para que seja considerado sustentavel (ROCHA et. al., 2020).

Em complemento, para Van Bellen (2004), indicadores de sustentabilidade séo
instrumentos com grande potencial de apoio a gestdo ambiental, visto que se baseiam
justamente na necessidade de criacdo de padrdes que sirvam de referéncia para mensurar o
progresso da sociedade ou de uma comunidade em direcdo ao que se denomina futuro
sustentavel. Para que atendam a sua funcdo, é necessario que englobem uma série de fatores

relacionados a sustentabilidade, com a abordagem em niveis ou esferas especificas:

Em termos geograficos é possivel abordar o conceito na esfera mundial,
nacional, regional e local. Em relagéo ao aspecto temporal, pode se abordar a
curto, a médio ou a longo prazo; e quanto aos atores envolvidos, a énfase pode
ser atribuida ao individuo, ao grupo ou a sociedade. Entretanto, segundo a
Comissionon Sustainable Development (CSD), existe a necessidade de se criar
uma base comum para que se tenha um denominador para avaliagdo do grau
de sustentabilidade, uma vez que a maioria dos indicadores existentes ndo séo
adequados para isso (VAN BELLEN, 2004, p. 6).

Percebe-se um apontamento no sentido de se buscar uniformizacdo, visto que
indicadores utilizados para determinada circunstancia podem néo ser adequados para outra.
Essa realidade se reflete também na esfera das IES, que carregam carater de individualidade.
Elas possuem suas especificidades em relagdo a sociedade como um todo e, ainda, cada tipo de
instituicdo de ensino tem suas proprias caracteristicas, que as diferencia das demais. Exemplo
de classificacdo de instituicdes de ensino que carecem do relacionamento de indicadores

particulares sdo os Institutos Federais.
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3.4 Modelos e metodologias de indicadores de sustentabilidade para Institutos Federais

Analisar os instrumentos de avaliacdo institucional em sustentabilidade de um
Campus Universitario € uma iniciativa que permite mensurar e identificar os gargalos dos
indicadores que ndo foram contemplados e elaborar estratégias para desenvolver instrumentos
voltados para préaticas em sustentabilidade.

Silva e Almeida (2019) confrontaram mdltiplas metodologias de avaliacéo
institucional para o ensino superior, e averiguaram algumas condic¢Ges que devem ser atendidas
para que esses modelos atendam bem as necessidades dessas instituicfes. S&o mencionados
pelos autores a deteccdo de campos importantes e relevantes para o Campus especifico, a
possibilidade de mensuracdo e confrontacdo, abordagem para muito além da ecoeficiéncia e
englobando os aspectos sociais e econdémicos, a capacidade de sustentacdo a tomada de
decisOes, e a compreensibilidade.

Ressaltaram com forte énfase que metodologias foquem somente no aspecto
ambiental devem ser evitadas ou complementadas, isso condiz com o que foi anteriormente
exposto por Amaral, Stefano e Chiusoli (2018). Estes, afirmando que é equivocada a percepcao
de uma relagdo exclusivamente composta por sustentabilidade e o aspecto ecoldgico, devendo
qualquer anélise de sustentabilidade alcancar as dimensdes econdmica e social.

Neste sentido, sdo apresentadas, nos topicos subsequentes, algumas metodologias
previamente concebidas, a fim de se conhecer sua estrutura, os indicadores avaliados e a forma
dessa avaliacdo, de maneira que se crie base para o desenvolvimento do conjunto de indicadores
a ser proposto para a presente pesquisa. Em relacdo a selecdo das metodologias apresentadas,
foi realizada uma pesquisa sobre estudos que visaram a adogdo de metodologias existentes ou
a proposta de novas, voltadas para a IES. Entdo, foram observados os modelos analisados ou

propostos e buscadas as fontes originais para cada um deles.

3.4.1 Metodologia Stars

Uma ferramenta mencionada com certa recorréncia como utilizadas em IES
internacionais € o Sistema de Rastreamento, Andlise e Classificagdo da Sustentabilidade, do
inglés Sustainability Tracking, Assessmentand Rating System (STARS), que permite mensurar
a sustentabilidade em todas as dimensdes com flexibilidade, permitindo a utiliza¢ao de “nao se
aplica” sem que isso implique em penaliza¢do da institui¢do (SILVA; ALMEIDA, 2018;
SILVA; ALMEIDA, 2019).
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Trata-se de uma estrutura de auto relatorio que, segundo Pacheco et al. (2019),
procura abranger todo o espectro de faculdades e universidades, independentemente do seu
porte e do quanto ja se movimenta no sentido de desenvolver programas de sustentabilidade. O
fato de ser tdo abrangente tende a promover a necessidade de selecao de indicadores no caso da
especificidade de instituicdes de ensino federais e, mais ainda, caso se queira observar as
particularidades de uma instituicdo com tipologia agricola.

O Stars € um modelo desenvolvido pela Associacdo para o0 Avango da
Sustentabilidade no Ensino Superior, do inglés Association for the Advancement of
Sustainability in Higher Education (AASHE, 2019), sediada na Filadélfia, e se estrutura com
base no que denominam “créditos”, com pontuacao nas categorias Académico, Engajamento,
Operacdes e Planejamento, e Administracdo, contendo campos obrigatorios e opcionais que
compdem os créditos. Ao final, é atribuida uma pontuacdo final que atribui a instituicdo a
classificacdo de bronze para pontuacdo minima de 25, prata para pontuacdo minima de 45, ouro
para pontuacdo minima de 65, e platina para pontuacdo minima de 85.

Embora ndo seja necessario para se quantificar a pontuacdo, mas existe uma
ferramenta prépria da plataforma desenvolvedora, para inscricdo e submissdo oficial dos
indicadores, o que, ao final do processo de atendimento & burocracia necessaria e de
mensuracédo, caso alcance uma das classificagcdes previstas, a institui¢do recebe um selo como

forma de reconhecimento pelo esforco (Figura 3).

Figura 3 — Selos da AASHE para as classificagdes segundo o modelo Stars

Fonte: AASHE, 2019.

O quinto selo, “Stars Reporter”, ¢ entregue as instituigdes que ndo conseguirem
alcancar o patamar minimo de pontuacgéo para obter o selo Bronze, significando que, embora
tenha bastante a evoluir no que se refere a sustentabilidade, existe o esforco em compreender
sua realidade a fim de se buscar essa evolucéo.

A titulo de exemplo, Pacheco et al., (2019) condensaram, em uma tabela, os créditos
analisados na categoria “Operagdes” pelo modelo de indicadores Stars, o que pode ser

observado no Quadro 1:



Quadro 1 — Créditos analisados na categoria “Opera¢des” pelo Stars
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Checklist de Créditos do Stars na categoria “Operacoes”

Subcategoria Numero do Crédito e Titulo Pontos
_ OP 1 |Inventario e Divulgacdo de Emissdes 3
Are Clima i i
OP 2 |Emissdo de Gases de Efeito Estufa 8
o OP 3  |Projeto e Construgdo de Edificios 3
Edificios -
OP 4 | Operacdes e Manutencgéo Predial 5
) OP 5 |Eficiéncia Energética do Edificio 6
Energia _ _
OP 6 Energia Limpa e Renovavel 4
_ OP 7 | Compra de Alimentos e Bebidas 6
Comida e Jantar : :
OP 8 |RefeicBes Sustentaveis 2
OP9 | Gestdo da Paisagem 2
Terrenos
OP 10 |Biodiversidade 1-2
OP 11 |Compras Sustentaveis 3
OP 12 |Compra de Eletrénicos 1
Compras i i
OP 13 |Compras de Limpeza e Zeladoria 1
OP 14 | Compra de Papel de Escritério 1
OP 15 |Frota do Campus 1
Transporte OP 16 |Divisao Modal de Deslocamento Diério 5
OP 17 | Apoio ao Transporte Sustentavel 1
OP 18 |Minimizacéo e Desvio de Residuos 8
Desperdicio |OP 19 |Desvio de Residuos de Construcdo e Demolicdo 1
OP 20 |Gestdo de Residuos Perigosos 1
] OP 21 |Uso da Agua 4-6
Agua - —
OP 22 | Gestdo de Aguas Pluviais 2

Fonte: PACHECO et al. ,2019; AASHE, 20109.

No sitio oficial da AASHE (2019), sdo disponibilizadas instru¢cdes, modelos de

comunicados, manuais e uma planilha contendo todos os créditos avaliados, com especificagéo,

para cada um da quantidade de pontos disponiveis, da identificagdo de quais instituicdes €

aplicavel, do requerimento minimo para pontuacdo, e do prazo exigido para a respectiva

métrica.
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3.4.2 Metodologia Sahte

Drahein (2016) desenvolveu seu modelo de Avaliacdo de Sustentabilidade para o
Ensino Superior Tecnoldgico, do inglés Sustainability Assessmenf for Hegher Technological
Education (Sahte), que permite analisar 134 indicadores nos quesitos governanca e politica,
alimentos, agua e energia, residuos e meio ambiente, e pessoas. Trata-se de uma ferramenta
especificamente focada em instituicbes de ensino superior da Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

O modelo foi inspirado em outros encontrados na literatura, como o Auditing
Instrument for Sustainability in Higher Education (AISHE), Campus Sustainability Assessment
Framework (CSAF), Sustainability Assessment Questionaire (SAQ), Sustainability Tracking,
Assessmentand Rating (STARS), Global Report Initiative (GRI) e 1ISO 14000.

A mensuracdo € realizada por meio da constatacdo simples entre positiva e negativa
para cada indicador avaliado, e cada indicador é valorado em um ponto. Posteriormente, é
realizado um célculo de porcentagem simples sobre a pontuacdo total possivel para cada um
dos cinco quesitos (DRAHEIN, 2016).

A titulo de exemplo, no Quadro 2, sdo relacionadas as questdes do modelo Sahte

para o quesito “Governanga / Politicas™:

Quadro 2 — Questdes do Modelo Sahte para o quesito “Governanga / Politicas”

Cddigo Questdes

1.0 | A IES apresenta um conjunto de politicas planejadas e formalizadas

especificamente sobre sustentabilidade?

1.1 | AIES compromete-se por meio de participacdo em declaracGes relacionadas a
sustentabilidade?

1.2 Na missdo, visdo e valores da IES, a sustentabilidade é assegurada?

1.3 Existem politicas em vigor para a implementacdo de a¢Oes sustentaveis nas

operacdes de servi¢co no Campus?

1.4 Existem metas estabelecidas a curto, médio e longo prazo em relagdo as operacgdes

sustentaveis do Campus?

1.5 | Asatividades sobre sustentabilidade no Campus séo relatadas regularmente para o

administrador da universidade?
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Cddigo Questdes

1.6 Existe um escritorio ou departamento dedicado exclusivamente a acdes
sustentaveis?

1.7 | AIES apresenta um sistema de avaliagdo interna sobre sustentabilidade?

1.8 | AIES apresenta um sistema de avaliagdo externa sobre sustentabilidade?

1.9 Ha registros e medi¢des de impactos ambientais?

1.10 | A IES apresenta politicas e praticas anticorrup¢ao?

1.11 | Naocorréncia de fraudes e desvios é pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos?

1.12 | E verificado internamente o cumprimento das normas ambientais e licencas?

1.13 | Existe politica de acessibilidade na IES?

1.14 | As atividades sobre sustentabilidade realizadas no Campus sao relatadas para o
publico em geral?

1.15 | A IES tem orgamento para atividades de extenséo sobre sustentabilidade?

1.16 | E desenvolvido programas de capacitacdo sobre sustentabilidade para os
colaboradores?

1.17 | Existe um comité ativo que orienta a administracdo em questdes de
sustentabilidade no Campus?

1.18 | Organiza programas para incentivar o comportamento sustentavel entre alunos e
funcionarios?

1.19 | Indica funcionarios para desenvolver e supervisionar comissdes internas sobre
sustentabilidade?

1.20 | Haestimulo financeiro para os departamentos que apresentam controle ambiental
com sucesso?

1.21 | A IES possui orgamento interno destinado para sustentabilidade?

1.22 | Existem recursos governamentais destinados a sustentabilidade para a IES?

Fonte: DRAHEIN, 2016.

O resultado final é apresentado em modelo de gréafico do tipo radar, conforme o

exemplo da Figura 4:
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Figura 4 — Grafico exemplo de resultados da aplicacdo da metodologia Sahte
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Fonte: DRAHEIN, 2016.

Silva e Almeida (2019) se posicionam sobre o0 modelo Sahte afirmando pela sua
simplicidade na forma de mensuracdo dos indicadores, porém afirmam que esses indicadores
deixam lacunas em caso da analise de outras IES por ser focado especificamente na Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, o que pode ser uma deficiéncia ndo
observavel para o presente estudo.

3.4.3 O Ul GreenMetric

O Ul GreenMetric ¢ uma iniciativa da Universitas Indonesia que realiza a
mensuracdo de um total de 51 indicadores divididos em seis categorias, cada uma responsavel
por uma porcentagem da pontuacdo total: ambiente e estrutura (15%), energia e mudancas
climaticas (21%), residuos (18%), agua (10%), transporte (18%), e educacdo e pesquisa (18%).

Sao critérios geralmente considerados importantes pelas universidades preocupadas
com a sustentabilidade, o que inclui a coleta de informacGes basicas sobre o tamanho da
universidade e seu perfil de zoneamento, seja urbano, suburbano ou rural, o grau de espaco
verde, o consumo de eletricidade e consequente emisséo de carbono, o transporte, 0 uso de
agua, a gestdo de residuos, a configuracdo e infraestrutura, a energia e as mudancas climaticas,
e educacdo e pesquisa.

Sd0 observadas, também, particularidades sobre como a universidade esta
respondendo ou lidando com as questfes de sustentabilidade por meio de politicas, acdes e
comunicagdo. A avaliacdo pretende vislumbrar os pilares ambiental, social e econémico da
sustentabilidade (Ul GREENMETRIC, 2021).

A titulo de exemplo, uma relagdo dos indicadores avaliados para a primeira

categoria: “Ambiente e Infraestrutura (SI)”:
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e Arrazdo entre a &rea de espaco aberto e a area total;

e Avrea total do Campus coberta por vegetacéo florestal;

e Avrea total do Campus coberta por vegetacdo plantada;

e Avrea total do Campus para absor¢do de agua além da floresta e vegetacdo
plantada;

e A érea total de espaco aberto dividido pela populagdo total do Campus;

e Porcentagem do orcamento da universidade para esforcos de sustentabilidade;

e Percentual das atividades de operacdo e manutencdo do edificio durante a
pandemia de Covid-19;

e InstalacBes do Campus para deficientes, necessidades especiais e ou cuidados de
maternidade;

e Seguranca e instalacdes de seguranca;

e Instalacbes de infraestrutura de salde para o bem-estar de estudantes,
académicos e funcionarios administrativos;

e Conservacdo: plantas, animais e vida selvagem, recursos genéticos para
alimentacdo e agricultura garantidos em instalacGes de conservacao de médio ou
longo prazo.

E perceptivel que os indicadores estdo atualizados inclusive com a observéncia a
acOes relacionadas a pandemia da Covid-19. A pontuacdo para cada item € numérica, a fim de
gue se possa realizar processamento estatistico dos dados. A Ul GreenMetric (2021) dispde que
suas pontuacdes sdo simples contagens de coisas ou respostas em uma escala de algum tipo.

As submissfes, quando do desejo da instituicio de ensino em participar
oficialmente, s&o realizadas por meio de documentos escritos e ilustrados de forma complexa,
gue sdo analisados um a um por uma equipe. A Ul GreenMetric (2021) mantém um ranking
com a pontuacao de todas as universidades participantes, iniciando pela mais bem pontuada: o
World University Ranking.

Para efeito de informac&o e referéncia, foram selecionadas, no Anexo A da presente
pesquisa, as instituicOes brasileiras constantes nesse ranking e suas posi¢cdes em relacdo aos
956 participantes.

Constam Universidades Nacionais como a Universidade Federal de S&o Paulo
(USP), em primeiro lugar no Brasil e 10° no mundo, a Universidade Federal de Lavras (UFLA),
em segundo lugar no Brasil e 48° do mundo, a Universidade de Campinas-SP, em terceiro lugar
no Brasil e 64° no mundo, e o Instituto de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFMG) do Sul de

Minas Gerais, em quarto lugar no Brasil e 94° no mundo.
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Percebe-se que existem universidades mineiras em partes importantes do ranking
com destaque para o IFMG Sul de Minas. E possivel, inclusive, visitar o sitio oficial e acessar
0s documentos enviados ao Ul GreenMetric para a avaliacdo (IFSULDEMINAS, 2020).

A tabela completa com as institui¢fes brasileiras do ranking esta no Anexo A, e
foram destacadas as universidades mineiras do ranking, com a finalidade de elucidacao sobre a
situacéo estadual.

Outro ranking de universidades sustentaveis também reconhecido € o Times
Highter Education (THE), na qual a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) aparece
em terceira posicdo no Brasil, atras da USP e da Universidade de Campinas. A tabela completa
também consta no Anexo A.

3.4.4 Outras propostas de metodologias de indicadores de sustentabilidade para

instituigdes de ensino superior

Outros modelos foram encontrados nas pesquisas realizadas. Valério e Silva (2020)
encontraram metodologias derivadas dos modelos Stars e baseadas na Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P), e inclusive avaliagbes de sustentabilidades baseadas em
processos voltados a planos de acdo ndo sdo necessariamente focados em sustentabilidade,
como o 5W2H, utilizados como checklist administrativo para definir o que seréa feito, porque,
onde, quem ira fazer, quando sera feito, como e quanto custara, na qual a sigla é composta pelas
iniciais, em inglés, de cada uma dessas questdes.

Van Bellen (2004) pesquisou quantitativamente por metodologias de avaliagéo de
sustentabilidade, relacionando como as trés mais repetidas: o Ecological Footprint Method
(EFM), o Dashboard of Sustainability (DS) e o Barometer of Sustainability (BS). No entanto,
sdo metodologias cuja aplicabilidade ndo é tdo especificamente adaptada para IES.

Oliveira e Camelo (2019) propdem um conjunto de indicadores ambientais para o
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, com indicadores
de &gua, energia e residuo solido. A mensuragdo é realizada de forma detalhada, incluindo
quantitativos de producdo e consumo para cada indicador, mas se limita & dimensdo ambiental,
ndo alcancando as demais dimensdes do TLB.

Silva e Almeida (2019), por fim, propuseram seu proprio modelo, composto por um
conjunto de 37 indicadores compreendendo as trés dimensdes da sustentabilidade, divididos em
seis aspectos principais: corpo académico, corpo administrativo, operacfes e servigos, ensino,

pesquisa, e extensdo universitaria. Cada indicador € significativo em pelo menos uma dimenséo
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da sustentabilidade, e objetivaram apresentar uma ferramenta aplicavel em qualquer
universidade brasileira.

N&o se apresenta uma metodologia para pontuacdo, de forma que o modelo se
caracteriza como uma ferramenta de apoio a tomada de deciséo, ndo ha uma classificacéo final
para a instituicdo de ensino, as quais podem ser unicamente realizadas comparacgdes entre 0S
resultados dos mesmos indicadores em momentos diferentes de coletas, a fim de se constatar
pela evolucdo ou estagnacdo naquele aspecto. Para cada um, sdo apresentadas as variaveis a
serem analisadas, as fontes de coleta e a periodicidade da coleta (SILVA; ALMEIDA, 2019).

A titulo de exemplo, no Quadro 3, € mostrado o conjunto de indicadores analisados

no modelo de Silva e Almeida (2019), para o aspecto “Corpo Académico”:

Quadro 3 — Indicadores analisados para o aspecto “Corpo Académico” no modelo de Silva e
Almeida (2019)

Indicadores — sociais, Variaveis Fonte de coleta Periodi-
ambientais e econdmicos cidade
Al: Distribuicao de alunos | Quantidade de alunos | Relatério da Semestral

do Campus por curso do Campus por curso | Secretaria Académica
(social)
A2: Distribuicéo docentes | Quantidade de Relatdrio dos Semestral
do Campus por curso docentes por curso Recursos Humanos
(social)
A3: Numero de alunos por | Quantitativo de alunos | Relatérios dos Recur- | Semestral
docentes (social) por professores com sos Humanos e da
base nos cursos Secretaria Académica
A4: Quantidade de Quantitativo de Relatério dos Semestral
docentes que possuem docentes com Recursos Humanos
titulagdo relacionada a formagdo em alguma
sustentabilidade (social e area voltada para a
ambiental) sustentabilidade
A5: Relacdo entre gastos Valor total de gastos Relatdrio dos Semestral
institucionais com docentes | em reais com Recursos Humanos
por alunos (econébmico) remuneracao docente
por total de alunos

Fonte: SILVA; ALMEIDA, 2019.
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Silva e Almeida (2019) sugerem que as universidades desenvolvam ferramentas
proprias para mensurar a sustentabilidade e seus indicadores ambientais, a fim de sanar a
dificuldade na utilizacdo de alguns métodos internacionais de verificacdo de indicadores
ambientais, em vez de adaptar outras metodologias. No entanto, ressaltam a onerosidade e a

impossibilidade de se fazer comparag¢des mais fidedignas com outras universidades.

3.5 A Agenda Ambiental na Administracéo Publica (A3P)

O IFMG Campus Bambui firmou, em junho de 2022, o Termo de adeséo para seu
ingresso na Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P). O termo tem por finalidade a
apresentacdo dos esforcos integrados para fim de desenvolvimento de projetos destinados a
implantacdo do programa A3P no ambito da instituicdo, visando a insercdo da variavel
socioambiental no seu cotidiano e na qualidade de vida do ambiente de trabalho (SEI/MMA, 2022).

A A3P é um programa do Ministério do Meio Ambiente (MMA) que objetiva
estimular os 6rgaos publicos do pais a implementarem praticas de sustentabilidade. Sua ligacao
com o tema em pesquisa se da por envolver justamente o levantamento de aspectos relacionados
as praticas de sustentabilidade, de forma que os parametros mensurados podem ser
incorporados ou trabalhados junto aos indicadores de sustentabilidade pretendidos.

Segundo a propria A3P (2021), tem sua implantacdo composta por cinco passos:

1 - Criar a Comissdo Gestora da A3P, composta por cinco a dez membros, de todas
as areas, institucionalizando a criacdo por instrumento legal, como Portaria ou Instrucédo
Normativa. Essa comissao € responsavel por sensibilizar os gestores sobre a importancia da
implementacdo do programa e por planejar, executar e monitorar as ages da agenda.

2 - Elaborar o diagndstico da instituicdo, por meio de levantamento de dados da sua
situacdo socioambiental, baseado nos Eixos da A3P: uso racional dos recursos naturais e bens
publicos; gestdo adequada dos residuos gerados; qualidade de vida no ambiente de trabalho;
sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores; contratacdes sustentaveis e construgdes sustentaveis.

O diagndstico é realizado em seis etapas:

PASSO 1 - Levantamento do consumo de recursos naturais;

PASSO 2 - Levantamento dos principais bens adquiridos e servi¢os contratados

pela instituicao;

PASSO 3 - Levantamento de obras realizadas;

PASSO 4 - Levantamento de praticas de desfazimento adotadas pela institui¢&o;

PASSO 5 - Levantamento de praticas ambientais ja adotadas, principalmente descarte;
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PASSO 6 - Levantamento de necessidade de capacitacéo.
Objetiva-se mapear 0s gastos da instituicdo com energia, &gua, materiais de escritorio,
entre outros, revisar 0s programas ja existentes de licitacao, descarte de residuos, capacitagdo, satde
e seguranca do servidor, qualidade de vida no ambiente de trabalho, etc., avaliar os recursos fisicos
e financeiros disponiveis para a efetivacéo do programa, e promover a conscientizacao de todos os
setores envolvidos acerca da importancia da agenda para a instituigo.
3 - Elaborar o Plano de Gestdo Socioambiental (PGS), que consiste em definir as
atividades e projetos prioritarios para a implantacdo da A3P na institui¢cdo. Deve conter acoes,
objetivos e as metas, recursos fisicos e financeiros necessarios e disponiveis, cronograma de
execucdo, assim como a definigdo de indicadores para acompanhamento e aprimoramento das
atividades, o que faz a ligagdo com o tema do presente estudo.
4 - Mobilizar e sensibilizar a comunidade por meio do desenvolvimento de um
plano de sensibilizacdo e da execucdo de campanhas, cursos, treinamentos, publicacdes de
material educativo, entre outros, além da adogdo de estratégias de comunicacdo entre 0s
diferentes setores.
5 - Avaliacdo e monitoramento dos indicadores determinados.
Esses passos e as etapas para o diagnostico constam na cartilha de implantagéo da
A3P, e a observancia dessas prerrogativas € estipulada ja na clausula 22 do Termo de Adesao
(SEI/MMA, 2022).
E perceptivel o potencial de correlacdo entre a presente pesquisa e 0 proprio
processo a ser adotado para a implantacdo da A3P, de forma que uma parte dos indicadores
pode ser adotada de forma comum, a fim de atender a ambas as iniciativas.
Neste sentido, o Plano de Trabalho para a implantacdo da A3P no IFMG Campus
Bambui consta de medidas declaradas como ja implementadas e que podem ser analisadas
dentro do escopo de indicadores pretendidos para a presente pesquisa. Essas medidas sdo
(SEI/IMMA, 2022):
a. Substituicdo de 160 lampadas de vapor de sodio por lampadas de led;
b. Construcdo de uma ciclovia ligando a zona urbana da cidade de Bambui ao
Campus;

c. Duas usinas fotovoltaicas com a geracao total de 73 Megawatts;

d. Oferta de um Mestrado Profissional na area de Sustentabilidade e Tecnologia
Ambiental desde 2014.

e. Realizacdo de “peixamento” (povoamento ou repovoamento com peixes) em

afluente do Rio Sdo Francisco, em Minas Gerais;
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f. Grupos de estudos voltados para a sustentabilidade;

g. Lagoas de estabiliza¢do para residuos liquidos de natureza organica;

h. Camaras de compostagem de carcacas de animais nos setores de avicultura e

suinocultura;

i. Area para compostagem de residuos vegetais e animais, oriundos dos setores de

producdo, e dos residuos do refeitorio;

j. Projetos de Pesquisa e Extensdo nos cinco anos anteriores a assinatura do Termo

de Adeséo, em namero de oito;

k. DissertacOes publicadas sobre o tema “sustentabilidade” como parte do Mestrado

Profissional em Sustentabilidade e Tecnologia Ambiental, em nimero de 95.

O intuito de interligar as acdes da A3P no IFMG Campus Bambui a elaboracao dos
indicadores de sustentabilidade objeto do presente estudo pode ser alcancado observando-se as
acoes constantes no Cronograma de Execucdo do Termo de Adesdo. Considerando-se que se
trata de um objetivo comum, visa-se selecionar as a¢cdes do cronograma que se encaixem como
eventuais indicadores juntamente com a relacdo criada com base nas demais metodologias
estudadas.

O Cronograma de Execucdo esta, em sua integra, no Anexo D, e, a seguir, no
Quadro 4, sdo relacionadas as a¢des que sao entendidas como passiveis de contribuicdo para a
composicao dos indicadores de sustentabilidade na relacdo elaborada no presente estudo, com

as datas de inicio e término previstas no proprio Termo de Adeséo:

Quadro 4 — Acoes relacionadas no Termo de Adesao do IFMG Campus Bambui a A3P com
potencial para serem adotados como indicadores de sustentabilidade

Etapas Acdes Inicio Término

Diagndstico Realizar o levantamento do Julho/2022 Agosto/2022

Socioambiental | consumo de recursos naturais;

Realizar o levantamento dos Julho/2022 Setembro/2022
principais bens adquiridos e
servigos contratados pela

instituicao;

Realizar o levantamento de obras Julho/2022 Setembro/2022

realizadas;




Etapas

Acoes

Inicio

Término

Realizar o levantamento sobre as
praticas de desfazimento adotadas

pela instituicdo;

Julho/2022

Setembro/2022

Realizar o levantamento de praticas
ambientais ja adotadas,
principalmente, com relacédo ao

descarte de residuos;

Agosto/2022

Agosto/2022

Realizar o levantamento de

necessidades de capacitacao;

Agosto/2022

Agosto/2022

Sensibilizacéo

e Capacitacédo

Identificar as demandas de
capacitacdo dos servidores;

Setembro/2022

Setembro/2022

Elaborar um plano de capacitacao
interna por meio de palestras,

reunides, cursos, oficinas, etc.;

Setembro/2022

Setembro/2022

Elaborar um plano de sensibilizacéo
dos servidores por meio de
campanhas com divulgagédo em
banners, cartazes, etiquetas,
intranet, projecéo de video,

informativos, etc.;

Setembro/2022

Setembro/2023

Celebrar as datas comemorativas
relacionadas a sustentabilidade para
promover a sensibilizacdo dos

servidores;

Setembro/2022

Maio/2027

Incluir no contrato da empresa
prestadora de servicos gerais:
clausula de capacitacdo em
educacéo e gestdo ambiental, para

todos os funcionarios terceirizados.

Setembro/2022

Setembro/2022

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022, adaptado de SEI/MMA, 2022.

Na selecéo das acOes constantes no Quadro 4, foram eliminadas, do Cronograma de

Execucdo, as que representam aspectos burocraticos, como a criacdo da Comissdo Gestora da
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A3P; as que indicam processos presentes no proprio estudo em curso, como a defini¢do de plano
de trabalho e a adogdo de um sistema de indicadores; e as que ndo representam potenciais
indicadores, de fato, a exemplo de reunides da Comissdo Gestora.

O Programa A3P possui, ainda, alguns documentos complementares de carater
auxiliar que permitem um melhor aprofundamento em relagdo a implantacéo, de forma prética,
das suas diretrizes, sdo: a Cartilha “Como implantar a A3P” (A3P, 2009) e o modelo de
indicadores de desempenho da A3P (A3P, 2013).

Na Cartilha “Como implantar a A3P” (A3P, 2009), consta sugestdes de acdo para
implantacdo, categorizadas em cinco eixos, cada um deles com abordagens préticas indicadas
e dotadas de agdes praticas que podem ser adotadas ou adaptadas.

No Quadro 5, sdo apresentados 0s cinco eixos com suas respectivas abordagens:

Quadro 5 — Eixos ¢ abordagens apresentados como sugestdes de agdo na Cartilha “Como

implantar a A3P”
Eixo Abordagem
Uso racional dos recursos | Consumo de papel
naturais / combate ao Consumo de energia
desperdicio Consumo de copos pléasticos

Consumo de &gua

Gestao de residuos Implementacdo de coleta seletiva

Adequagéo ao Decreto Presidencial n® 5.940, de 25/10/2006

Destinacdo adequada dos residuos perigosos

Sensibilizacéo e Elaboracdo de um plano de capacitacdo e formacdo da
capacitacao Comissdo Gestora da A3P

Qualidade de vida no Implantacdo de programas de qualidade de vida, satde e
ambiente de trabalho seguranca no trabalho

LicitagBes sustentaveis Proposta que, sempre que possivel, sejam feitas aquisi¢Ges de

bens e materiais, contratacfes de servicos e projetos

ambientalmente sustentaveis

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022, adaptado de A3P, 2009.

Ao se consultar o mencionado Decreto Presidencial n° 5.940, de 25/10/2006
(BRASIL, 2006), constata-se pela sua revogacao em detrimento do posterior Decreto n® 10.936,
de 12 de janeiro de 2022 (BRASIL, 2022), que regulamenta a Lei n® 12.305, de 2de agosto de
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2010, esta que institui a Politica Nacional de Residuos Solidos. Como a cartilha apresenta os
eixos e abordagens em carater de sugestdo e ndo definitivo permanece desatualizada sobre a
revogacdo do decreto que cita. No entanto, fica registrado, entdo, o decreto em vigor.

No modelo de indicadores de desempenho da A3P, acessado diretamente no sitio
oficial do programa (A3P, 2013), os cinco eixos relacionados na cartilha s&o mais detalhados.
Séo sugeridos, de forma direta, indicadores para cada um dos eixos e cada uma das abordagens,
de forma que esses proprios eixos e abordagens sdo atualizados e mais bem especificados.

No Quadro 6, sdo apresentados os eixos atualizados apresentados no modelo de
indicadores de desempenho da A3P e as abordagens ou categorias de indicadores de cada eixo,

também atualizadas:

Quadro 6 — Eixos e abordagens apresentados no modelo de indicadores de desempenho da
A3P
Eixo Abordagem / categoria de indicadores

Eixo 1. Uso racional dos recursos | 1.1. Consumo de energia

naturais e bens publicos 1.2. Consumo de agua

1.3. Consumo de copos descartaveis

1.4. Consumo de papel

1.5. Transporte aéreo

1.6. Transporte terrestre

Eixo 2. Gestdo de residuos sélidos | 2.1. Coleta seletiva

2.2. Destinacgdo adequada dos residuos perigosos

2.3. Destinacdo adequada de residuos eletrénicos

Eixo 3. Licita¢Bes sustentaveis 3.1. Ar condicionado

3.2. lluminagao

3.3. Agua

3.4. Aquisicdo de papel
3.5. Madeira

3.6. Veiculos

3.7. Tecnologia da Informacao (TI) verde

3.8. Servigos de limpeza

3.9. Servicos de copa

Eixo 4. Qualidade de vida no 4.1. Qualidade de vida no trabalho
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Eixo

Abordagem / categoria de indicadores

trabalho

4.2. Seguranca no servico e acessibilidade

Eixo 5. Sensibilizacéo e

capacitacao

5.1. Sensibilizacdo e capacitacao dos servidores

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022, adaptado de A3P, 2013.

Para cada um dos itens relacionados no Quadro 6, 0 modelo de indicadores da A3P

apresenta uma relacéo de indicadores com a respectiva forma de célculo. Trata-se de indicadores

para mensuracdo da situacdo vigente em uma instituicdo e ndo possuem nenhum sistema de

pontuacdo. Sao caracterizados, portanto, como indicador para tomadas de decisao esta objetivando

a melhoria em cada um deles. Ou seja, cada indicador pode ser comparado com ele proprio, em

tempo diferente, a fim de se mensurar se aquele aspecto evoluiu ou involuiu.

Por exemplo, o modelo para consumo de energia apresenta sete indicadores

numerados, cada um com sua indicacdo de forma de célculo e esse calculo pode ser repetido

periodicamente a fim de se comparar seu resultado com o resultado do célculo anterior.

No Quadro 7, sdo apresentados os indicadores para energia no Eixo 1:

Quadro 7 — Indicadores para energia do Eixo 1 no modelo de indicadores de desempenho da

A3P

1.1 Indicadores para energia

Calculo

de iluminag&o por timer ou

foto célula

111 Consumo de energia elétrica | Quantidade de kWh consumidos: verificar o
valor na conta de luz
1.1.2 Consumo de energia elétrica | Quantidade de kWh consumidos / numero total
per capita de servidores
1.1.3 Gasto com energia elétrica | Valor da fatura em reais (R$)
114 Percentual de energia (Total de kWh de energia elétrica no ano 2 — total
elétrica economizada de kWh de energia no ano 1/ total de energia
elétrica dos dois anos) x 100
E.1.1.5 | Uso de lampadas Quantidade (unidades) de lampadas fluorescentes
fluorescentes eficientes com selo Procel-Inmetro de desempenho na area
de iluminagéo
E.1.1.6 | Uso de sistema de controle | Informar se utiliza ou ndo sistema de controle de

iluminacao
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1.1 Indicadores para energia Calculo

E.1.1.7 | Percentual de energia (Total de kWh de energia elétrica a partir de
elétrica utilizada a partir de | fontes renovaveis /total de kwWh de energia

fontes renovaveis de energia | elétrica) x 100

Fonte: A3P, 2013.

Ao se observar a numeragédo dos indicadores, constata-se que algumas delas séo
acompanhadas por caracteres alfabéticos, ou seja, letras. A fim de manter uma organizagéo
rigorosa, no modelo, sdo adotadas duas letras em complemento a numeragao progressiva dos
indicadores. “A letra A significa que o indicador ¢ adicional, ou seja, ¢ aplicado apenas para
algumas realidades e ndo pelo conjunto dos érgdos publicos. A letra E precede o indicador
especial que ¢ um indicador qualitativo das a¢des implementadas” (A3P, 2013, p. 3).

No Quadro 7, sdo demonstrados alguns desses indicadores especiais. Como
exemplos de indicadores adicionais, quando dos indicadores para consumo de agua, além do
indicador “gasto com agua”, o modelo sugere indicadores adicionais “consumo de agua
mineral” e “gasto com agua mineral”. Os quais ndo s3o, necessariamente, representativos da
realidade de todas as instituicdes.

O detalhamento da metodologia da A3P é importante por se tratar de um programa
no qual o proprio IFMG Campus Bambui ja optou por ingressar, e cuja aplicacao é de iniciativa
do préprio Ministério do Meio Ambiente, ou seja, de escopo reconhecido pelo 6rgdo maior
ambiental brasileiro. Assim, sua observancia pormenorizada contribui com o entendimento de

acOes e indicadores, assim como da sua organizacao e forma de calculo, previamente validados.
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4 METODOLOGIA
4.1 Area de estudo

O IFMG Campus Bambui é localizado no km 5 da Rodovia que liga 0 municipio
de Bambui, que o sedeia, a Medeiros-MG, e possui cerca de 329 hectares de area total,
considerando que se trata de uma escola fazenda. Em seu dominio, existem construcées em um

total de cerca de 40 mil metros quadrados.

Figura 5 — Localizacdo do IFMG Campus Bambui em relacédo a area urbana de Bambui-MG e
do municipio em Minas Gerais e no Brasil

&
Area Mtbana
Bambui

5

Km|

S . —
0 0,2250,45 0,9 1,35

Limites IFMG Bambui
Fonte: Elaborado pelo autor, 2023, a partir de GOOGLE MAPS, 2023 e ABREU, 2020.

Por meio de consulta ao IFMG (2019), constata-se que, inicialmente, o IFMG —
Campus Bambui surgiu com o0 nome de Fazenda Varginha, nos anos de 1949 e 1950, situada
na zona rural, a 1,6 km da area urbana de Bambui-MG. Subordinada ao Ministério da Fazenda
(MF) inaugurou-se o Posto Agropecuario, com o objetivo de auxiliar o produtor rural na
multiplicacdo de sementes, empréstimo de maquinas agricolas e assisténcia técnica, mas com a
subordinacdo ao posto da cidade de Pains-MG.

No ano de 1959, constitui-se a Sec¢do de Fomento Agricola em Minas Gerais,

contemplada com o Curso de Tratoristas, 0 que permaneceu até o ano de 1961, entdo alterada
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em sua nomeacdo, pela Lei n® 3.864, para Escola Agricola de Bambui, com a implementacéao
do trinbmio: Educacdo — Trabalho — Producéo. Era subordinada & Superintendéncia do Ensino
Agricola e Veterinaria, assim permanecendo até 1964, quando foi novamente renomeada para
Ginésio Agricola, pelo Decreto n° 53.558. Ja em 1968, um novo Decreto, de n°® 63.923, elevou
0 Ginésio a posigdo de Colégio Agricola de Bambui.

Em 1979, o Decreto n® 83.935 instituiu a nova denominacdo para Escola
Agrotécnica Federal de Bambui (EAFB), subordinada a Coordenacdo Nacional do Ensino
Agropecuério (COAGRI). A instituicdo ministrava o Curso Técnico em Agropecuaria e o Curso
Supletivo de Técnico em Leite e Derivados e em Agricultura.

Nos anos 1986, alterou-se a subordinacdo para a Secretaria de Ensino de Segundo
Grau (SESG). No ano de 1990, para a Secretaria Nacional de Educacdo Tecnologica
(SENETE). Ja em 1992, alterou-se para a Secretaria de Educacdo Média e Tecnoldgica
(SEMTEC), esta que, em 2004, passou a ser Secretaria de Educagdo Profissional Tecnoldgica
(SETEC).

Sua federalizacdo se deu no ano 1993, com autonomia didatica, administrativa e
financeira e dotacdo prépria no orcamento da Unido, o que possibilitou, em 1997, a reforma na
educacdo profissional, que formava técnicos agricolas com habilitacdo em Agricultura e
Zootecnia, e passou a oferecer cursos nas areas da Agroindustria e Informatica.

Em 2002, se unificou ao Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica (CEFET) com o
curso de Tecnologia em Alimentos, o primeiro de nivel superior oferecido pela instituicao.

Por ultimo, ja em 2008, pela Lei n® 11.892, foi elevada a posicdo de Campus do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Minas Gerais (IFMG), constituida a fungéo
de autarquia formada pela incorporacdo da Escola Agrotécnica Federal de S&o Jodo
Evangelista, e dos Centros Federais de Educacdo Tecnol6gica de Bambui e de Ouro Preto e
suas respectivas Unidades de Ensino Descentralizadas. Atualmente, possui uma area total de
328,76 hectares e cerca de 40 mil metros quadrados de construgdes, ofertando cursos de Nivel
Técnico, Nivel de Graduacdo, Pos-Graduacao Lato Sensu a Pos-Graduagao Stricto Sensu.

Sao oferecidos cursos profissionalizantes em nivel meédio, graduacdo e pos-
graduacdo. Atende a mais de dois mil alunos e tem um corpo docente de 143 professores. A
estrutura organizacional de pessoal € composta por 138 servidores administrativos e 82
trabalhadores terceirizados, segundo o IFMG (2019).

Oferece cursos tecnicos integrados ao Ensino Médio em Administracéo,
Agropecuaria, Informéatica, Manutengdo Automotiva e Meio Ambiente, e subsequente ao

Ensino Médio em Agropecuaria e Manutencdo Automotiva. Em nivel de graduacdo, séo
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ofertados os cursos de Bacharelado em Administracdo, Agronomia, Engenharia de Alimentos,
Engenharia da Computagdo, Engenharia de Producéo, Medicina Veterinaria e Zootecnia, além
de Licenciatura em Ciéncias Biologicas, Fisica e Educacdo Fisica. Oferece, ainda,
Especializacdo Lato Sensu em Ensino de Ciéncias e Matematica, Educacdo para Relacbes
Etnico-Raciais e Gestdo, e como P6s-Graduagio Stricto Sensu, o Mestrado Profissional em
Sustentabilidade e Tecnologia Ambiental (IFMG, 2019).

Figura 6 — Mapa esquematico simplificado do IFMG Campus Bambui
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Fonte: IFMG, 2016.

Trata-se, para além de uma instituicdo de ensino federal, de uma instituicdo de
ensino com tipologia agricola, dotada de areas produtivas, elementos de agroindustria e ampla
extensdo territorial agropecuaria, o que lhe outorga carater de constante ligacao e interferéncia

ao meio ambiente, perfil que, juntamente com a constatagéo da iniciativa de ingresso na Agenda
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Ambiental na Administracdo Pablica (A3P), acdo ja deflagrada em prol da sustentabilidade,
motivou a escolha do tema e a tomada da escola como objeto de pesquisa. A posi¢do geografica
do municipio como parte do Complexo da Serra da Canastra e localizado na bacia do Rio S&o
Francisco também sdo aspectos relevantes no sentido de tornar a instituicdo propicia a um

estudo nos moldes do presente.

4.2 Classificacdo da pesquisa

O presente estudo envolveu algumas etapas em seu desenvolvimento, para as quais
foram adotadas duas fontes distintas de pesquisa: levantamento bibliogréfico que conceitue os
assuntos e temas envolvidos, e pesquisa a modelos preexistentes de indicadores de
sustentabilidade, inclusos rankings focados em instituicGes de ensino, a fim de se obter dados
para utilizacdo quando da composicéo da relacdo de indicadores propostos e da apresentacéo
de iniciativas para melhorar constantemente esses indicadores.

Partindo dessa premissa, o0 estudo € classificado como de natureza qualitativa, visto que
os resultados ndo envolvem a mensuracdo e quantificacdo de tais indicadores, e sim sua
determinacdo e pormenorizagdo. Essa caracteristica faz o processo ir ao encontro da definicéo
apresentada por Gressler (2007), em que a abordagem qualitativa envolve a busca, compreenséo e
interpretacdo de fendmenos sem a utilizacdo de técnicas estatisticas ou de resultados numéricos ou
matematicos. Esse perfil condiz com a pesquisa aqui mencionada, a qual objetiva a composicao de
uma relacdo de indicadores e a elaboracao do processo para sua correta utilizagdo, sem, no entanto,
adentrar na etapa de mensura-los e quantifica-los para uma instituicao.

Entre as classificacbes dadas por Gil (2017), a pesquisa é classificada, quanto aos
seus procedimentos de execu¢do, como bibliografica e de campo. A pesquisa bibliografica é
desenvolvida a partir da consulta a materiais ja existentes e que tenham carater comprobatério
cientifico, como livros e artigos cientificos publicados em periodicos reconhecidos. Incluem-se
também as pesquisas a 0rgaos e instituicdes oficiais, 0 que vale justamente para a busca pelos
modelos de indicadores e rankings de institui¢des de ensino.

A pesquisa de campo, por sua vez, envolve a interagdo com o objeto pesquisado, 0
que pode ser feito com a utilizacdo de entrevistas ou questionarios, ou mesmo pela observacgéo
pessoal direta (GIL, 2017). Objetiva-se com essa observacdo, também a coleta de dados, os que
podem ou exijam serem constatados visualmente ou por meio de interacdo direta no local. E
aplicavel para o devido conhecimento acerca do IFMG Campus Bambui a fim de se relacionar

os indicadores adequados.
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Ainda nas classificacGes de Gil (2017), quanto aos seus objetivos, a pesquisa é
considerada aplicada, por envolver a producdo de conhecimento para aplicacdo pratica dos
resultados, porém, aplicacdo ndo executada dentro do processo do presente trabalho. Trata-se
de um tipo de pesquisa que € direcionada a identificacdo de oportunidades, a solucdo de
problemas e a instauracdo de um cenério favordvel a tomada de decisées (MARCONI;
LAKATOS, 2017).

Trata-se de um tipo de pesquisa que visa a uma proposta, sem, necessariamente,
significar que sua execucao junto a instituicdo que representa a area de estudo se dara ainda no
tempo da propria pesquisa.

Ao final do processo, foram desenvolvidos dois produtos técnicos, caracterizados
por um conjunto de planilhas para monitoramento continuo de cada um dos indicadores do
modelo desenvolvido e um modelo de Procedimento Operacional Padrdo (POP) para
delineamento de tarefas e atividades que tenham potencial de melhorar cada um dos
indicadores.

4.3 Ferramentas de pesquisa

As etapas necessarias ao desenvolvimento da pesquisa, a depender de sua natureza,
demandam ferramentas de pesquisa especificas e ndo necessariamente exclusivas.

A fim de se entender o conceito de gestdo ambiental e desenvolvimento sustentavel
e conhecer o papel das instituicdes de ensino, em especial as com tipologia agricola, na
sustentabilidade, demanda-se a utilizacdo de pesquisa bibliogréafica, com o propdsito de se
tomar conhecimento sobre cada um dos assuntos.

Para o estudo dos modelos existentes de indicadores de sustentabilidade e
verificacdo de sua pertinéncia para avaliagdo em instituicGes de ensino federais, também se
aplica a pesquisa bibliografica. Esta, no entanto, necessita ser complementada por pesquisa de
campo a fim de se conhecer a realidade da instituicdo de ensino objeto da pesquisa, 0 IFMG
Campus Bambui. Os modelos de indicadores estudados podem ser apresentados em bibliografia
ou obtidos de rankings mundiais envolvendo indicadores de sustentabilidade em instituicGes de
ensino.

A partir desse ponto, as etapas seguintes sao de carater executivo, em que se procede
com a selecé@o ou criagéo dos indicadores para 0 modelo e com o desenvolvimento dos produtos

técnicos.
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4.4 Riscos e limitacGes da pesquisa

Em primeiro momento, € possivel identificar como potencial dificuldade da
pesquisa a filtragem dos indicadores a serem adotados para o IFMG Campus Bambui em meio
a quantidade substancial deles em bibliografia. Se reunidos todos 0os modelos pesquisados e
apresentados por Silva e Almeida (2019), em sua totalidade, somam-se centenas de indicadores,
e 0 processo de selecdo, combinacdo ou elaboracao de novos, com base nesses possui tendéncia
a complexidade.

Sobre limitagdes, anteriormente, objetivava-se ndo somente elaborar o modelo, mas
também realizar a mensuracao dos indicadores de sustentabilidade listados no IFMG Campus
Bambui, mas a obtencdo dos dados se mostrou uma limitacéo impeditiva, dado o tempo limitado
para o0 desenvolvimento da presente dissertacdo. Assim, optou-se pelo detalhamento dos

indicadores relacionados e a indicacdo de a¢des que possam melhoré-los continuamente.

4.5 Analise de dados e apresentacdo dos resultados

Os dados coletados sdo caracterizados por contetdo bibliografico e sua
apresentacdo envolve a organizacao dos conhecimentos adquiridos a fim de se compor a relagéo
de indicadores para o modelo proposto, assim como de se desenvolver seu processo de
mensuracao.

A representacdo do resultado é feita por meio de um conjunto de tabelas,
organizadas segundo categorizacdo dos indicadores, e por texto pormenorizando cada um
desses indicadores, além do guia de aplicacdo, produto técnico da pesquisa.

O estudo dos modelos preexistentes compde a primeira das quatro etapas do
processo decisorio sobre a elaboracéo da relacdo de indicadores do presente estudo.

A segunda etapa desse processo envolve definir se serd utilizado um deles ou se
sera desenvolvido um novo. Ao analisar os modelos estudados, observou-se que todos eles
contém indicadores pertinentes para as IES que ndo constam nos demais, de forma que se opta
por desenvolver um modelo especificamente para a presente pesquisa, que reine e adapta
indicadores de alguns outros, conforme sera explicado adiante.

Na terceira etapa do processo, como critério de selecéo / exclusdo de indicadores e 0
porte / tamanho da lista, opta-se pelo desenvolvimento da menor relagdo possivel que englobe todos
0s pontos que se considerarem pertinentes. Uma relagdo completa por natureza, baseada nas trés
dimens6es da sustentabilidade: ecoldgica, econémica e social (STEFANO; CHIUSOLLI, 2018).
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Como quarta etapa do processo, a composic¢éo, de fato, das tabelas de indicadores.
Para tanto, séo analisados todos os indicadores de cada um dos modelos previamente estudados.
As categorias de indicadores sdo baseadas em Silva e Almeida (2019), cuja metodologia ja
nasceu de uma analise prévia de modelos anteriores, dos quais alguns sdo, inclusive, também
analisados na pesquisa aqui mencionada.

Para a composicdo da relacdo de indicadores, além de Silva e Almeida (2019), é
referenciado Pacheco et al. (2019), que abordam o Modelo Stars (AASHE, 2019), Drahein
(2016) com seu modelo Sahte, 0 modelo Ul GreenMetric (2021), o modelo de indicadores da
A3P, e 0 conjunto de linhas de acdo e diretrizes para a promocdo de uma universidade
sustentavel de Alves, Oliveira Janior e Freitas (2018), baseado nos eixos: estrutura
organizacional, planejamento institucional, gestdo operacional e formacdo para
sustentabilidade.

Com base em Silva e Almeida (2019), as categorias adotadas s&o: Corpo
Académico, Corpo Administrativo, Operacdes e Servigos, Ensino, Pesquisa, e Extenséo

Comunitaria.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Na pesquisa realizada até o momento, constatou-se que existem modelos
preconcebidos de indicadores, como o Stars (AASHE, 2019), o Sahte (DRAHEIN, 2016), o Ul
GreenMetric (2021) e o modelo apresentado por Silva e Almeida (2019). O processo de
desenvolvimento da parte aplicada da pesquisa envolve a decisdo por adotar um modelo
existente ou criar um novo, misto, composto pela juncao entre os modelos pesquisados. Para
tanto, é necessario que se defina um critério para a escolha e para a decisao.

Alguns modelos s&o para tomada de deciséo, e outros para mensuracdo de aspectos
atuais. Por exemplo, os indicadores relacionados por Silva e Almeida (2019), priorizam a
quantificacdo de aspectos e itens, de forma que se componha um conjunto de dados que possa
apoiar a tomada de decis6es em sustentabilidade. Ja os indicadores relacionados no modelo
Stars e no Sahte priorizam a identificacdo de praticas existentes na organizacao / instituicao, e
atribui pontos para o nivel dessas praticas, a fim de se definirem acbes para aumentar essa
pontuacao.

O modelo Ul GreenMetric, por sua vez, é baseado na composi¢cdo de documentos
complexos e analisados por uma equipe para alimentacdo de um ranking mundial. S&0 modelos
diferentes, que ndo parecem se inter-relacionar. Mas, ainda assim, alguns indicadores de
diferentes modelos se sobrepdem, tratando do mesmo assunto.

O processo decisorio envolve, entdo, as seguintes etapas: 1) estudar os modelos para
conhecé-los mais profundamente; 2) definir se sera utilizado um deles ou se sera desenvolvido
um novo; 3) caso seja desenvolvido um novo, definir um critério de selecdo / exclusdo de
indicadores e o porte / tamanho da lista; 4) compor as tabelas de indicadores pela combinagéo

e adaptacdo dos modelos estudados e com base nos critérios definidos.

5.1 Criterios para selecdo dos indicadores

A fim de se compor os indicadores do presente estudo foram adotados aspectos de cada
modelo anteriormente estudado e cabem algumas consideracGes especificas sobre esses aspectos.

O modelo Stars (AASHE, 2019) é mencionado com certa recorréncia na utilizagao
em IES, portanto, tem seus indicadores valorados sobre os demais modelos, exceto o A3P, que
ja faz parte de uma iniciativa vigente na instituicdo objeto do estudo. Adota-se sua
permissividade & opg¢do "ndo se aplica™ sem que isso implique em penalizacdo da instituicéo
(SILVA; ALMEIDA, 2018; SILVA; ALMEIDA, 2019).



58

Ou seja, em caso de comparacgdo entre institui¢Ges, indicadores que sejam aplicaveis
em uma e que ndo sejam em outras serdo analisados separadamente, de forma que se componha
um comparativo baseado inicialmente em indicadores aplicaveis em ambas as instituicoes.

O modelo Sahte, focado em instituicGes de ensino superior da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolodgica, de Drahein (2016), possui indicadores com
mensuracdo baseadas na marcagao simples entre positivo e negativo, ou, possui € ndo possuli.
Em qualquer caso de adocéo de indicadores desse modelo, é adotada uma adaptacao para que
migrem para 0s moldes mensuraveis adotados no presente estudo.

O modelo gréfico tipo radar é dispensado, visto que ndo se atribui pontos para 0s
indicadores do modelo proposto no presente estudo.

Ao se adotarem indicadores do Ul GreenMetric (2021), dispensa-se o carater de
ranking e a pontuacdo numérica, visto que ndo se pretende realizar processamento estatistico
dos indicadores do presente estudo. Os documentos do IFMG Sul de Minas (IFSULDEMINAS,
2020), que obteve posicdo de destaque no ranking Ul GreenMetric (2021), séo objeto de
consulta para que se possam espelhar acdes consideradas positivas, sobretudo no momento da
definicdo de iniciativas previstas para a melhoria de cada indicador relacionado.

O modelo da A3P, o qual é o programa objeto de iniciativa j& em andamento no
IFMG Campus Bambui, é adotado em carater de prioridade. Dele, é considerada a relagdo de
acOes ja realizadas pela instituicdo, as acdes que sdo entendidas como passiveis de contribuicdo
para a composicdo dos indicadores de sustentabilidade na relacdo elaborada do presente estudo
(SEI/MMA, 2022). As sugestdes de ag@o para implantagdo constantes na Cartilha “Como
implantar a A3P” (A3P, 2009), que podem ser consideradas no momento de se definirem as
iniciativas previstas para a melhoria de cada indicador relacionado, e os proprios indicadores
do modelo de desempenho da A3P (A3P, 2013).

Por se tratar de um conjunto resultante muito abrangente, instaura-se a necessidade
de selecdo de indicadores, conforme sugerido por Pacheco et al. (2019), a fim de se evitar uma
relacdo de indicadores exaustiva e de se respeitarem as especificidades de institui¢cdes de ensino
federais e, mais ainda, das que tém tipologia agricola.

Foram observados todos os indicadores de cada um dos modelos estudados, e foi
aplicado um conjunto de critérios pensado para evitar a repeticdo de indicadores, a
aplicabilidade nas instituicdes de ensino federais, a simplicidade de aplicacdo, a mensuragéo
direta e objetiva e a manutencdo no decorrer do tempo.

A inclusdo ou exclusdo é considerada analisando o indicador diante das

especificidades dos IES. N&o serd adotada numeracdo para os indicadores, a fim de se facilitar
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eventuais futuras complementacGes ou ajustes. Os indicadores séo agrupados segundo as
categorias de Silva e Almeida (2019). Seguindo essa premissa e analisando todos os modelos
estudados de forma completa, os critérios adotados foram os seguintes:

Praticidade da aplicacdo: foram desconsiderados indicadores que impliquem em
elaboracdo de inventarios ou documentos complexos, a fim de que se faca um conjunto
completo, porém de aplicagdo relativamente facilitada. Assim, pretende-se evitar que a
mensuracdo dos indicadores seja eventualmente postergada por decorréncia da sua
complexidade;

Conciséo: indicadores de diferentes modelos que se sobreponham, tratando do
mesmo assunto, sdo combinados em um s@, a fim de se evitar redundancia e repetitividade.
Indicadores com textos distintos e que tratem do mesmo assunto sdo combinados em um novo
texto ou sdo descartados, mantendo-se o indicador de um Unico modelo;

Especificidade do contexto: os indicadores devem ser adaptados ao contexto
especifico, considerando as caracteristicas Unicas, desafios e oportunidades do sistema ou
organizacdo que estd sendo avaliada. Eles devem levar em conta as condi¢Ges locais, valores
culturais e recursos disponiveis;

Especificidade do indicador: para fins de organizacdo e objetividade foram
priorizados indicadores objetivos aos genéricos, de modo a se permitir sua mensuracao de forma
direta e especifica. Por exemplo, no lugar de se definir um indicador para a presenca ou auséncia
de construcdes ecoeficientes, sdo priorizados indicadores que indiquem aspectos mais
especificos, como iluminacdo sustentavel, geracdo prdpria de energia, consumo e economia de
agua e geracdo e destinacao de residuos;

Mensurabilidade: ainda considerando um pouco do aspecto da especificidade, os
indicadores devem ser quantificaveis e permitir a coleta e medicdo de dados confidveis e obtidos
de forma direta. Devem ter definicGes, metodologias e fontes de dados claras para garantir
consisténcia e comparabilidade ao longo do tempo;

Relevancia: os indicadores devem estar diretamente relacionados as metas e
objetivos especificos de sustentabilidade da organizagdo. Eles devem abordar os aspectos
ambientais, sociais e econdmicos que sdo mais importantes no contexto das instituicdes de
ensino federais;

Comunicabilidade: os indicadores devem ser facilmente compreendidos e
comunicar de forma eficaz conceitos complexos de sustentabilidade para diversas partes
interessadas. Eles devem ser apresentados de maneira clara e concisa, usando linguagem

simples, e seus valores devem ser apresentaveis por meio de dados Gnicos numeéricos, podendo
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29 ¢

ser financeiros, ou por indicagdo binaria, como, por exemplo, “sim” e “ndo”, “possui” ou “ndo
possui”;

Perspectiva de longo prazo: os indicadores devem considerar os impactos de curto
e longo prazo para capturar a natureza intergeracional da sustentabilidade. Eles devem avaliar
as tendéncias ao longo do tempo e fornecer, por meio da andlise de suas medic¢des continuas,
informacdes sobre as possiveis consequéncias das acdes atuais para as equipes, educandos e
mesmo geragoes futuras;

Por fim, objetivando especificar se o indicador em questdo é aplicavel de forma
mais direta em Institutos Federais nos moldes do objeto do presente estudo, sobretudo em
instituicdes de ensino com tipologia agricola, eles foram identificados como locais, caso o

sejam, ou globais, quando aplicaveis a qualquer instituicdo de ensino indistintamente.

5.2 Composigéo dos indicadores

Nos quadros de 8 a 13 sdo apresentados os indicadores propostos para o presente
estudo, na ordem, cada quadro representando uma das cinco categorias adotadas, definidas com
base no estudo de Silva e Almeida (2019), relembrando quais sejam: Corpo Académico, Corpo
Administrativo, Operages e Servicos, Ensino, Pesquisa e Extensdo Comunitéria.

As tabelas de indicadores sdo compostas por uma combinacédo de colunas advindas
também dos diversos modelos estudados, definidas por:

e Indicador: descricdo basica e fundamental dos indicados;

e Escopo: local ou global;

e Pilar: ambiental, social, e/ou econdémico;

e Variaveis: itens mensurados e eventual forma de célculo do indicador;

e Periodicidade: intervalo entre as mensuragdes do indicador;

e Referéncia: fonte principal de onde foi pesquisado o indicador.

Os indicadores definidos sdo naturalmente passiveis de revisdo e reavaliacéo,
sobretudo depois de aplicados e experimentados em circunstancias reais. Assim, permite-se a
constante evolugao do seu escopo e da sua eficacia e aplicabilidade.

E natural constatar que a categoria Operagdes e Servigos seja a mais extensa, dado
que envolve todo o conjunto de atividades executadas na instituicdo, sejam essas atividades
relacionadas a prépria manutencao da estrutura, a alimentacéo, a assisténcia aos alunos, quanto
as atividades desempenhadas em pratica profissional. Trata-se de uma categoria com uma

quantidade substancial de indicadores, a fim de se englobar todo o funcionamento do Campus.
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Cabe ainda, salientar que a categoria Corpo Administrativo, em seus indicadores
referentes a acOes dirigidas aos funcionarios e servidores, inclui também o préprio corpo
académico. Por exemplo, o indicador “Ag¢des de sensibilizagdo de servidores para a
sustentabilidade” inclui servidores tanto do corpo administrativo como do corpo académico, no
qual é desnecessario o desmembramento da mesma métrica para cada um. E a categoria Corpo
Académico fica restrita a indicadores que se limitem somente ao corpo académico.

Depois de apresentadas as tabelas de indicadores, sdo relacionadas a justificativa
para cada uma delas e as iniciativas sugeridas para que o indicador seja continuamente
melhorado na institui¢do, de forma pormenorizada em capitulo posterior.

Seguem os quadros de 8 a 13 com os indicadores definidos, iniciando pela categoria

Corpo Académico:

Quadro 8 — Indicadores da categoria Corpo Académico

Indicador Escopo Pilar Variaveis Periodi- | Referéncia
cidade
Distribuigao de Global Social e Numero de alunos do | Semestral | SILVA;
alunos do Campus ambiental por curso ALMEIDA
por curso (2019)
Distribuicdo de Global Social e NUmero de docentes | Semestral | SILVA;
docentes do Campus ambiental por curso ALMEIDA
por curso (2019)
Distribuicdo de Global Social NUmero de alunos Semestral | SILVA,;
alunos do Campus por professor ALMEIDA
por docente (2019)
Quantidade de Global Social e NUmero de docentes | Semestral | SILVA;
docentes que ambiental com formagdo em ALMEIDA
possuem titulagdo alguma érea (2019)
relacionada a relacionada a
sustentabilidade sustentabilidade
Relacéo de gastos Global Econdmico | Valor total de gastos, | Semestral | SILVA,;
institucionais com em real, com ALMEIDA
docentes por aluno remuneracdo docente (2019)
por total de alunos

Ac0es de Global | Social NUamero de acles Anual DRAHEIN
sensibilizacéo de promovidas (2016)
alunos para a
sustentabilidade

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

No Quadro 9, sdo apresentados os indicadores definidos para a categoria Corpo
Administrativo, que, conforme explicado anteriormente, obtém, em suas acOes dirigidas aos

funcionarios e servidores, inclusos também os membros do corpo académico:
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Indicador Escopo Pilar Variaveis Periodi- Referéncia
cidade
Comissdo Gestora/ | Global Social Auséncia/ Presenca | Anual A3P (2013);
Coordenacao de de Comisséo Gestora AASHE
Sustentabilidade ou Coordenagéo de (2019); SEI/
Sustentabilidade MMA(2022)
Distribuicao de Global Social NUmero de Semestral | SILVA;
técnico- técnico- ALMEIDA
administrativos por administrativos por (2019)
nivel de classificacdo nivel de classificacdo
na carreira do plano de carreira
Distribuigao de Global Social Ndmero de Semestral | SILVA;
terceirizados por servidores contra- ALMEIDA
funcdo de atuacéo tados por fungéo (2019)
Proporc¢éo entre os Global Social Ndmero de Semestral | SILVA;
servidores docentes e servidores por ALMEIDA
técnicos pelo numero terceirizado (2019)
de terceirizados
Programa de Global | Social Auséncia / Presenca | Semestral | DRAHEIN
aconselhamento de programa de (2016)
sobre planejamento aconselhamento
de carreira sobre planejamento
de carreira
Programa de Global | Social Auséncia / Presenca | Semestral | DRAHEIN
contratacdo de de programa de (2016)
aprendizes ou contratagdo de
estagiarios aprendizes ou
estagiarios
Auxilio-alimentacdo | Global | Social Auséncia / Presenca | Semestral | DRAHEIN
de auxilio- (2016)
alimentac&o ou
alimentag&o no local
Plano de satde Global | Social Auséncia / Presenca | Semestral | DRAHEIN
de plano de saude; (2016)
Auséncia / Presenca
de atendimento de
salde no local
Servidores técnicos Global | Social e Auséncia / Presenca | Semestral | SILVA;
gue atuam ambiental de técnicos que ALMEIDA
diretamente com atuam em setores (2019)
servigos voltados voltados para
para sustentabilidade sustentabilidade
Quantidade de Global Social e NUmero de técnico- | Semestral | SILVA;
técnico- ambiental administrativos com ALMEIDA
administrativos com formacéo em alguma (2019)

qualificacdo /
capacitacdo na area
de sustentabilidade

area voltada para a
sustentabilidade
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Indicador Escopo Pilar Variaveis Periodi- Referéncia
cidade

Gastos institucionais | Global Econbmico | Total de gastos, em Semestral | SILVA;
com técnico- real, com ALMEIDA
administrativos remuneracdo dos (2019)
lotados no Campus técnico-

administrativos

lotados no Campus
Cursos de Global | Social e Namero de Anual SILVA,;
capacitagéo voltados ambiental servidores ALMEIDA
para a capacitados por (2019)
sustentabilidade namero total de

servidores
Acdes de Global | Social NUmero de acdes Anual A3P (2013);
sensibilizagéo de promovidas AASHE
servidores para a (2019)
sustentabilidade
Acdes de Global | Social Ndmero de agles Anual DRAHEIN
sensibilizagéo para a promovidas (2016)
sustentabilidade
dirigidas a
comunidade
Acdes realizadas Global | Social NUmero de acbes Anual SILVA;
para promocao de promovidas ALMEIDA
salde e qualidade de (2019)
vida dos funcionarios
Servidores lotados Global | Social e Ndamero de Semestral | SILVA;
em locais ambiental servidores por ALMEIDA
considerados lotagdo (2019)
insalubres /
periculosos /
radioativos
NUmero de relatos de | Global | Social Namero de acidentes | Semestral | SILVA,
acidentes ocorridos relatados no Campus ALMEIDA
no local de trabalho (2019)
Quantidade de Global Social NUmero de Semestral | SILVA;
absenteismo solicitantes e nimero ALMEIDA
relacionado ao médio de auséncias (2019)
tratamento de por solicitante
doencas
Politica de Global Social Auséncia / Presenca | Semestral | DRAHEIN
acessibilidade de politica de (2016)

acessibilidade;

NUmero de caréncias

em acessibilidade no

Campus
Politica de Global Social Auséncia / Presenca | Semestral | DRAHEIN
contratacdo de de politica de (2016)

contratacdo de
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Indicador Escopo Pilar Variaveis Periodi- | Referéncia
cidade
pessoas com pessoas com
deficiéncia deficiéncia
Avaliacdo da Global Social Auséncia / Presenca | Semestral | AASHE
satisfagdo do de avaliacdo da (2019)
funcionério satisfacdo do

funcionario

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

No Quadro 10, sdo apresentados os indicadores da categoria Operagdes e Servicos,

conforme anteriormente citado, a mais extensa entre as cinco definidas:

Quadro 10 — Indicadores da categoria Operacdes e Servicos

Indicador Escopo Pilar Variaveis Periodi- Referéncia
cidade

Quantidade de papel | Global | Ambiental | Resmas de papel por | Semestral | SILVA;
consumido por usuario ALMEIDA
usuario (2019)
Quantidade de papel | Global | Ambiental | Quantidade de papel | Semestral | DRAHEIN
toalha consumido por toalha por usuério (2016)
usuario
Quantidade de copos | Global | Ambiental | Copos por usuario Semestral | A3P (2013);
descartaveis SILVA;
consumidos por ALMEIDA
usuario (2019)
Quantidade de Global | Ambiental | Utensilios por Semestral | A3P (2013)
utensilios descar- usuario
taveis consumidos
por usuario
Quantidade de toners | Global Ambiental | Toners / cartuchos Semestral | SILVA;
/ cartuchos utilizados por usuério ALMEIDA
por usuario (2019)
Quantidade total de Global Ambiental Ndmero de toners / Semestral | SILVA;
toners / cartuchos cartuchos ALMEIDA
reciclaveis / reutilizados (2019)
reutilizados
Quantidade de Global Ambiental kWh de energia Mensal SILVA;
energia elétrica e consumida por ALMEIDA
mensal consumida econdmico | usudrio (2019)
por usudrio
Gastos, em real, com | Global | Ambiental | Gasto, emreal, com | Mensal SILVA,;
energia elétrica por e energia por usuario ALMEIDA
USU&rio econdmico (2019)
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Indicador Escopo Pilar Variaveis Periodi- | Referéncia
cidade

Proporgéo de uso Global | Ambiental | Producéo propriade | Anual ul
total de eletricidade e energia elétrica por GREENMET
sustentavel para o econbmico | energia elétrica total RIC (2021)
Campus utilizada
Proporcdo de uso de | Global | Ambiental | Quantidade de Anual A3P (2013)
lampadas e lampadas
fluorescentes economico | fluorescentes
eficientes eficientes por

guantidade total de

lampadas
Proporcéo de uso de | Global | Ambiental | Quantidade de Anual A3P (2013)
sistema de controle e ambientes
de iluminacéo por econémico | controlados por timer
timer ou foto célula ou foto célula por

guantidade total de

ambientes

iluminados
Quantidade de 4gua | Global | Ambiental | Litros de dgua Mensal SILVA,;
mensal consumida e consumida por ALMEIDA
por usuario econbmico | usuario (2019)
Gastos mensais, em Global Ambiental | Gasto, em real, com Mensal SILVA;
real, com agua por e agua por usuario ALMEIDA
usuario econbmico (2019)
Propor¢édo de uso de | Local Ambiental | Litros de 4gua de Mensal AASHE
aguas advindas de e mananciais proprios (2019)
mananciais proprios econdmico | por litros totais de

agua consumida no

Campus
Proporcéo de reuso Global | Ambiental | Litros de agua Semestral | A3P (2013)
de agua e reutilizada por litros

econdmico | de agua total

Quantidade de 4gua | Global | Ambiental | Galdes/ litros de Mensal A3P (2013)
mineral mensal e agua mineral
consumida por econdmico | consumidos por
usuario usuario
Gastos mensais, em Global Ambiental | Gasto, em real, com Mensal A3P (2013)
real, com e agua mineral por
agua mineral por econdmico | usuario
USU&rio
Uso de hidrémetros | Global | Ambiental | NUmero de se¢des/ | Anual A3P (2013)
individualizados para e estabelecimentos
controle do consumo econdmico | com hidrdmetro

de agua

individual por
nimero total de
secoes /
estabelecimentos
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Indicador Escopo Pilar Variaveis Periodi- | Referéncia
cidade

Uso de torneiras Global | Ambiental | Numero de torneiras | Anual DRAHEIN
hidromecanicas ou e hidromecéanicas ou (2016)
com sensores econdmico | com sensores por

namero total de

torneiras
Uso de painéis de Global | Ambiental | NUmero de chuveiros | Anual DRAHEIN
aquecimento de &gua e com painéis de (2016)
para chuveiros econémico | aquecimento por

namero total de

chuveiros
Aquisicéo de Global | Ambiental | Auséncia/Presenca | Semestral | AASHE
alimentos de origem de aquisicédo de (2019)
sustentavel para alimentos de origem
pessoas e animais sustentéavel
Producéo propria de | Local Ambiental | Quantidade, em kg, Semestral | AASHE
alimentos e de alimentos (2019)

economico | utilizados e

produzidos no

préprio Campus por

guantidade total de

alimentos utilizados

no Campus, em kg.
Contratagéo de Global | Ambiental | Auséncia/Presenca | Semestral | SILVA,
servigos e/ou e de licitacéo ALMEIDA
materiais por meio econbmico | sustentavel (2019)
de licitagdes
sustentaveis
Lixeiras para coleta | Global | Ambiental | Numero de lixeiras Semestral | DRAHEIN
seletiva para coleta seletiva (2016)

por numero total de

lixeiras
Quantidade de Global | Ambiental | Kg de residuos Mensal SILVA,;
residuos sélidos s6lidos produzidos ALMEIDA
comuns produzidos por usuério (2019)
Reciclagem / Global | Ambiental | Auséncia/Presenca | Mensal SILVA;
reutilizacdo de de reciclagem ou ALMEIDA
residuos sélidos reutilizagdo de (2019)
comuns residuos sélidos

comuns
Reciclagem / Global Ambiental | Auséncia/Presenca | Anual SILVA;
reutilizagdo de de reciclagem ou ALMEIDA
residuos perigosos reutilizacdo de (2019)

residuos perigosos
Reutilizacdo de Local Ambiental | Auséncia/Presenca | Anual DRAHEIN
biomassa para de reutilizagéo de (2016)

compostagem

biomassa para
compostagem
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Indicador Escopo Pilar Variaveis Periodi- Referéncia
cidade

Reutilizacéo / Global | Ambiental | Auséncia/Presenca | Anual DRAHEIN
descarte correto de de reutilizagéo e (2016)
6leo de cozinha descarte correto do

6leo de cozinha
Limpeza e Global | Ambiental | Presenca/ Auséncia | Mensal DRAHEIN
manutencao da de limpeza e (2016)
estrutura de esgoto e manutencao da
lixeiras estrutura de esgoto e

lixeiras
Logistica reversade | Global | Ambiental | Auséncia/Presenca | Anual A3P (2013)
residuos de de logistica reversa
eletricidade de residuos de

eletricidade
Logistica reversade | Global | Ambiental | Auséncia/Presenga | Anual A3P (2013)
residuos quimicos de de logistica reversa
limpeza de residuos quimicos

de limpeza
Logistica reversade | Global | Ambiental | Auséncia/Presenga | Anual A3P (2013)
residuos quimicos de de logistica reversa
salide humana de residuos quimicos

de satde humana
Logistica reversade | Local Ambiental | Auséncia/Presenca | Anual A3P (2013)
residuos quimicos de de logistica reversa
agricultura de residuos quimicos

de agricultura
Logistica reversade | Local Ambiental | Auséncia/Presenca | Anual A3P (2013)
residuos quimicos de de logistica reversa
salde animal de residuos quimicos

de saude anima
Logisticareversade | Global | Ambiental | Auséncia/Presenga | Anual A3P (2013)
residuos quimicos do de logistica reversa
tipo pilhas e baterias de residuos quimicos

(pilhas e baterias)
Descarte de residuos | Global | Ambiental | Auséncia/Presenca | Anual A3P (2013)
eletronicos de descarte adequado

de equipamentos

eletrénicos
Quantidade de Global Ambiental | Km rodados por Semestral | SILVA;
quilémetros rodados e usuario ALMEIDA
por funcionario econémico (2019)
Gastos, em real, com | Global Ambiental | Gasto, em real, com Semestral | SILVA;
consumo de e consumo de ALMEIDA
combustivel por econbmico | combustivel por (2019)

usuario

usuario
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Indicador Escopo Pilar Variaveis Periodi- | Referéncia
cidade
Gastos, em real, com | Global | Ambiental | Gasto, emreal, com | Semestral | A3P (2013)
passagens aéreas por e passagens aéreas por
usuario econdmico | usudrio
Incentivo ao Global | Ambiental | Auséncia/Presenca | Semestral | DRAHEIN
transporte e de incentivo ao (2016)
sustentavel econbmico | transporte
sustentavel
Emissdo de gasesdo | Global | Ambiental | Auséncia/Presenca | Anual PACHECO
efeito estufa de inventéario et al. (2019);
AASHE
(2019)
Qualidade do ar Global | Ambiental | Auséncia/Presenca | Anual PACHECO
externo de inventério de et al. (2019);
emissdes AASHE
atmosféricas (2019)
Operacéo e Global | Ambiental | Auséncia/Presenca | Anual PACHECO
manutencao de de operagdo e et al. (2019);
edificacOes manutencao AASHE
sustentavel em (2019)
edificios
Projeto de Global | Ambiental | Auséncia/Presenca | Anual PACHECO
edificacOes e de critérios de et al. (2019);
construgao sustentabilidade em AASHE
projetos de (2019)
edificacbes
Qualidade do ar Global | Ambiental | Auséncia/Presenca | Anual PACHECO
interno de monitoramento de et al. (2019);
qualidade do ar AASHE
interior (2019)
Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.
No Quadro 11, os indicadores da categoria Ensino:
Quadro 11 — Indicadores da categoria Ensino
Indicador Escopo Pilar Variaveis Periodi- | Referéncia
cidade
Quantidade de Global Social e NUmero de Anual SILVA;
disciplinas que ambiental disciplinas que ALMEIDA
abordam abordam (2019)
sustentabilidade sustentabilidade
Quantidade de Global Social e NUmero de Anual SILVA;
programas de ambiental programas de ALMEIDA
graduacéo e pos- graduacao e pos- (2019)

graduacdo em
tematicas
ambientais

graduacdo em
tematicas ambientais
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Indicador Escopo Pilar Variaveis Periodi- | Referéncia
cidade
Proporcdo de Global Social e Cursos de Semestral | Ul
cursos de ambiental sustentabilidade por GREENMET
sustentabilidade para total de cursos RIC (2021)
0 total de cursos
Campus como Local Social e NUmero de Semestral | AASHE
laboratorio vivo ambiental disciplinas que (2019)
adotam praticas
sustentaveis nas suas
atividades de prética
por numero total de
disciplinas
Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.
No Quadro 12, os indicadores da categoria Pesquisa:
Quadro 12 — Indicadores da categoria Pesquisa
Indicador Escopo Pilar Variaveis Periodi- Referéncia
cidade
Quantidade de Global Social e NUmero de projetos | Semestral | SILVA;
projetos de pesquisa ambiental de pesquisa voltados ALMEIDA
voltados para para sustentabilidade (2019);
sustentabilidade AASHE
(2019)
Quantidade de Global Social e NUmero de discentes | Semestral | SILVA,;
discentes envolvidos ambiental envolvidos em ALMEIDA
em projetos de projetos de pesquisa (2019);
pesquisa em em sustentabilidade AASHE
sustentabilidade (2019)
Quantidade de Global Social e NUmero de docentes | Semestral | SILVA;
docentes envolvidos ambiental envolvidos em ALMEIDA
em projetos de projetos de pesquisa (2019)
pesquisa em em sustentabilidade
sustentabilidade
Proporc¢éo de Global | Social e Financiamento de Semestral | Ul
financiamento de ambiental pesquisa em GREENMET
pesquisa em sustentabilidade por RIC (2021)
sustentabilidade financiamento total
de pesquisas
Catalogacéo de Local Social e Pesquisas de Semestral | AASHE
biodiversidade ambiental catalogacéo de (2019)
biodiversidade por
total de pesquisas
Manejo Integrado de | Local Social e Pesquisas Semestral | AASHE
Pragas (MIP) ambiental envolvendo MIP por (2019)

total de pesquisas.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.
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Por fim, no Quadro 13, a Ultima sequéncia de indicadores, da categoria Extensao

Comunitéaria:
Quadro 13 — Indicadores da categoria Extensdo Comunitaria
Indicador Escopo Pilar Variaveis Periodi- | Referéncia
cidade
Quantidade de Global Social e NUmero de projetos | Semestral | SILVA;
projetos de extensdo ambiental de extensao ALMEIDA
relacionados a relacionados a (2019)
sustentabilidade sustentabilidade
Quantidade de Global Social e NUmero de eventos Semestral | SILVA;
eventos promovidos ambiental promovidos sobre ALMEIDA
sobre sustentabilidade (2019)
sustentabilidade envolvendo a
envolvendo a comunidade
comunidade
Ouvidoria Global | Social e Auséncia / Presenca | Semestral | DRAHEIN
sustentavel ambiental de ouvidoria (2016)
sustentavel

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

Ficam, assim, definidos os indicadores para as cinco categorias, em um numero
total de 86.

5.3 Detalhamento dos indicadores: justificativa e iniciativa sugerida para a sua

melhoria

Cada um dos 86 indicadores relacionados nos quadros de 8 a 13 é devidamente
justificado diante da sua importancia e pertinéncia, e, para cada um, h4 uma sugestdo de
iniciativa, a ser executada na instituicdo, que oferece potencial de melhoria para o respectivo
indicador.

O detalhamento dos indicadores, apresentado nas se¢Oes subsequentes, inclui uma
breve recapitulacdo da sua descri¢do, da variavel medida, da periodicidade e da referéncia
bibliografica da qual foi buscado ou na qual foi baseado. Essas informagdes contribuem para
que ndo seja necessario revisitar a todo 0 momento os quadros de 8 a 13 para o0 entendimento.

Por fim, s@o apresentadas a justificativa para cada um dos indicadores, assim como
a iniciativa sugerida para sua melhoria. A apresentacéo segue a ordem das categorias do modelo

construido.
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Vale salientar que algumas a¢des descritas ja estdo sendo realizadas pelas equipes
do IFMG Campus Bambui. Neste caso, a sugestdo é que tais acfes sejam devidamente
sinalizadas e inseridas no plano de agdes de desenvolvimento sustentavel para indicar que

auxiliam na melhoria da sustentabilidade do Campus como um todo.

5.3.1 Indicadores da categoria Corpo Académico

Em primeiro momento, na presente secdo, sdo detalhadas a justificativa e as
iniciativas para melhoria continua dos indicadores da categoria Corpo Académico.

Para o indicador que define a distribuicdo de alunos do Campus por curso, a variavel
medida é nimero de alunos do por curso e a periodicidade da mensuracdo é semestral. Esse
indicador tem origem na pesquisa realizada, em tempo de revisdo bibliografica sobre modelos
preexistentes de indicadores, junto a Silva e Almeida (2019).

A justificativa para a inclusdo desse indicador no modelo desenvolvido € dada pelo
fato de o nimero de pessoas estar associado diretamente ao impacto provocado. Quanto maior
0 nimero de pessoas em um local, maior a necessidade de utilizacdo de recursos naturais e
maior a geracao de residuos.

Como iniciativas sugeridas para melhoria continua do indicador, propGe-se
verificar quais os principais impactos provocados pelos alunos e criar estratégias de reducao
dos impactos por meio de programas ou projetos que envolvam toda a comunidade. Sugere-se
também fazer um levantamento dos impactos por curso, indicado onde € necessaria maior
insercdo de recursos para reduzi-los.

Para o indicador que define a distribuicdo de docentes do Campus por curso, a
variavel medida é nimero de docentes por curso, e a periodicidade é semestral. Esse indicador
tem origem na pesquisa realizada, em tempo de revisdo bibliografica sobre modelos
preexistentes de indicadores, junto a Silva e Almeida (2019).

Como justificativa para a definicdo do indicador, considera-se que professores
promovem impactos ambientais, como a geracdo de residuos e o uso de produtos provenientes
de recursos naturais. Por se tratar de profissionais que frequentam o Campus regularmente,
podem ser capacitados para participarem mais ativamente das eventuais acbes de
sustentabilidade.

Como forma de potencial melhoria do indicador na institui¢do, sugere-se Distribuir
atribuicBes relacionadas a sustentabilidade igualitariamente, de forma a ndo sobrecarregar

alguns profissionais mais do que o0s outros.
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Ja para o indicador que define a distribuicdo de alunos do Campus por docente, a
variavel medida é o nimero de alunos por professor, e a periodicidade da mensuracéo é
semestral. O indicador é baseado em estudos e sugestao advinda dos estudos desenvolvidos por
Silva e Almeida (2019).

A justificativa para a inclusdo desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de o numero de alunos por docente influenciar na qualidade do atendimento, respeito da
questdo da sustentabilidade.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se
redistribuir a demanda de professores para 0 fomento das atividades relacionadas ao meio
ambiente, a fim de se promover a dimensdo da sustentabilidade em todas as areas, e verificar
se a distribuicdo de disciplinas por docente considera o nimero de alunos atendidos.

Em se tratando do indicador referente a quantidade de docentes que possuem
titulacdo relacionada a sustentabilidade, a variavel medida é o nimero de docentes com
formagdo em alguma &rea relacionada a sustentabilidade, e a periodicidade da mensuracgdo é
semestral. O indicador tem origem na pesquisa realizada junto a Silva e Almeida (2019).

O indicador ¢ justificavel pelo fato de a formacao relacionada a sustentabilidade
implicar em conhecimento adquirido sobre o assunto. Quanto maior a quantidade de docentes
com tal titulacdo, maior a possibilidade de que a questdo da sustentabilidade seja desenvolvida
naturalmente ou com menos dificuldade, e menor o custo com capacitagéo.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituicdo, sugere-se capacitar
os professores ndo atuantes em area relacionada, ofertando cursos para estudo das ODS e de
temas pertinentes a questdo da sustentabilidade, e incentivar os docentes que ja possuem a
capacitacdo a realizar de capacitagdo dos demais servidores e alunos.

Para o indicador que define a relacdo de gastos institucionais com docentes por
aluno, a variavel medida é o valor total de gastos, em real, com remuneracdo docente por total
de alunos, e a periodicidade da mensuracdo € semestral. O indicador é baseado em estudos e
sugestdo advinda dos estudos desenvolvidos por Silva e Almeida (2019).

A justificativa para a inclusao desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de que o volume de gastos com docentes por aluno influencia na qualidade e preparacao
dos profissionais para gerar conhecimento e atividades voltadas a sustentabilidade, seguindo
aspectos ambientais, econdmicos e sociais.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se avaliar
eventuais ajustes na distribui¢ao de gastos institucionais a fim de se equilibrar as possibilidades

de acdo pelos docentes.
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Sobre o indicador que é relacionado as ac¢Ges de sensibilizacdo de alunos para a
sustentabilidade, a variavel medida € o nimero de a¢bes promovidas, e a periodicidade da
mensuracdo € anual. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em tempo de revisao
bibliografica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto a Drahein (2016).

Para além da capacitacdo, em si, acOes de sensibilizacdo sdo importantes, a exemplo
de campanhas, publica¢Ges, comunicagdes, oficinas, palestras e quaisquer outros programas de
incentivo ao comportamento sustentavel por parte dos alunos. Este fato justifica a presenca do
indicador no modelo.

Como forma de potencial melhoria do indicador na institui¢éo, sugere-se promover

acoOes de sensibilizacdo em sustentabilidade aos alunos.

5.3.2 Indicadores da categoria Corpo Administrativo

Nesta secédo, sdo detalhadas a justificativa e as iniciativas sugeridas para melhoria
na categoria Corpo Administrativo. E importante salientar que os indicadores definidos para a
categoria Corpo Administrativo tém em suas acdes dirigidas aos funcionarios e servidores,
inclusos também os membros do corpo académico.

Para o indicador que define a Comisséo Gestora / Coordenacédo de Sustentabilidade,
a variavel medida é auséncia / presenca de Comissdo Gestora ou Coordenacdo de
Sustentabilidade e a periodicidade da mensuracdo € anual. Esse indicador tem origem na
pesquisa realizada, em tempo de revisdo bibliografica sobre modelos preexistentes de
indicadores, junto a A3P (2013), AASHE (2019) e SEI/MMA (2022). Dada sua presenga em
todas essas fontes de origem, fica bastante explicita sua importancia.

Como justificativa para a definicdo do indicador, a instituicdo de uma Comissao
Gestora ou Coordenacao de Sustentabilidade é uma premissa inicial da A3P e do modelo Stars,
e sua existéncia implica na preocupacgdo com a continuidade das a¢Ges de sustentabilidade, sem
que essas fiquem relegadas a eventualidade de iniciativas advindas de equipes que ja possuem
encargos diversos na instituicdo. Ou seja, trata-se de uma garantia de que havera priorizagdo
para as acles sustentaveis.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se instituir
uma Comissédo Gestora ou Coordenacdo de Sustentabilidade.

Para o indicador que define a Distribuicdo de técnico-administrativos por nivel de
classificacdo na carreira, a varidvel medida é o nimero de técnico-administrativos por nivel de

classificacdo do Plano de Carreira, e a periodicidade da mensuracéao é semestral. Esse indicador



74

tem origem na pesquisa realizada, em tempo de revisdo bibliografica sobre modelos
preexistentes de indicadores, junto a Silva e Almeida (2019).

A justificativa para a inclusao desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de o nivel de classificagdo na carreira estar implicitamente ligado a vinculacdo do
profissional com a instituicdo, assim como a atribuicdo de responsabilidades, o que se faz
informagao importante para a distribuicao de atribuigdes.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituicdo, sugere-se distribuir
atribuices relacionadas a sustentabilidade de forma condizente com os niveis de classificagcdo
na carreira e com a quantidade de profissionais por nivel.

Sobre o indicador que é relacionado a distribuicdo de terceirizados por funcao de
atuacdo, a variavel medida é o nimero de servidores contratados por funcdo, e a periodicidade
da mensuracdo é semestral. O indicador é baseado em estudos e sugestdo advinda dos estudos
desenvolvidos por Silva e Almeida (2019).

Como justificativa para a definicdo, por se tratar de categoria distinta de contratacéo
em relacdo aos contratos diretos (ndo terceirizados), a distribuicdo de terceirizados ¢ um
parametro constantemente passivel de mudanca no corpo administrativo e, consequentemente,
potencial influenciador da Sustentabilidade Social da Instituicdo.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituicdo, sugere-se
acompanhar e averiguar regularmente sobre a melhor forma de alocacéo de trabalhadores, entre
terceirizados e nao terceirizados, e distribuir atribui¢bes de terceirizados de forma condizente
com a func¢do de atuacdo, seja considerando-se a funcdo, em si, seja considerando a quantidade
de trabalhadores, e, ainda, a decisdo sobre a continuidade da terceirizagéo.

Para o indicador que define a Proporcdo entre os servidores docentes e técnicos pelo
namero de terceirizados, a variavel medida é o numero de servidores por terceirizado, e a
periodicidade da mensuracdo é semestral. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em
tempo de revisdo bibliografica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto a Silva e
Almeida (2019).

A justificativa para a inclusao desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de, por se tratar de categoria distinta de contratagdo em relagdo aos contratos diretos (néo
terceirizados), a distribuicdo de terceirizados € um parametro constantemente passivel de
mudanga no corpo administrativo e, consequentemente, potencial influenciador da
Sustentabilidade Social da instituicdo.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se

acompanhar e averiguar regularmente sobre a melhor forma de distribuicdo quanto a alocacao
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de trabalhadores terceirizados de forma condizente com a funcéo de atuacéo, seja considerando-
se a funcdo, em si, seja considerando a quantidade de trabalhadores, e, ainda, eventualmente,
considerando a decisao sobre a continuidade da terceirizagéo.

Sobre o indicador que é relacionado ao Programa de aconselhamento sobre
planejamento de carreira, a varidvel medida é auséncia / presenca de programa de
aconselhamento sobre planejamento de carreira e a periodicidade da mensuracdo é semestral.
Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em tempo de revisdo bibliografica sobre
modelos preexistentes de indicadores, junto a Drahein (2016).

A justificativa para a inclusdo desse indicador no modelo desenvolvido € dada pelo
fato de a consciéncia sobre a propria carreira fazer parte do conjunto de prerrogativas para a
qualidade do trabalho, o que torna importante a implementacdo de um programa especifico de
aconselhamento.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propGe-se
implementar programa de aconselhamento sobre planejamento de carreira.

A proposito do indicador que € relacionado ao Programa de contratacdo de
aprendizes ou estagiarios, a varidvel medida é auséncia / presenca de programa de contratacdo
de aprendizes ou estagiarios e a periodicidade da mensuracdo € semestral. Esse indicador tem
origem na pesquisa realizada, em tempo de revisdo bibliografica sobre modelos preexistentes
de indicadores, junto a Drahein (2016).

A justificativa para a inclusao desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de que a oportunidade para profissionais iniciantes € uma premissa para a manutencdo de
uma estrutura de trabalho sustentavel e autorrenovavel. Faz-se, portanto, importante a adogéo
de iniciativas formais para dar essa oportunidade aos profissionais iniciantes nas instituicoes.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se
implementar programa de contratacdo de aprendizes ou estagiarios.

No caso do indicador referente ao Auxilio-alimentacdo, a variavel medida é
auséncia / presenca de auxilio-alimentacdo ou alimentacdo no local, e a periodicidade da
mensuracao é semestral. O indicador é baseado em investigacao e sugestdo advinda dos estudos
desenvolvidos por Drahein (2016).

Como justificativa para a definicdo, o auxilio a alimentagéo faz parte do conjunto
de acdes que compdem a qualidade do trabalho, e pode ser fornecido tanto por meio de tickets
como do fornecimento de alimentacdo no local.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituicdo, sugere-se fornecer

auxilio-alimentacéo ou alimentacéo no local para os funcionarios.
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No caso do indicador referente ao Plano de salde, a varidvel medida é auséncia /
presenca de plano de saude; auséncia / presenca de atendimento de salde no local, e a
periodicidade da mensuracdo é semestral. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em
tempo de revisdo bibliografica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto a Drahein
(2016).

Como justificativa para a definigdo, o plano de saude, que pode incluir atendimento
e acompanhamento médico e plano odontoldgico, faz parte do conjunto de a¢fes que compdem
a qualidade do trabalho, e pode ser fornecido tanto por meio de convénios como do
fornecimento de atendimento no local.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se fornecer
plano de saude e/ou atendimento de saude no local aos funcionarios.

Sobre o indicador que é relacionado a Servidores técnicos que atuam diretamente
com servigos voltados para sustentabilidade, a varidvel medida € auséncia/ presenca de técnicos
que atuam em setores voltados para sustentabilidade, e a periodicidade da mensuracdo é
semestral. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em tempo de revisao bibliografica
sobre modelos preexistentes de indicadores, junto a Silva e Almeida (2019).

A justificativa para a inclusdo desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de que, por mais que a tematica da sustentabilidade seja inerente a todas as areas e 0s
setores da instituicdo, € importante que existam atividades diretamente ligadas aos servicos
voltados para sustentabilidade, a fim de que essa vertente ndo seja relegada a coadjuvante e
possua suas linhas proprias de acao.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se incluir ou
ampliar areas de atuacédo direta, ndo somente transversais, em sustentabilidade.

Para o indicador que define a Quantidade de técnico-administrativos com
qualificacdo / capacitacdo na area de sustentabilidade, a variavel medida é Numero de técnico-
administrativos com formacdo em alguma area voltada para a sustentabilidade, e a
periodicidade da mensuracdo é semestral. O indicador € baseado em estudos e sugestdo advinda
dos estudos desenvolvidos por Silva e Almeida (2019).

Como justificativa para a definicdo, qualificagdo relacionada a sustentabilidade
implica em conhecimento adquirido sobre o assunto. Quanto maior a quantidade de
colaboradores com tal qualificagdo, maior a possibilidade de que a questdo da sustentabilidade
seja desenvolvida naturalmente ou com menos dificuldade, e menor o custo com capacitacao.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituicdo, sugere-se promover

acOes de qualificacdo em sustentabilidade para os técnicos-administrativos do Campus.
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Sobre o indicador que é relacionado aos Gastos institucionais com técnico-
administrativos lotados no Campus, a varidvel medida é o total de gastos, em real, com
remuneracao do técnico-administrativos lotado no Campus, e a periodicidade da mensuragéo é
semestral. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em tempo de revisao bibliografica
sobre modelos preexistentes de indicadores, junto a Silva e Almeida (2019).

A justificativa para a inclusdo desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de todo gasto com profissionais implicar no aumento do custo por aluno. Quanto maior a
quantidade de técnicos-administrativos maior o impacto sobre o gasto total.

Como forma de potencial melhoria do indicador na institui¢éo, sugere-se distribuir
atribuigdes técnico-administrativas de forma condizente com a realidade da institui¢éo, visando
a otimizacdo dos gastos institucionais e a eficacia de todas as atividades.

Sobre o indicador que é relacionado a Cursos de capacitacdo voltados para a
sustentabilidade, a varidvel medida é o nimero de servidores capacitados por nimero total de
servidores, e a periodicidade da mensuracdo € anual. Esse indicador tem origem na pesquisa
realizada, em tempo de revisdo bibliografica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto
a Silva e Almeida (2019).

Como justificativa para a definicdo, quanto maior a quantidade de servidores
capacitados, maior a possibilidade de que a questdo da sustentabilidade seja desenvolvida
naturalmente ou com menos dificuldade.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se promover
ou ampliar cursos de capacitacdo voltados para a sustentabilidade.

Sobre o indicador que € relacionado a AcGes de sensibilizacdo de servidores para a
sustentabilidade, a variavel medida € o nimero de a¢bes promovidas, e a periodicidade da
mensuracdo é anual. O indicador é baseado em estudos e sugestdo advinda dos estudos
desenvolvidos por A3P (2013); AASHE (2019).

A justificativa para a incluséo desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de que, para além da capacitacao, em si, acoes de sensibilizacdo sdo importantes, a exemplo
de campanhas, publica¢des, comunicagdes, oficinas e palestras.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se promover
acoOes de sensibilizacdo em sustentabilidade aos servidores.

Sobre o indicador que é relacionado as Ac¢des de sensibilizacao para a sustentabilidade
dirigida a comunidade, a varidvel medida é nimero de a¢bes promovidas, e a periodicidade da
mensuracdo € anual. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em tempo de revisdo

bibliografica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto a Drahein (2016).
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A justificativa para a inclusdo desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de que uma instituicdo educacional tem seu alcance amplo, ndo limitado ao préprio
ambiente académico, e pode alcancar a comunidade da qual faz parte por meio de acdes
dirigidas aos individuos para alem dos limites do Campus. Isso pode ser feito por meio de
cursos, eventos e campanhas que extrapolem o espaco fisico da instituicéo.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se promover
acOes de sensibilizacdo para a sustentabilidade dirigida a comunidade.

Sobre o indicador que é relacionado as Acdes realizadas para promogéo de saude e
qualidade de vida dos funcionérios, a varidvel medida € o nimero de a¢des promovidas, e a
periodicidade da mensuracao é anual. O indicador é baseado em estudos e sugestdo advinda dos
estudos desenvolvidos por Silva e Almeida (2019).

Como justificativa para a definicdo, saude e qualidade de vida sdo principios
fundamentais que merecem atencdo também dentro do cenario profissional. Quanto mais
saudavel e quanto melhor a qualidade de vida de um funcionario, melhor a relagdo profissional,
em si, e melhor tende a ser o desempenho desse profissional em suas atividades.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituicdo, sugere-se realizar
periodicamente reunido com pauta na andlise de eficacia de acBes existentes e sugestdo /
implementacdo de novas ag¢des, visando a continua melhoria na saude e qualidade de vida dos
funcionarios.

Sobre o indicador que é relacionado aos Servidores lotados em locais considerados
insalubres, periculosos e/ou radioativos, a variavel medida é o nimero de servidores por
lotacdo, e a periodicidade da mensuracdo é semestral. Esse indicador tem origem na pesquisa
realizada, em tempo de revisdo bibliografica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto
a Silva e Almeida (2019).

A justificativa para a inclusao desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de a seguranca no trabalho ser um importante parametro no sentido de garantia sobre o
bom andamento dos processos de uma instituicdo e para a saude e qualidade de vida dos
funcionarios. Na impossibilidade de se buscar o cenério ideal de diminuicéo dessas locagdes, a
consciéncia sobre suas condi¢des detalhadas permite que sejam implementadas as medidas
adequadas para eliminar riscos inerentes.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se
desenvolver um relatério atualizado periodicamente com a relacdo e as condic¢Ges detalhadas,
porém em escopo simplificado para facilitacdo de consultas, de todas as locagdes de servidores

em locais considerados insalubres, periculosos e/ou radioativos.
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No caso do indicador referente ao Numero de relatos de acidentes ocorridos no local
de trabalho, a variavel medida é o nimero de acidentes relatados no Campus, e a periodicidade
da mensuracdo é semestral. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em tempo de
revisao bibliografica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto a Silva e Almeida
(2019).

Como justificativa para a defini¢do, 0 acompanhamento de acidentes no trabalho é
uma medida, relacionada a métricas de seguranca, comumente adotada em ambientes
organizacionais que envolvam atividades manuais diversas. E importante no sentido de se
realizar o acompanhamento e a fiscalizacdo para que 0s nUmeros permanegam em patamares
aceitaveis.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se verificar
individualmente os casos de acidentes relatados a fim de se identificar possiveis ajustes e
melhorias que possam ser implementadas no sentido de se evitar que 0S mesmos acidentes ou
acidentes similares ocorram no futuro.

Para o indicador que define a Quantidade de absenteismo relacionado ao tratamento
de doencas, a variavel medida € Numero de solicitantes e nimero médio de auséncias por
solicitante, e a periodicidade da mensuracdo € semestral. O indicador é baseado em estudos e
sugestdo advinda dos estudos desenvolvidos por Silva e Almeida (2019).

Como justificativa para a definicdo, o absenteismo caracteriza uma situacdo de
auséncia do trabalho em suas atividades, muitas vezes com carater repetitivo, por diversas
causas. E comum que a situacéo esteja ligada a questdes psicoldgicas ou patoldgicas que podem
advir de algum grau de insatisfagdo do trabalhador para com sua funcéo ou a instituicdo para
que trabalhe. Assim, justifica-se a mensuracao deste indicador por ele refletir possiveis falhas
da organizacdo relacionadas a saude e ao bem estar do funcionario.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituicdo, sugere-se averiguar
causas do absenteismo e, em caso de repetitividade, convidar o funcionario para reunido de
esclarecimento, pacifica e sem carater de cobranca, com finalidade de oferecimento de apoio,
se necessario.

Para o indicador que define a Politica de acessibilidade, a variavel medida €
auséncia / presenca de politica de acessibilidade; nimero de caréncias em acessibilidade no
Campus, e a periodicidade da mensuracao sdo semestrais. O indicador é baseado em estudos e
sugestdo advinda dos estudos desenvolvidos por Drahein (2016).

A justificativa para a inclusao desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo

fato de que, ainda que haja um indicador para a qualidade de vida do funcionario, a questéo da



80

acessibilidade ter ganhado um espaco amplo e especifico, de forma que se faz merecedora de
atencdo direcionada. Assim, é dispensado um indicador especifico a politica de acessibilidade
na instituicao.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se
implementar politica de acessibilidade na instituigao.

Para o indicador que define a Politica de contratacdo de pessoas com deficiéncia, a
variavel medida é auséncia / presenca de politica de contratacdo de pessoas com deficiéncia, e
a periodicidade da mensuracdo é semestral. O indicador é baseado em estudos e sugestdo
advinda dos estudos desenvolvidos por Drahein (2016).

A justificativa para a inclusdo desse indicador no modelo desenvolvido € dada pelo fato
de, do ponto de vista do pilar social da sustentabilidade, a atencdo a questdo das pessoas com
deficiéncia ser importante, e existirem legislacdes especificas de cotas e vagas para esse publico.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituigdo, sugere-se
implementar politica de contratacdo de pessoas com deficiéncia.

Sobre o indicador que é relacionado a Avaliacdo da satisfacdo do funcionério, a
varidvel medida é auséncia / presenca de avaliacdo da satisfacdo do funcionario, e a
periodicidade da mensuracdo € semestral. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em
tempo de revisao bibliografica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto a AASHE,
(2019).

A justificativa para a inclusao desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de que, ainda que adotadas a¢des em prol dos funcionarios, sejam para saude e qualidade
de vida ou para seguranca, a visdo do proprio trabalhador pode ser diferente da visdo da
administracdo. Assim, faz-se importante um processo de avaliagdo da satisfagdo do funcionario
para que se verifique o seu ponto de vista e suas perspectivas em relacdo ao seu trabalho.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se realizar

processos de avaliacdo da satisfacdo do funcionario.

5.3.3 Indicadores da categoria Operacoes e Servigos

Os indicadores da categoria Operacfes e Servigcos compdem a mais extensa entre
as cinco categorias. Nesta secdo, sé@o detalhadas a justificativa e as sugestdes para melhoria
continua de cada indicador.

Para o indicador que define a Quantidade de papel consumido por usuario, a

variavel medida é a quantidade de resmas de papel por usuario, e a periodicidade da mensuracéo
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é semestral. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em tempo de revisdo bibliografica
sobre modelos preexistentes de indicadores, junto a Silva e Almeida (2019).

Como justificativa para a definicdo, o papel € um material bastante enfocado em
estudos sobre a sustentabilidade. Seu consumo esté diretamente ligado a producéo, que advém
da exploragdo ambiental e industrializagdo. Quanto menor o consumo de papel, maior a
constatacdo pela observancia dos aspectos ambientais.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se implantar
acOes e programas voltados para a reducdo o consumo de papel no Campus.

Para o indicador que define a Quantidade de papel toalha consumido por usuério, a
variavel medida é a quantidade de papel toalha por usuério e a periodicidade da mensuragéo é
semestral. O indicador é baseado em estudos e sugestao advinda dos estudos desenvolvidos por
Drahein (2016).

Como justificativa para a defini¢do, para além do papel consumido em atividades
educacionais, papel toalha € utilizado na alimentacao e para secar as maos no banheiro, podendo
ser substituidos por maquinas de secar.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituicao, sugere-se reduzir o
consumo de papel toalha no Campus com ac¢des especificas, como a substituicdo por maquinas
de secar as mé&os.

Sobre o indicador que é relacionado a Quantidade de copos descartaveis
consumidos por usudrio, a variavel medida é justamente a quantidade de copos por usuario, e a
periodicidade da mensuracdo é semestral. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em
tempo de revisdo bibliografica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto a A3P (2013)
e a Silva e Almeida (2019).

A justificativa para a inclusao desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de o plastico ser um material de dificil decomposicao e o processo de reciclagem ter limites
em possibilidades e quantidade de ciclos. Quanto menor o consumo de copos e utensilios
descartaveis, consequentemente de plastico, maior a constatacéo pela observancia dos aspectos
ambientais.

Como forma de potencial melhoria do indicador na institui¢éo, sugere-se implantar
programas e ac¢des para a reducdo do consumo de copos descartaveis no Campus.

Para o indicador que define a Quantidade de utensilios descartaveis consumidos por
usuario, a variavel medida sdo os utensilios por usuario e a periodicidade da mensuragdo é
semestral. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em tempo de revisao bibliografica

sobre modelos preexistentes de indicadores, junto a A3P (2013).
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A justificativa para a inclusdo desse indicador no modelo desenvolvido é dada,
também, pelo fato de o plastico ser um material de dificil decomposicdo, e a reciclagem ter
limites. Quanto menor o consumo de copos e utensilios descartaveis, consequentemente de
plastico, maior a constatacdo pela observancia dos aspectos ambientais.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador propde-se implantar
programas e agOes para a reducdo do consumo de utensilios descartaveis no Campus.

Para o indicador que define a Quantidade de toners / cartuchos utilizados por
usuario, a variavel medida € o numero de toners / cartuchos por usuario, e a periodicidade da
mensuracao é semestral. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em tempo de revisao
bibliogréafica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto a Silva e Almeida (2019).

Como justificativa para a definicao, toners e cartuchos de impressao sao fabricados
com plastico e outros materiais industrializados. Quanto menor o consumo de toners e cartuchos
de impressdo, maior a constatacdo pela observancia dos aspectos ambientais.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se implantar
programas e acles para a reducdo da utilizacdo de toners e cartuchos no Campus.

Sobre o indicador que € relacionado a Quantidade total de toners / cartuchos
reciclaveis / reutilizados, a variavel medida é o numero de toners / cartuchos reutilizados, e a
periodicidade da mensuracdo sdo semestrais. O indicador é baseado em estudos e sugestdo
advinda dos estudos desenvolvidos por Silva e Almeida (2019).

A justificativa para inclusdo do indicador é a mesma do indicador anterior, por se
tratar do mesmo objeto. E como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador,
propde-se priorizar a reutilizacdo ou reciclagem de toners e cartuchos no Campus.

Ja para o indicador que define a Quantidade de energia elétrica mensal consumida
por usuario, a variavel medida ¢ a medida de kwWh de energia consumida por usuério, e a
periodicidade da mensuracdo € mensal. O indicador é baseado em estudos e sugestdo advinda
dos estudos desenvolvidos por Silva e Almeida (2019).

A justificativa para a incluséo desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de os niveis de consumo de energia elétrica serem um dos assuntos mais recorrentes em
sustentabilidade. A reducdo no consumo e a producdo prépria sdo acdes de impacto ambiental
direto em qualquer tipo de organizacéo e instituigéo.

Como forma de potencial melhoria do indicador na institui¢éo, sugere-se promover
acOes de redugdo no consumo de energia elétrica e priorizar a producgéo prépria.

Sobre o indicador que é relacionado aos Gastos, em real, com energia elétrica por

usuério, a variavel medida é Gasto, em real, com energia por usuério, e a periodicidade da
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mensuracao € mensal. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em tempo de revisdo
bibliogréafica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto a Silva e Almeida (2019).

Como justificativa para a definicdo, adota-se a mesma do indicador anterior. E
como forma de potencial melhoria do indicador na instituicdo, sugere-se, também, a mesma
acao.

Para o indicador que define a Proporc¢éo de uso total de eletricidade sustentavel para
o Campus, a variavel medida é a producdo prépria de energia elétrica por energia elétrica total
utilizada, e a periodicidade da mensuracdo é anual. Esse indicador tem origem na pesquisa
realizada, em tempo de revisdo bibliografica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto
a Ul GreenMetric, (2021).

A justificativa para a inclusdo desse indicador no modelo desenvolvido é dada,
novamente, pelo fato de os niveis de consumo de energia elétrica serem um dos assuntos mais
recorrentes em sustentabilidade. A reducdo no consumo e a producgdo propria sdo agdes de
impacto ambiental direto em qualquer tipo de organizagéo e instituicao.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se priorizar
a producdo propria de energia elétrica.

Sobre o indicador que é relacionado a Proporcéo de uso de lampadas fluorescentes
eficientes, a varidvel medida € a quantidade de lampadas fluorescentes eficientes por quantidade
total de ldmpadas e a periodicidade da mensuracao € anual. O indicador é baseado em estudos
e sugestdo advinda dos estudos desenvolvidos por A3P (2013).

A justificativa para a inclusao desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de o uso de sistemas de economia de energia proporcionar retorno sustentavel tanto em
carater ambiental como econdmico. Lampadas eficientes é tendéncia, mesmo em ambientes
domeésticos, e caracterizam uma medida essencial em ambientes institucionais.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se promover
a substituicdo de lampadas comuns por lampadas fluorescentes eficientes em todos os
ambientes da instituicéo.

Para o indicador que define a Proporc¢éo de uso de sistema de controle de iluminagéo
por timer ou foto célula, a variavel é a quantidade de ambientes controlados por timer ou foto
célula por quantidade total de ambientes iluminados, e a periodicidade da mensuracéo € anual.
Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em tempo de revisdo bibliografica sobre
modelos preexistentes de indicadores, junto a A3P (2013).

Como justificativa para a defini¢do, ambientes iluminados ndo precisam permanecer

com as luzes acesas em momentos nos quais nao ha trafego de pessoal. Destarte, um sistema de
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controle com timer, sensor ou foto célula oferece uma solucéo simples e eficiente, visto que o tempo
de iluminagéo se faz diretamente ligado a real necessidade em cada ambiente.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituicdo, sugere-se promover
a atualizacdo dos sistemas de iluminagdo de todos os ambientes por controlados por timer,
sensor ou foto célula.

Ja para o indicador que define a Quantidade de &gua mensal consumida por usuério,
a variavel medida € a quantidade de litros de &gua consumida por usuério e a periodicidade da
mensuracdo é mensal. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em tempo de revisao
bibliogréafica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto a Silva e Almeida (2019).

A justificativa para a inclusdo desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de que o consumo de agua €, também, um dos assuntos mais discutidos em sustentabilidade.
A reducdo no consumo e a pratica do reuso sao agdes de impacto ambiental direto em qualquer
tipo de organizacgéo ou instituig&o.

Como forma de potencial melhoria do indicador na institui¢éo, sugere-se promover
acdes de reducdo no consumo de agua e priorizar agua advinda de mananciais proprios e o reuso
de agua.

Sobre o indicador que é relacionado & Gastos mensais, em real, com éagua por
usuario, a varidvel medida é o gasto, em real, com &gua por usuario e a periodicidade da
mensuracao é mensal. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em tempo de revisdo
bibliografica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto a Silva; Almeida, (2019).

A justificativa para a inclusao desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato, novamente, de que o consumo de agua €, também, um dos assuntos mais discutidos em
sustentabilidade. A reducdo no consumo e a pratica do reuso sdo acdes de impacto ambiental
direto em qualquer tipo de organizacgdo ou instituicao.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se, também,
0 mesmo que foi proposto para o indicador anterior, de promover a¢6es de redugdo no consumo
de &gua e priorizar 4gua advinda de mananciais proprios e o reuso de agua.

Para o indicador que define a Proporg¢do de uso de &guas advindas de mananciais
préprios, a variavel medida € a quantidade de litros de agua advindos de mananciais préprios
por litros totais de dgua consumida, e a periodicidade da mensuracéo é mensal. O indicador é
baseado em investigacgdo e sugestdo advinda dos estudos desenvolvidos por AASHE, (2019).

Como justificativa para a definicdo, novamente indica-se 0 mesmo que foi
explanado no indicador anterior, assim como no que se refere a iniciativa sugerida para melhoria

continua do indicador.
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Para o indicador que define a Proporgdo de reuso de &gua, a variavel medida é a
quantidade de litros de &gua reutilizada por litros de agua total, e a periodicidade da mensuracao
é semestral. O indicador € baseado em estudos e sugestdo advinda dos estudos desenvolvidos
por A3P (2013).

Como justificativa para a definicdo, mais uma vez, o fato de o consumo de agua ser
um dos assuntos mais discutidos em sustentabilidade, e de que a redugdo no consumo e a pratica
do reuso sdo acdes de impacto ambiental direto em todos os tipos de organizacéo ou instituicao.
Também se sugere para melhoria do indicador, 0 mesmo que foi sugerido para os demais
indicadores relacionados ao consumo de agua.

Para o indicador que define a Quantidade de dgua mineral mensal consumida por
usuario, a variavel medida € o nimero de galGes / litros de agua mineral consumidos por usuario, e
a periodicidade da mensuracdo € mensal. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em
tempo de revisao bibliografica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto a A3P (2013).

A justificativa para a inclusdo desse indicador no modelo desenvolvido € dada pelo
fato de que o consumo de &gua mineral é igualmente preponderante na tematica ambiental,
sobretudo porque seu uso implica no armazenamento em vasilhames plasticos, que, embora
possam ser reciclados, ainda sdo passiveis de descarte periédico. Assim, da mesma forma que
a dgua é encanada a reduc@o no consumo € acdo de impacto ambiental direto em todos os tipos
de organizacéo ou instituicéo.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se promover
acOes de reducdo no consumo de dgua mineral, a exemplo do fomento ao nédo desperdicio.

Sobre o indicador que é relacionado aos Gastos mensais, em real, com dgua mineral
por usuario, a variavel medida é, justamente, o gasto, em real, com agua mineral por usuério, e
a periodicidade da mensuracdo € mensal. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em
tempo de revisao bibliografica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto a A3P (2013).

Tanto as justificativas como a acdo sugerida para melhoria do indicador seguem a
mesma indicacdo do indicador anterior.

No caso do indicador referente ao Uso de hidrdmetros individualizados para
controle do consumo de agua, a variavel medida é o numero de se¢des / estabelecimentos com
hidrometro individual por nimero total de secdes / estabelecimentos, e a periodicidade da
mensuracdo é anual. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em tempo de reviséo
bibliografica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto a A3P (2013).

Como justificativa para a definigdo, o uso de hidrémetros individualizados permite

0 acompanhamento de consumo de dgua de forma especifica para cada setor ou estabelecimento
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dentro da instituigéo, contribuindo, assim, para o levantamento de dados e a tomada de decisdo
relacionada a economia de forma direcionada.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituicdo, sugere-se promover
a instalacdo de hidrémetros individualizados nos estabelecimentos ou setores da Instituicao.

No caso do indicador referente ao Uso de torneiras hidromecénicas ou com
sensores, a varidvel medida € o nimero de torneiras hidromecéanicas ou com sensores por
numero total de torneiras e a periodicidade da mensuracéo é anual. O indicador € baseado em
estudos e sugestdo advinda dos estudos desenvolvidos por Drahein (2016).

Como justificativa para a definigdo, o uso de torneiras dotadas de mecanismos de
auto economia de agua é uma pratica comum e simples. Esses mecanismos sdo caracterizados
por registros hidromecanicos ou sensores de movimento que desligam o fornecimento de dgua
logo que o usuério ndo esta mais no local.

Como forma de potencial melhoria do indicador na institui¢éo, sugere-se promover
a instalacdo de torneiras hidromecéanicas ou com sensores.

Sobre o indicador que é relacionado ao Uso de painéis de aquecimento de 4gua para
chuveiros, a variavel medida € o nimero de chuveiros com painéis de aquecimento por numero
total de chuveiros e a periodicidade da mensuracao € anual. O indicador € baseado em estudos
e sugestéo advinda dos estudos desenvolvidos por Drahein (2016).

A justificativa para a inclusdo desse indicador no modelo desenvolvido € dada pelo
fato de que, para além da producdo prépria de energia elétrica, em Campus que possuam
dormitorios, escaninhos ou area para banho de funcionarios, a utilizacdo de painéis ou outros
mecanismos de aquecimento para chuveiros que ndo a prépria rede elétrica implica em
economia de recursos naturais e financeira.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se implantar
painéis de aquecimento de agua para chuveiros.

Para o indicador que define a Aquisicdo de alimentos de origem sustentavel tanto
para pessoas como para animais, a variavel medida e auséncia / presenga de aquisicdo de
alimentos de origem sustentavel e a periodicidade da mensuragéo é semestral. Esse indicador
tem origem na pesquisa realizada, em tempo de revisdo bibliografica sobre modelos
preexistentes de indicadores, junto a AASHE, (2019).

A justificativa para a incluséo desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de que alimentos podem ser produzidos adotando-se préaticas sustentaveis e a priorizacdo
desses em detrimento aos que ndo realizam tais praticas, no momento da compra, implica em

pratica positivamente sustentavel.
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Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, prop&e-se priorizar
a aquisicao de alimentos que sejam produzidos de forma sustentavel.

Para o indicador que define a Producéo propria de alimentos, a variavel medida é a
quantidade, em kg, de alimentos utilizados e produzidos no proprio Campus por quantidade
total de alimentos utilizados no Campus, em kg, e a periodicidade da mensuracéo é semestral.
Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em tempo de revisdo bibliogréafica sobre
modelos preexistentes de indicadores, junto a AASHE (2019).

Como justificativa para a definicdo, alimentos produzidos no préprio Campus
implicam no autocontrole de métodos de producdo sustentaveis e envolvem tanto a economia
financeira como a diminuicdo na emissao de gases em etapas de transporte.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se priorizar
a utilizacao de alimentos que sejam produzidos no proprio Campus.

Sobre o indicador que é relacionado a Contratacdo de servigos e/ou materiais por
meio de licitagdes sustentaveis, a variavel medida é auséncia / presenca de licitacdo sustentavel
e a periodicidade da mensuracao é semestral. O indicador é baseado em estudos e sugestdo
advinda dos estudos desenvolvidos por Silva e Almeida (2019).

Como justificativa para a definicdo, licitagdes sustentaveis, ou seja, que incluem
aspectos de sustentabilidade como critério para contratagdo sdo formas de incentivo a
sustentabilidade para alem dos limites do Campus.

Como forma de potencial melhoria do indicador na institui¢do, sugere-se incluir
aspectos de sustentabilidade como critério basico em licitacdes.

Sobre o indicador que é relacionado as Lixeiras para coleta seletiva, a variavel
medida é o nimero de lixeiras para coleta seletiva por numero total de lixeiras, e a periodicidade
da mensuracdo é semestral. O indicador é baseado em estudos e sugestdo advinda dos estudos
desenvolvidos por Drahein (2016).

A justificativa para a incluséo desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de a instalacdo de lixeiras para coleta seletiva ser, possivelmente, a medida mais basica a
ser adotada em um ambiente para fins de sustentabilidade, mas tal adog&o ainda ndo acontece
em todos os lugares. Assim, faz-se necesséria a especificacdo de um indicador para essa
verificagao.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se instalar
lixeiras para coleta seletiva.

Para o indicador que define a Quantidade de residuos sélidos comuns produzidos,

a variavel medida é quantidade de quilos de residuos sélidos produzidos por usuario, e a
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periodicidade da mensuracgdo € mensal. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em
tempo de revisdo bibliografica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto a Silva e
Almeida (2019).

A justificativa para a inclusao desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de que, igualmente a energia elétrica e a agua, a producdo de residuos também afeta de
forma direta 0 meio ambiente, e acOes de reducdo para essa producdo, assim como para
reciclagem e reutilizacdo, sdo focos recorrentes e fundamentais.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituicdo, sugere-se promover
acOes de reducdo na producdo de residuos solidos, comuns e perigosos, assim como sua
reciclagem / reutilizagéo.

Para o indicador que define a Reciclagem / reutilizacao de residuos sélidos comuns,
a variavel medida é auséncia / presenca de reciclagem ou reutilizacdo de residuos sélidos
comuns, e a periodicidade da mensuracdo € mensal. Esse indicador tem origem na pesquisa
realizada, em tempo de revisdo bibliografica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto
a Silva e Almeida (2019).

Como justificativa para a definicdo do indicador e como iniciativa sugerida para
melhoria continua do indicador, propde-se 0 mesmo que foi proposto no indicador anterior.

Também é proposto 0 mesmo, destarte como é dada a mesma justificativa para a
inclusdo do indicador que € relacionado a Reciclagem / reutilizacdo de residuos perigosos, cuja
variavel medida € auséncia / presenca de reciclagem ou reutilizacdo de residuos perigosos e a
periodicidade da mensuracdo é anual. O indicador € baseado em investigacdo e sugestdo
advinda dos estudos desenvolvidos por Silva e Almeida (2019).

Para o indicador que define a Reutilizacdo de biomassa para compostagem, a
varidvel medida é auséncia / presenca de reutilizacdo de biomassa para compostagem, e a
periodicidade da mensuracdo é anual. O indicador é baseado em estudos e sugestdo advinda dos
estudos desenvolvidos por Drahein (2016).

A justificativa para a incluséo desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de que, em instituicdes que produzam biomassa, a exemplo das institui¢cdes de ensino com
tipologia agricola, é possivel sua reutilizagdo para compostagem, o que resulta diretamente na
diminuicdo dos residuos organicos produzidos.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se
implementar a préatica de reutilizacdo de biomassa para compostagem.

Sobre o indicador que é relacionado & Reutilizagdo / descarte correto de 6leo de

cozinha, a variavel medida é auséncia / presenca de reutilizacdo e descarte correto do 6leo de
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cozinha, e a periodicidade da mensuragéo sdo anuais. Esse indicador tem origem na pesquisa
realizada, em tempo de revisdo bibliografica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto
a Drahein (2016).

Como justificativa para a definicdo, o 6leo de cozinha tem sua destinacdo indicada
de forma especifica, ndo dirigida a aterros sanitarios comuns.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se promover
a reutilizacdo e o descarte adequado para o 6leo de cozinha.

Para o indicador que define a Limpeza e Manutencdo da estrutura de esgoto e
lixeiras, a varidvel medida é presenca / auséncia de limpeza e manutenc¢éo da estrutura de esgoto
e lixeiras e a periodicidade da mensuracdo € mensal. Esse indicador tem origem na pesquisa
realizada, em tempo de revisdo bibliografica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto
a Drahein (2016).

A justificativa para a inclusdo desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de que sdo essenciais os processos de limpeza periddica e manutencao de caixas de gordura,
ralos de cozinha, area de servico, banheiros, e lixeiras.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituicdo, sugere-se realizar a
limpeza periddica e manutencéo da estrutura de esgoto e lixeiras.

Para o indicador que define a Logistica reversa de residuos de eletricidade, a
variavel medida é auséncia / presenca de logistica reversa de residuos de eletricidade, e a
periodicidade da mensuracao é anual. O indicador é baseado em estudos e sugestdo advinda dos
estudos desenvolvidos por A3P (2013).

A justificativa para a inclusdo desse indicador no modelo desenvolvido € dada pelo
fato de que ldmpadas fluorescentes, assim como outros materiais elétricos, sdo indicados como
residuos passiveis de descarte especifico, ndo dirigiveis a aterros sanitarios comuns.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituicdo, sugere-se promover
a separacao dos residuos de eletricidade e seu encaminhamento a entidades especializadas no
descarte correto.

Sobre o indicador que é relacionado a Logistica reversa de residuos quimicos de
limpeza, a variavel medida é auséncia / presenca de logistica reversa de residuos quimicos de
limpeza, e a periodicidade da mensuracdo é anual. Esse indicador tem origem na pesquisa
realizada, em tempo de reviséo bibliografica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto
a A3P (2013).

Como justificativa para a defini¢do residuos quimicos sdo caracterizados por restos

de material de limpeza, agrotoxico, médico e de pilhas / baterias. Considerando-se que diversos
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Campus possuem ambientes de atendimento médico, de agricultura e de trato animal para
ensino de pecuéria, é esperado que exista tal tipo de residuo e cada uma das categorias possui
determinac0es especificas de logistica reversa que devem ser seguidas.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituicdo, sugere-se instituir
politicas de logistica reversa especifica para cada tipo de residuo quimico produzido na
instituicao.

Em se tratando do indicador referente a Logistica reversa de residuos quimicos de
salde humana, a variavel medida € auséncia / presenca de logistica reversa de residuos quimicos
de satde humana e a periodicidade da mensuracdo é anual. O indicador € baseado em estudos
e sugestéo advinda dos estudos desenvolvidos por A3P (2013).

Como justificativa para a definicdo residuos quimicos sdo caracterizados por restos
de material de limpeza, agrotoxico, médico e de pilhas / baterias. Considerando-se que diversos
Campus possuem ambientes de atendimento médico, de agricultura e de trato animal para
ensino de pecuaria, é esperado que exista tal tipo de residuo, e cada uma das categorias possuli
determinacg6es especificas de logistica reversa que devem ser seguidas.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituicdo, sugere-se instituir
politicas de logistica reversa especifica para cada tipo de residuo quimico produzido.

Para o indicador que define a Logistica reversa de residuos quimicos de agricultura,
a variavel medida é auséncia/ presenca de logistica reversa de residuos quimicos de agricultura,
e a periodicidade da mensuracédo sdo anuais. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada,
em tempo de revisao bibliografica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto a A3P
(2013).

Como justificativa para a defini¢do residuos quimicos sdo caracterizados por restos
de material de limpeza, agrotoxico, médico e de pilhas / baterias. Considerando-se que diversos
Campus possuem ambientes de atendimento médico, de agricultura e de trato animal para
ensino de pecuéria, é esperado que exista tal tipo de residuo, e cada uma das categorias possuli
determinac6es especificas de logistica reversa que devem ser seguidas.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituicdo, sugere-se instituir
politicas de logistica reversa especifica para cada tipo de residuo quimico produzido na
instituicao.

Para o indicador que define a Logistica reversa de residuos quimicos de saude animal,
a varidvel medida é auséncia / presenca de logistica reversa de residuos quimicos de satde animal,
e a periodicidade da mensuracdo € anual. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em

tempo de revisdo bibliografica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto a A3P (2013).
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Como justificativa para a definicdo, residuos quimicos sdo caracterizados por restos
de material de limpeza, agrotoxico, medico e de pilhas / baterias. Considerando-se que diversos
Campus possuem ambientes de atendimento médico, de agricultura e de trato animal para
ensino de pecudria, é esperado que exista tal tipo de residuo, e cada uma das categorias possuli
determinaces especificas de logistica reversa que devem ser seguidas.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituigdo, sugere-se instituir
politicas de logistica reversa especifica para cada tipo de residuo quimico produzido na
instituicao.

Para o indicador que define a Logistica reversa de residuos quimicos do tipo pilhas
e baterias, a variavel medida é auséncia / presenca de logistica reversa de residuos quimicos do
tipo pilhas e baterias, e a periodicidade da mensuracdo é anual. O indicador é baseado em
estudos e sugestdo advinda dos estudos desenvolvidos por A3P (2013).

Como justificativa para a definicdo, residuos quimicos sdo caracterizados por restos
de material de limpeza, agrotoxico, medico e de pilhas / baterias. Considerando-se que diversos
Campus possuem ambientes de atendimento médico, de agricultura e de trato animal para
ensino de pecudria, é esperado que exista tal tipo de residuo, e cada uma das categorias possuli
determinaces especificas de logistica reversa que devem ser seguidas.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituigdo, sugere-se instituir
politicas de logistica reversa especifica para cada tipo de residuo quimico produzido na
instituicao.

Sobre o indicador que é relacionado ao Descarte de residuos eletrdnicos, a variavel
medida é auséncia / presenca de descarte adequado de equipamentos eletrénicos, e a
periodicidade da mensuragdo sdo anuais. O indicador é baseado em estudos e sugestdo advinda
dos estudos desenvolvidos por A3P (2013).

A justificativa para a inclusao desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de que equipamentos como computadores, impressoras, aparelhos telefonicos, de fax,
dispositivos madveis, projetores, etc., sdo também passiveis de destinacdo especifica quando
inutilizados ou quando terminada sua vida util, e ndo devem ser descartados em aterros
sanitarios comuns.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se instituir
formas de descarte adequadas para equipamentos eletronicos.

Para o indicador que define a Quantidade de quilédmetros rodados por
funcionario, a variavel medida é a quantidade de quilébmetros rodados por usuario e a

periodicidade da mensuracgdo é semestral. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada,
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em tempo de revisdo bibliografica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto a Silva
e Almeida (2019).

Como justificativa para a definicdo, a intensidade da rodagem de veiculos
automotivos influencia no consumo de combustiveis fosseis, e este na exploracdo de areas
naturais € no volume de processos industriais. Além disso, quanto menor a utilizacdo de
veiculos, menor a producdo de gases poluentes.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituicdo, sugere-se diminuir,
na medida do possivel, a utilizacdo de veiculos. Considerar a substituicdo de veiculos
particulares por veiculos coletivos.

Sobre o indicador que é relacionado aos Gastos, em real, com consumo de
combustivel por usuario, a variavel medida € justamente o gasto, em real, com consumo de
combustivel por usuério, e a periodicidade da mensuracdo é semestral. O indicador é baseado
em estudos e sugestdo advinda dos estudos desenvolvidos por Silva e Almeida (2019).

Como justificativa para a definicdo, a intensidade da rodagem de veiculos
automotivos influencia no consumo de combustiveis fosseis, e este na exploracdo de areas
naturais e no volume de processos industriais. Além disso, quanto menor a utilizacdo de
veiculos, menor a producdo de gases poluentes.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituigdo, sugere-se diminuir,
na medida do possivel, a utilizacdo de veiculos. Considerar a substituicdo de veiculos
particulares por veiculos coletivos.

Sobre o indicador que é relacionado aos Gastos, em real, com passagens aéreas por
usuario, a varidvel medida é o gasto, em real, com passagens aéreas por usuario, e a
periodicidade da mensuracdo € semestral. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em
tempo de revisdo bibliografica sobre modelos de indicadores, junto a A3P (2013).

A justificativa para a inclusao desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de que aeronaves, assim como veiculos terrestres, se utilizam de combustivel, de forma
que, quanto menor a utilizacdo de voos, menor também sera o impacto ambiental e econémico.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituigédo, sugere-se diminuir,
na medida do possivel, a frequéncia de voos. Considerar, antes da aquisicdo de passagens, a
possibilidade de solugdo remota da demanda em quest&o.

No caso do indicador referente ao Incentivo ao transporte sustentavel, a variavel
medida é auséncia / presenca de incentivo ao transporte sustentavel e a periodicidade da
mensuracdo € semestral. O indicador é baseado em estudos e sugestdo advinda dos estudos

desenvolvidos por Drahein (2016).
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Como justificativa para a definicdo, o transporte sustentavel, a exemplo de
bicicletas, também € uma forma de diminuicdo de custo, de emissdo de gases e de consumo de
combustivel féssil. Portanto, o incentivo ao seu uso é uma acao sustentavel valorosa.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se promover
acOes de incentivo ao uso de transporte sustentavel, como movimentos de sensibilizacdo e
implantacdo de bicicletarios.

Para o indicador que define a Emissdo de gases do efeito estufa, a varidvel medida
¢ auséncia / presenca de inventario e a periodicidade da mensuracéo é anual. Esse indicador
tem origem na pesquisa realizada, em tempo de revisdo bibliografica sobre modelos
preexistentes de indicadores, junto a Pacheco et al. (2019) e AASHE (2019).

A justificativa para a inclusdo desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de que a emissdo de gases do efeito estufa € uma das abordagens mais recorrentes em
sustentabilidade ambiental e seu acompanhamento e controle possibilita a adequagdo das
atividades de forma préatica no Campus.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propGe-se
acompanhar e controlar a emissdo de gases do efeito estufa, sobretudo a emisséo liquida.

Para o indicador que define a Qualidade do ar externo, a variavel medida é auséncia
/ presenca de inventario de emissfes atmosféricas, a periodicidade da mensuracéo é anual. O
indicador é baseado em estudos e sugestdo advinda dos estudos desenvolvidos por Pacheco et
al. (2019) e AASHE (2019).

Como justificativa, a realizacdo de um inventario de emissdes atmosféricas € Util
para determinar a conformidade com as convencgfes internacionais e as regulamentagdes
nacionais, identificando as emissdes significativas e agindo para minimiza-las.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituicdo, sugere-se promover
acOes de controle de emissdes atmosféricas para protecdo dos ecossistemas e a salude humana,
minimizando a poluicdo atmosférica e protegendo a qualidade do ar exterior.

Sobre o indicador que é relacionado a Operacdo e manutencao de edificacOes, a
variavel medida é auséncia / presenca de operacdo e manutencdo sustentavel em edificios, e a
periodicidade da mensuragdo sao anuais. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em
tempo de revisao bibliografica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto a Pacheco et
al. (2019) e AASHE (2019).

A justificativa para a inclusao desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de que, ao adotar e seguir uma estrutura de operagdo e manutencdo sustentaveis, as

instituicOes podem economizar energia e agua, minimizar os impactos na vizinhanca, reduzir o
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desperdicio e consumo de agua, promover a qualidade ambiental interna e os mercados de apoio
para materiais ambientalmente preferiveis, proporcionando trabalho saudavel e produtivo,
aprendizagem, e espacos de convivéncia.

Como forma de potencial melhoria do indicador na institui¢do, sugere-se propor e
seguir uma estrutura de operacdo e manutenc¢do sustentavel nos edificios do Campus.

Sobre o indicador que é relacionado a Projeto de edificagGes e construgdo, a variavel
medida é auséncia / presenca de critérios de sustentabilidade em projetos de edificacdes, e a
periodicidade da mensuracdo sdo anuais. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em
tempo de revisdo bibliografica sobre modelos preexistentes de indicadores, junto a Pacheco et.
al. (2019) e AASHE (2019).

A justificativa para a inclusao desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de as decisfes tomadas durante a fase de projeto, tais como onde localizar o edificio e sua
orientagdo poderem resultar em economia de energia significativa e reduzir os impactos sobre
0 ambiente.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, prop6e-se adotar
critérios de construcdo em fase de projeto ou readequacdo de construcdes ja existentes na
instituicao.

Ja para o indicador que define a Qualidade do ar interno, a variavel medida é
auséncia / presenca de monitoramento de qualidade do ar interior, e a periodicidade da
mensuracdo é anual. O indicador é baseado em estudos e sugestdo advinda dos estudos
desenvolvidos por Pacheco et. al. (2019) e AASHE (2019).

Como justificativa para a definicdo, as instituicdes podem melhorar a produtividade
no local de trabalho e em sala de aula, aprimorando a ventilagéo e gerenciando a exposicéo a
poluentes interiores. Isso cria ambientes de aprendizagem e de trabalho seguros e reduz a
exposicao a doencas para estudantes e funcionarios também.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se adotar
praticas de monitoramento e protecéo da qualidade do ar interior.

5.3.4 Indicadores da categoria Ensino

A quarta categoria abordada € a de Ensino, e nesta secdo sdo delimitadas a
justificativa e as iniciativas sugeridas para melhoria continua de cada um dos indicadores
componentes do modelo desenvolvido.

Para o indicador que define a Quantidade de disciplinas que abordam
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sustentabilidade, a variavel medida é o nimero de disciplinas que abordam sustentabilidade, e
a periodicidade da mensuragdo é anual. O indicador é baseado em estudos e sugestdo advinda
dos estudos desenvolvidos por Silva e Almeida (2019).

A justificativa para a inclusao desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de que a abordagem a sustentabilidade é um pardmetro direto e objetivo de avaliagéo.
Considerando-se que se trata de um modelo para institui¢cdes de ensino, espera-se que a incluséo
da sustentabilidade na grade curricular seja intensa.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituicdo, sugere-se priorizar
a abordagem da sustentabilidade nas disciplinas que se mostrarem condizentes.

Para o indicador que define a Quantidade de programas de graduacdo e pds-
graduacdo em tematicas ambientais, a variavel medida é o nUmero de programas de graduacéo
e poés-graduacdo em tematicas ambientais, e a periodicidade da mensuracdo € anual. Esse
indicador tem origem na pesquisa realizada, em tempo de reviséo bibliogréafica sobre modelos
preexistentes de indicadores, junto a Silva e Almeida (2019).

A alegacdo para a inclusdo desse indicador no modelo desenvolvido é dada, assim
como no caso do indicador anterior, pelo fato de que a abordagem a sustentabilidade é um
parametro direto e objetivo de avaliagdo. Considerando-se que se trata de um modelo para
instituicOes de ensino, espera-se que a inclusdo da sustentabilidade na grade curricular seja
intensa.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se Priorizar
a inclusao de programas de graduacdo e pés-graduacdo em tematicas ambientais.

Para o indicador que define a Propor¢édo de cursos de sustentabilidade para o total
de cursos, a variavel medida é o nimero de cursos de sustentabilidade por total de cursos, € a
periodicidade da mensuracao é semestral. O indicador é baseado em estudos e sugestdo advinda
dos estudos desenvolvidos por Ul GreenMetric (2021).

A fundamentagdo para a incluséo desse indicador no modelo desenvolvido é dada,
assim como no caso do indicador anterior, pelo fato de que a abordagem a sustentabilidade ¢
um parémetro direto e objetivo de avaliacdo. Considerando-se que se trata de um modelo para
instituicOes de ensino, espera-se que a inclusdo da sustentabilidade na grade curricular seja
intensa.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituigdo, sugere-se priorizar
a inclusdo de cursos de sustentabilidade.

Sobre o indicador que é relacionado ao Campus como laboratério vivo, a variavel

medida € o nimero de disciplinas que adotam praticas sustentaveis nas suas atividades de
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pratica profissional por numero total de disciplinas, e a periodicidade da mensuracdo é
semestral. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em tempo de revisao bibliogréfica
sobre modelos preexistentes de indicadores, junto a AASHE (2019).

A fundamentacdo para a inclusdo desse indicador no modelo desenvolvido é dada
pelo fato de que o proprio Campus pode ser utilizado como laboratério vivo de praticas
sustentaveis, por meio da utilizacdo de sua infraestrutura e de suas operagdes para que 0 Corpo
docente implemente praticas de sustentabilidade. 1sso é especialmente aplicavel em instituicdes
com tipologia agricola e de ensino técnico e tecnoldgico, visto que a propria pratica profissional
pode ser desenvolvida observando-se a questao da sustentabilidade.

Como forma de potencial melhoria do indicador na institui¢do, sugere-se priorizar
praticas sustentaveis nas atividades comuns do Campus, sobretudo nos momentos de préatica

profissional em disciplinas técnicas e tecnoldgicas.

5.3.5 Indicadores da categoria Pesquisa

Para a quinta categoria de indicadores, relacionada a Pesquisa, no presente tépico,
sdo delimitadas a justificativa e as iniciativas sugeridas para melhoria continua dos indicadores.

Sobre o indicador que é relacionado a Quantidade de projetos de pesquisa voltados
para sustentabilidade, a variavel medida € o numero de projetos de pesquisa voltados para
sustentabilidade, e a periodicidade da mensuracdo € semestral. O indicador é baseado em
estudos e sugestdo advinda dos estudos desenvolvidos por Silva e Almeida (2019) e AASHE
(2019).

Como justificativa para a defini¢do, a abordagem a sustentabilidade é um parametro
direto e objetivo de avaliacdo. Considerando-se que se trata de um modelo para instituicdes de
ensino, espera-se que a inclusdo da sustentabilidade nas iniciativas de pesquisa seja intensa.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se ampliar a
quantidade de projetos de pesquisa voltados para sustentabilidade.

Para o indicador que define a Quantidade de discentes envolvidos em projetos de
pesquisa em sustentabilidade, a variavel medida ¢ o nimero de discentes envolvidos em
projetos de pesquisa em sustentabilidade e a periodicidade da mensuracdo € semestral. Esse
indicador tem origem na pesquisa realizada, em tempo de reviséo bibliografica sobre modelos
preexistentes de indicadores, junto a Silva e Almeida (2019) e AASHE (2019).

Como justificativa para a definicdo, novamente, a abordagem & sustentabilidade é

um parametro direto e objetivo de avaliacdo. Considerando-se que se trata de um modelo para
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instituicOes de ensino, espera-se que a inclusdo da sustentabilidade nas iniciativas de pesquisa
seja intensa.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituicdo, sugere-se promover
o0 envolvimento dos discentes em projetos de pesquisa na area de sustentabilidade.

Para o indicador que define a Quantidade de docentes envolvidos em projetos de
pesquisa em sustentabilidade, a variavel medida é o nimero de docentes envolvidos em projetos
de pesquisa em sustentabilidade, e a periodicidade da mensuracdo é semestral. Esse indicador
tem origem na pesquisa realizada, em tempo de revisdo bibliografica sobre modelos
preexistentes de indicadores, junto a Silva e Almeida (2019).

Como justificativa para a definicdo, mais uma vez, a abordagem a sustentabilidade
é um parametro direto e objetivo de avaliacdo. Considerando-se que se trata de um modelo para
instituicGes de ensino, espera-se que a inclusao da sustentabilidade nas iniciativas de pesquisa
seja intensa.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se promover
o envolvimento dos docentes em projetos de pesquisa na area de sustentabilidade.

Sobre o indicador que é relacionado a Proporc¢éo de financiamento de pesquisa em
sustentabilidade, a varidvel medida € a proporcdo do financiamento de pesquisa em
sustentabilidade por financiamento total de pesquisas, e a periodicidade da mensuragdo é
semestral. O indicador é baseado em estudos e sugestéo advinda dos estudos desenvolvidos por
Ul GreenMetric, (2021).

Como justificativa para a definicdo, a abordagem a sustentabilidade é um parametro
direto e objetivo de avaliagdo. Considerando-se que se trata de um modelo para instituicdes de
ensino, espera-se que a incluséo da sustentabilidade nas iniciativas de pesquisa seja intensa.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituicdo, sugere-se priorizar
o financiamento de pesquisa em sustentabilidade.

Para o indicador que define a Catalogacdo de biodiversidade, a variavel medida é o
numero de pesquisas de catalogacéo de biodiversidade por total de pesquisas e a periodicidade
da mensuragdo é semestral. O indicador € baseado em estudos e sugestdo advinda dos estudos
desenvolvidos por AASHE (2019).

Como justificativa para a definicdo, uma vez que a pesquisa em sustentabilidade é
uma iniciativa valorosa, pode ser associada a catalogacéo de espécies existentes, vulneraveis,
ameacadas e/ou de importancia para a biodiversidade em terras pertencentes ou geridas pela
instituicdo. Trata-se de uma iniciativa que alcanga a pesquisa e a gestao de sustentabilidade no

Campus.
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Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propde-se promover
pesquisas com tematica relacionada a catalogacdo de biodiversidade do Campus.

No caso do indicador referente ao Manejo Integrado de Pragas (MIP), a variavel
medida € o nimero de pesquisas envolvendo MIP por total de pesquisas, e a periodicidade da
mensuracao é semestral. Esse indicador tem origem na pesquisa realizada, em tempo de revisao
bibliogréafica sobre modelos de indicadores, junto a AASHE (2019).

A justificativa para a inclusdo desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de que, considerando-se institui¢cGes que atuem na agricultura, o MIP é uma pratica voltada
a diminuicdo no uso de agrotdxicos em detrimento de préaticas alternativas para o controle de
pragas. O incentivo a pesquisas nesta area envolvendo os espacos destinados a agricultura no
Campus pode atender tanto a categoria Pesquisa como Operagdes e Servigos.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituicdo, sugere-se promover
pesquisas com tematica relacionada ao Manejo Integrado de Pragas (MIP) nos ambientes de
agricultura do Campus.

5.3.6 Indicadores da categoria Extensdo Comunitaria

Por fim, na presente secdo, sdo apresentadas as justificativas e as iniciativas
sugeridas para melhoria continua dos indicadores da categoria Extensdo Comunitaria, a Ultima
entre as definidas pelo modelo.

Sobre o indicador que é relacionado a Quantidade de projetos de extensdo
relacionados a sustentabilidade, a variavel medida € o nimero de projetos de extensdo
relacionados a sustentabilidade, e a periodicidade da mensuracdo é semestral. O indicador €
baseado em estudos e sugestdo advinda dos estudos desenvolvidos por Silva e Almeida (2019).

Como justificativa para a definicdo, a abordagem a sustentabilidade € um parametro
direto e objetivo de avaliacdo. Considerando-se que se trata de um modelo para instituicdes de
ensino, espera-se a inclusao da sustentabilidade nas tematicas de projetos de extensao.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, prop&e-se priorizar
projetos de extensdo com tema relacionado a sustentabilidade.

Para o indicador que define a Quantidade de eventos promovidos sobre
sustentabilidade envolvendo a comunidade, a variavel medida € o nimero de eventos
promovidos sobre sustentabilidade envolvendo a comunidade, e a periodicidade da mensuragao
é semestral. O indicador € baseado em estudos e sugestdo advinda dos estudos desenvolvidos
por Silva e Almeida (2019).
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A justificativa para a inclusdo desse indicador no modelo desenvolvido é dada pelo
fato de que a abordagem a sustentabilidade é um pardmetro direto e objetivo de avaliag&o.
Considerando-se que se trata de um modelo para instituicdes de ensino, espera-se que a inclusdo
da sustentabilidade nas tematicas de eventos seja intensa.

Como forma de potencial melhoria do indicador na instituigdo, sugere-se priorizar
a promogao de eventos com tema relacionados a sustentabilidade.

Para o indicador que define a Ouvidoria sustentavel, a variavel medida é auséncia /
presenca de ouvidoria sustentavel, e a periodicidade da mensuracdo sdo semestrais. Esse
indicador tem origem na pesquisa realizada, em tempo de revisdo bibliografica sobre modelos
preexistentes de indicadores, junto a Drahein (2016).

Como argumento para a definicdo, iniciativas no sentido de promover acGes de
sustentabilidade sdo importantes, e pesquisas sdo fontes valorosas de conhecimento para tanto.
No entanto, é também importante implementar mecanismos formais para ouvir, avaliar e
acompanhar posturas, preocupacdes, sugestdes e criticas dos colaboradores e da comunidade,
com o objetivo de agregar novos aprendizados e conhecimentos.

Como iniciativa sugerida para melhoria continua do indicador, propGe-se
implementar mecanismos formais para ouvir, avaliar e acompanhar posturas, preocupacoes,

sugestdes e criticas dos colaboradores em assuntos de sustentabilidade.

5.4 Produtos Técnicos

Como Produtos Técnicos da presente dissertacdo, foram desenvolvidos uma Pasta
de Trabalho do Microsoft Excel que constitui um conjunto de Planilhas de Monitoramento de
Indicadores de Sustentabilidade para o modelo desenvolvido no estudo, e um modelo de
Procedimento Operacional Padrdo (POP) que tem como finalidade de ser utilizado em
processos que visem a melhoria dos indicadores na instituicéo.

Cada um dos produtos seré tratado a seguir, em subsecédo propria.

5.4.1 Produto Técnico: Planilha de Monitoramento de Indicadores de Sustentabilidade

O primeiro Produto Técnico do presente estudo é caracterizado por um conjunto de
planilhas que permite 0 acompanhamento, um a um, dos indicadores do modelo, agrupado em
um dnico arquivo de extensdo. XLSX, o que facilita todo o processo de transporte do produto

e de sua eventual adog&o por outras instituicdes.
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Ao abrir o arquivo, o usuario visualiza a planilha inicial, a partir da qual pode
acessar todas as outras. Além da planilha inicial, ha uma planilha para cada um dos
indicadores do modelo. As abas de acesso as planilhas (forma nativa de navegacao do
Excel) esta disponivel, mas, na planilha inicial, existem links para as planilhas de todos
os indicadores.

Os detalhes do produto serdo apresentados nas subsec¢des seguintes, assim como as

instrucdes de utilizacéo.

5.4.1.1 Forma de desenvolvimento do produto

O produto foi desenvolvido considerando-se o conjunto exato de indicadores do
modelo desenvolvido, assim como os pilares de sustentabilidade, as varidveis mensuradas, a
periodicidade da mensuracéo e a evolucdo desejavel de cada indicador. No entanto, embora
cada planilha tenha sido devidamente protegida a fim de se evitar que sua funcionalidade seja
comprometida, essa protecdo foi implementada sem a utilizacdo de senha, o que torna sua
edicdo aberta para que, eventualmente, possa ser adaptada para a realidade de diferentes
instituigcdes de ensino.

Sobre isso, conforme evidenciado, cada planilha é protegida, de forma que o usuario
fique limitado a se movimentar por, clicar em, e editar somente células desprotegidas e que ndo
impliqguem em risco de danificar o produto. No entanto, ainda assim, em caso de se perceber
que algo errado aconteceu, a funcdo padrdo para desfazer uma acdo do Excel (Ctrl + Z) esta
habilitada.

A alteracdo estrutural do produto, a exemplo de incluir, excluir ou alterar
indicadores, modificar acGes automatizadas, alterar graficos, etc., pode ser realizada por
profissional capacitado mediante a desprotecdo das planilhas, algo que pode perfeitamente ser
feito, visto que a protecdo ndo envolve a utilizagdo de senha. N&o é recomendavel que usuarios
comuns tentem realizar alterac@es estruturais. E um modelo de desenvolvimento que equivale
ao codigo aberto na area da programacao.

Cada planilha é adaptavel até mesmo para o usuario comum. A depender dos
parametros informados no produto, cada uma das planilhas adaptard seu comportamento de
forma a atender as necessidades determinadas.

A forma de informacdo desses parametros, assim como todas as instrucGes de

utilizagdo, sdo dispostas na sec¢do sequente.
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5.4.1.2 Instrugdes de utilizagdo

O usuario comum tem acesso a uma gama de possibilidades que permitem

maleabilidade na utilizacdo do produto, incluindo o controle sobre determinados aspectos do

comportamento de cada planilha.

O produto foi desenvolvido para ser intuitivo, de forma que, bastando uma leve

familiaridade com as funcionalidades basicas de utilizacdo de sistemas informatizados, o

usudrio consiga utiliza-lo facilmente. Essa familiaridade se limita a compreender como clicar

em botdes e links e preencher campos de texto, como se faz em aplicativos diversos e sites na

internet. Nada mais é necessario.

As funcionalidades do produto séo as seguintes:

e Na planilha inicial

O

O

Data a ser considerada para o inicio do acompanhamento: é uma data a
ser preenchida pelo usuario para indicar o dia exato em que oS
indicadores comecaram a ser acompanhados com a utilizacdo do
produto. Essa data influencia diretamente as planilhas de todos os
indicadores, determinando o que sera exibido na coluna referente aos
periodos de acompanhamento. Por exemplo, se for informado
01/01/2023 ou qualquer data do primeiro semestre de 2023, o0s
indicadores cuja periodicidade de mensuracdo for semestral terdo sua
planilha e seu grafico ajustados automaticamente para trabalhar com os
semestres 01/2023, 02/2023, 03/2023, e assim por diante; se for
informado  15/04/2023, os indicadores cuja periodicidade de
mensuracdo for mensal terdo sua planilha e seu grafico ajustados
automaticamente para trabalhar com os meses 04/2023, 05/2023,
06/2023, 07/2023, e assim por diante, obtendo inclusive o més inicial
ajustado segundo a data informada. Ou seja, 0 momento inicial do
acompanhamento sera adaptado para cada indicador conforme a data
informada neste campo;

Links para as categorias de indicadores: logo abaixo do titulo “Relacdo
de Indicadores”, sao listadas as seis categorias de indicadores, e os itens
dessa lista sdo cliciveis. Ao clicar em um dos links, 0 usuario serd
direcionado para o inicio da respectiva categoria na mesma planilha;

Links para o topo da pagina: a esquerda do titulo de cada categoria de
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indicadores, existe um botao cujo icone ¢ uma “seta para cima” (1+). Ao
clicar nesse icone, o usuario serd direcionado para o topo da pagina /
planilha;
Indicadores: em cada categoria sdo relacionados e numerados 0s
indicadores, de 1 a 86. Os nomes dos indicadores sdo clicaveis. Ao clicar
sobre qualquer indicador o usuario € direcionado a planilha de
acompanhamento individual daquele indicador;
Colunas de indicadores: cada indicador possui quatro colunas com
campos editdveis, sdo elas: Pilar, Variaveis, Periodicidade e Evolucéo
desejavel. Cada um desses campos € editavel textualmente, e o valor
preenchido reflete diretamente na planilha individual do indicador. Os
valores podem ser alterados da seguinte maneira:
= Pilar: os textos informados alternam entre “Ambiental”, “Social”
ou “Econdmico”, e podem conter uma combinagdo entre dois
deles ou dos trés. Os pilares informados seguem o modelo
desenvolvido no estudo, mas podem ser alterados textualmente.
O texto informado n&o influencia no comportamento da planilha
do indicador, e tdo somente sera refletido na respectiva planilha
como dado informativo;
= Variaveis: indica a variavel especifica que serd mensurada para
aquele indicador. As varidveis informadas seguem o modelo
desenvolvido no estudo, mas podem ser alteradas textualmente.
O texto informado ndo influencia no comportamento da planilha
do indicador, e tdo somente seré refletido na respectiva planilha
como dado informativo;
= Periodicidade: indica a periodicidade com que a variavel sera
mensurada, podendo receber os valores “Mensal”, “Semestral”
ou “Anual”. Seus valores seguem o modelo desenvolvido no
estudo, mas podem ser alterados textualmente. O texto
informado influencia diretamente no comportamento da planilha
do indicador. Conforme o valor informado, a respectiva coluna
da planilha do indicador sera adaptada de forma a refletir essa
periodicidade e 0o mesmo ocorrera com o grafico daquele

indicador. Por exemplo, se for informada periodicidade
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“Semestral”, o grafico do indicador mostrard sua evolugdo a
cada semestre (caso a data para inicio do acompanhamento seja
01/01/2023, o grafico e a planilha do indicador apresentardo
01/2023, 02/2023, 01/2024, 02/2024, 01/2025, etc.);

Evolucdo desejavel: determina a forma como se espera que o
indicador se desenvolva. O valor informado influencia
diretamente na planilha do indicador, que ira mostrar alerta caso
o indicador ndo evolua conforme o esperado em um periodo. Os
valores informados podem ser perfeitamente alterados, caso se
considere pertinente. Os valores aceitaveis sao:

e Crescente: significa que é desejavel que o valor da
mensuracdo do indicador aumente a cada periodo (ex.:
producdo propria de energia elétrica). Neste caso, na
planilha individual de acompanhamento do indicador,
caso o valor da mensuracdo do indicador diminua, sera
exibido um alerta;

e Decrescente: significa que é desejavel que o valor da
mensuracdo do indicador diminua a cada periodo (ex.:
quantidade de papel consumido por usuério). Neste caso,
na planilha individual de acompanhamento do indicador,
caso o valor da mensuracao do indicador aumente, sera
exibido um alerta;

e Presenca: ¢ adotada para indicadores do tipo “auséncia /
presenca” (ex.: auséncia / presenca de incentivo ao
transporte sustentavel) e significa que é desejavel que o
valor da mensuragdo do indicador seja sempre
“Presenga”. Neste caso, na planilha individual do
indicador, caso o valor da mensuragdo do indicador seja
“Auséncia”, sera exibido um alerta;

e Auséncia: ¢ adotada para indicadores do tipo “auséncia /
presenca”, e significa que ¢ desejavel que o valor da
mensuracdo do indicador seja sempre “Auséncia”. Neste
caso, caso o valor da mensura¢do do indicador seja

“Presenca”, sera exibido um alerta;
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e Neutra: significa que ndo h4 uma determinacdo sobre
como deva ser 0 comportamento da varidvel, e que essa
variavel funciona como um conjunto de informagdes
para apoio a tomada de decisdo (ex.: numero de alunos
por professor. N&o h&a um aspecto positivo ou negativo
relacionado a esse indicador, visto que 0 aumento desse
nimero pode implicar positivamente ao refletir boa
adesdo de alunos aos cursos ou negativamente ao refletir
baixa contratacéo de professores, e 0 mesmo se aplicando
para a diminuicdo do indice. Assim, trata-se de uma
informacdo para fins de andlise da realidade da
instituicdo, alocacdo de recursos e tomada de decisdo).
Indicadores com evolugdo desejavel neutra ndo

apresentam alertas durante o preenchimento.

e Nas planilhas individuais de acompanhamento dos indicadores, acessadas por

meio de clique sobre o nome do indicador na planilha inicial:

o Link para retornar a planilha inicial: a esquerda do namero do indicador,

¢ disposto um botdo cujo icone ¢ uma “seta para a esquerda” (€). Ao

clicar nesse icone o usuario sera direcionado de volta a planilha inicial;

J4

o Valor da variavel: a coluna “valor da varidvel” € o Unico conjunto de

campos a serem preenchidos e seus valores serdo informados conforme

os resultados da mensuracdo para a variavel especifica. O campo aceita

valores numéricos (inteiros ou decimais) e financeiros, quando for o

caso. Alguns pontos de consideracéo sobre esse valor:

Para valores financeiros, o usuério deve iniciar o preenchimento
com R$;

Para valores decimais, o separador € a virgula (,);

Para indicadores cuja evolug¢do desejavel seja “Presenga” ou
“Auséncia”, deve ser informado valor 1 (um) para presenca e 0
(zero) para auséncia;

Conforme a coluna € preenchida, as células sdo coloridas do
valor maior (verde) para o valor menor (vermelho), de forma a
facilitar a identificacéo;

Também conforme a coluna é preenchida, o grafico é atualizado
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automaticamente, refletindo a evolucao do indicador;

Caso o indicador ndo siga a evolucéo desejavel informada na
planilha inicial em uma linha, é exibido um simbolo de alerta (!)
assinalado em vermelho logo a direita do valor. Isso significa
que as estratégias referentes ao indicador precisam ser revistas
para a proxima mensuracdo. Nas planilhas que ndo tém evolugao
desejavel neutra, é exibida uma legenda com o sinal de alerta
abaixo do grafico;

Cada planilha estd pré-programada para vislumbrar 24
mensuracfes, independentemente da periodicidade da
mensuracdo. Ou seja, a pré-programacdo vislumbra 24 meses
para indicadores de periodicidade mensal, 24 semestres para
indicadores de periodicidade semestral, e 24 anos para
indicadores de periodicidade anual. Caso todos os 24 periodos
sejam preenchidos, o usuario deve continuar com 0s periodos
seguintes em uma nova copia do arquivo .XLSX referente ao
produto ou solicitar a um profissional capacitado que amplie a
abrangéncia daquele indicador.

Comportamento adaptavel da planilha: nas partes ndo preenchiveis da

planilha individual de acompanhamento do indicador, 0 comportamento

é pautado pelos valores informados nas colunas do respectivo indicador

na planilhainicial. As partes da planilha que apresentam comportamento

dependente desses valores séo:

Numero do indicador, nome do indicador, variavel e pilar: sdo
somente informacdes basicas textuais e o texto informado na
planilha inicial ¢ refletido em sua integra na planilha individual,
ndo influenciando seu comportamento;

Periodicidade: a coluna que lista os periodos de mensuracéo da
varidvel se adapta conforme a periodicidade informada na
planilha inicial. Se informado “Mensal”, o cabegalho da coluna
exibird “Meés” e a coluna relacionard os meses, um a um, a partir
da data inicial informada na planilha inicial. Se informado
“Semestral”, o cabecalho da coluna exibira “Semestre” ¢ a

coluna relacionara os semestres. Se informado “Anual”, o
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cabecalho exibira “Ano” e a coluna exibira os anos, um a um.
Ou seja, a coluna se adapta conforme a periodicidade informada
na planilha inicial;

= Grafico: o grafico também se adapta conforme a periodicidade
informada para o indicador na planilha inicial,

- Areaacima do grafico: para indicadores cuja evolucio desejavel
seja “Presenca” ou “Auséncia”, ¢ apresentado acima do grafico
um texto explicativo, em vermelho, informado que deve ser
digitado valor 1 (um) para presenca e 0 (zero) para auséncia;

- Area abaixo do gréfico: para indicadores cuja evolugdo desejavel
seja diferente de “Neutra”, ¢ exibida uma legenda apresentando
a forma como ¢€ tarjado o alerta para o caso de o indicador se
comportar de maneira diferente da desejavel.

Esses comportamentos e as fun¢bes do produto sdo todos pré-programados, de
forma que um usuario comum possua total controle sobre o acompanhamento de qualquer
indicador sem necessitar de conhecimentos avancados sobre Excel. Basta realizar o
preenchimento das colunas referentes aos indicadores na planilha inicial ou deixa-los conforme
estéo (refletindo os aspectos dos indicadores levantados no estudo) e preencher cada indicador
com o valor mensurado. Todo o restante é realizado pelo préprio produto técnico.

Embora tenham sido adicionadas funcionalidades intuitivas, as ferramentas do
Excel permanecem disponiveis, a exemplo da navegacdo pelas abas das planilhas na parte
inferior da tela, da possibilidade de imprimir, desfazer, refazer, copiar, recortar, colar e salvar.
E, inclusive, recomendavel salvar o arquivo depois de qualquer alteracio, a fim de se evitar
perda do trabalho realizado e necessidade de refazer o preenchimento.

Por fim, é sempre recomendavel manter uma copia do produto em branco, sem
nenhum preenchimento, para que seja facilitado o processo de repassa-lo ou de iniciar um

processo de acompanhamento do zero.

5.4.2 Produto Técnico: Procedimento Operacional Padrao (POP)

A seguir, sdo apresentadas especificacdes sobre o Procedimento Operacional
Padréo desenvolvido como complemento ao presente estudo.
O POP foi desenvolvido com base em consulta a modelos preexistentes, a exemplo

dos desenvolvidos pela Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVIM,
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2022) e priorizando evitar a repeti¢do desnecessaria de informacdes, a concisdo e a apresentacdo
direta, clara e objetiva do procedimento.

Essa clareza e objetividade € a caracteristica mais basica do POP, que deve ser
atendida por meio de uma relacédo, passo a passo, das atividades a serem desempenhadas, sem
que se permita a caracterizagdo como um manual ou como uma norma, e sim como uma lista
de atividades diretas. Enfim, “o POP deve ser entendido como uma sistematizacdo dos
processos, permitindo a equipe ordenar a execucdo de determinado procedimento” (PEREIRA,
2017, p. 48).

Inicialmente, foi desenvolvido um modelo em branco para preenchimento dos
POPs, e foram preenchidos trés POPs distintos a titulo de exemplificacdo. Eles atendem a trés
indicadores da categoria “Operagdes ¢ Servigos” e se encontram, assim como o modelo em
branco, no Apéndice B.

Especificamente para os POPs preenchidos, é solicitada a instalagdo de um estilo
de fonte ecoldgico / sustentavel, de codigo aberto, gratuito e de uso livre por qualquer pessoa
ou instituicdo, denominado “EcoFont”, ou, “Spranq eco sans”, desenvolvido por “Ecofont”
(2017) e disponibilizado também pela Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP, 2016).

O POP foi dividido em trés paginas, cada uma referente a uma parte especifica, a
saber: 1) informacbes basicas do POP; 2) procedimentos / Atividades; e 3) informacdes
complementares.

Existem campos em branco que podem (em alguns casos, devem) ser preenchidos,
mas ndo o foram ainda por ndo se possuir as informacdes correspondentes (ex.: gestor do setor
e contatos Uteis) ou por ndo ser aplicaveis (ex.: circunstancia em que o campo "definicdes /
legenda” ndo é necessario no POP especifico e o historico de revisdes, visto que é a primeira
versdo do POP).

Todo e qualquer POP preenchido em decorréncia direta ou indireta do presente
estudo é necessariamente associado a um ou mais indicadores do modelo de indicadores
desenvolvido. A primeira parte do POP deve ser preenchida com informacdes referentes a
esse(s) indicador(es).

Os campos de elaboracéo, aprovacéo e publicagdo da pagina 1 sdo preenchidos com
as respectivas datas.

O numero da versdo possui separagdo por ponto (ex.: 1.0.0) para que possa ser
atualizado segundo as revisdes que forem feitas. Por exemplo, caso as revisdes resultem em
mudancas drasticas, pode ser considerada uma versdo 2.0.0, mas caso resultem em mudancas

pontuais que ndo sejam consideradas suficientes para justificar uma nova versao completa, pode



108

ser considerada uma sub versdo, com numeracgdo 1.1.0, 1.2.0, 1.3.0, etc., ou até mesmo uma
subdivisdo ainda mais detalhada, como 1.3.1, 1.3.2, etc.

Obijetivos, publico-alvo e responsaveis podem ser preenchidos de forma maultipla.
Caso haja mais de um responsavel, cada um deles devera ser informado na atividade (pagina 2)
que que ird desempenhar.

Nas atividades (pagina 2), a coluna "Responsavel™ somente precisa ser preenchida
em caso de multiplos responsaveis pelo POP. Caso contrario, basta que o responsavel seja
informado no respectivo campo da pagina 1.

O fluxograma é desenvolvido utilizando a ferramenta "SmartArt" do Microsoft
Word, a fim de se evitar que seja necessaria a ado¢do de softwares complementares, concentrar
todas as ferramentas necessarias para manipulacdo do POP no Microsoft Word, e facilitar o
processo de edicao.

O fluxograma néo dispensa a leitura da lista de atividades, e serve unicamente como
um artificio visual de organizagdo mental.

Cada POP é referente a um Unico procedimento, e ndo necessariamente sera
realizada a associacdo de um POP a um Unico indicador e nem de um indicador a um unico
POP.

Se houver a intengdo de contemplar todos os indicadores do modelo desenvolvido,
deverdo ser preenchidos tantos POPs quanto forem idealizados a fim de se abordar cada um dos

processos nNecessarios.



109

6 CONSIDERACOES FINAIS

Conforme evidenciado no decorrer do estudo, as instituicdes de ensino tém papel
importante na alavancagem e manutencao de uma cultura de sustentabilidade. Além de se tratar
de espacos que caracterizam verdadeiros ndcleos urbanos de pequeno porte, com sua estrutura
que soma os ambientes de ensino com outros de operacdo, bares, restaurantes, alojamentos,
centros de conveniéncia e outros, caracterizam lugar de formacéo de carater e cultura.

Alcangando uma vertente a mais, as instituicbes de ensino com tipologia agricola
somam a esse escopo O carater agropecuario, que tem, por natureza, ligagdes com o impacto
ambiental, visto que é composto por atividades que utilizam em maior intensidade 0s recursos
naturais. Nessas instituicdes sao levados aos alunos os preceitos do agronegdcio, e faz-se uma
oportunidade singular de se ensinar e arraigar os fundamentos de conciliacdo entre
desenvolvimento e conservagdo ambiental.

Destarte, a composicdo de uma relacdo de indicadores de sustentabilidade para
escolas dessa natureza perpassou por estudar modelos existentes e moldar um conjunto
especifico que se adaptasse a sua realidade. Ao se analisar a sustentabilidade das IES, constatou-
se 0 caminho coerente de se fazer as modificacBes necessarias as ferramentas previamente
elaboradas, de forma que elas se adaptem para a natureza distinta das IES, ndo se mantendo
atreladas a forma de mensuragdo das organizagdes gerais.

Neste momento, finalizado o estudo, cabe revisitar os objetivos especificos
inicialmente determinados, em nimero de trés.

O primeiro objetivo especifico foi definido como delinear o papel das instituigdes
de ensino, em especial as que tém tipologia agricola, na sustentabilidade. A fim de atendé-lo,
foi adicionada a revisdo bibliografica uma secdo dedicada especificamente ao assunto,
antecedendo a abordagem aos indicadores, de fato.

Para 0 segundo objetivo especifico, de estabelecer indicadores de
sustentabilidade aplicaveis as Instituicdes de Ensino Federais com foco no IFMG Campus
Bambui, foi abordado o conceito tedrico acerca dos indicadores, foram pesquisados
modelos e metodologias de indicadores de sustentabilidade para Institutos Federais, e foi
desenvolvido o objeto central do presente estudo: um conjunto de indicadores focado no
modelo de ensino de instituicbes com tipologia agricola, tomando-se como objeto para
analises o IFMG Campus Bambui-MG.

Por fim, o terceiro objetivo especifico foi definido como a proposicéo de a¢des que

visem a melhoria continua dos indicadores estabelecidos. A fim de atendé-lo, também no campo
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dos resultados da pesquisa, foram indicadas iniciativas com potencial de melhoria continua para
cada um dos 86 indicadores componentes do modelo desenvolvido.

Desta forma, a partir da resposta a cada um dos objetivos especificos previamente
delimitados, o objetivo geral da pesquisa foi de avaliar indicadores de sustentabilidade globais
para instituicGes de ensino e propor indicadores de sustentabilidade locais aplicados ao IFMG
Campus Bambui.

Fo atendido pelo objeto final composto pelos resultados apresentados: o conjunto
dos 86 indicadores de sustentabilidade em seis categorias, complementado pelo detalhamento
da justificativa e de agcbes com potencial de melhoria para cada um dos indicadores, e pelos dois
produtos técnicos apresentados: o conjunto de planilhas para acompanhamento continuo dos
indicadores por meio de escala e grafico, e 0 modelo de Procedimento Operacional Padréo
(POP) dirigido ao delineamento de processos especificos que possam contribuir para com a
manutencgéo e melhoria na mensuragdo dos indicadores.

Trata-se de um conjunto de tecnologias e produtos que proporciona a possibilidade
de acompanhar a evoluc¢éo da instituicdo em termos de sustentabilidade, considerando-se seus
trés pilares, e com o devido foco ao perfil agropecuario do Campus. Considera-se um beneficio
valoroso, por ser um método direto e com suporte a ambas as etapas: mensuracdo e controle,
algo que vai para além de uma ideia, e que pode ser, de fato, executado.

Considerando-se que a ciéncia das pesquisas e dos estudos preconiza a importancia
da continuidade de uma iniciativa, sugere-se, a titulo de trabalhos futuros, a aplicacdo do
modelo desenvolvido a institui¢fes reais, sobretudo ao proprio IFMG Campus Bambui, visto
que o presente ndo abrange esta etapa. Sugere-se, inclusive, que se utilizem os produtos técnicos
desenvolvidos, o que proporciona, quica, a possibilidade de mais de um novo trabalho, o qual
é o primeiro de mensuracdo dos indicadores na instituicdo com uso do conjunto de planilhas e
0 segundo de elaboracdo de um conjunto de POPs para todos os resultados desses indicadores,
com base no modelo criado nesta pesquisa.

Por fim, o modelo desenvolvido ndo € imutavel, podendo perfeitamente ser
adaptado as necessidades e a realidade de outras instituicbes. No entanto, atende, de forma

direta, ao perfil agropecuario da instituicdo objeto do presente estudo.
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APENDICE A — Produto Técnico: conjunto de planilhas para acompanhamento dos

indicadores do modelo desenvolvido

Neste apéndice, sdo apresentadas visualizagGes das telas do conjunto de planilhas
para acompanhamento dos indicadores que caracteriza o primeiro Produto Técnico referente ao
presente estudo.

Todas as especificacbes sobre o Produto Técnico sdo detalhadas no capitulo
correspondente.

Nas visualizagOes, sdo apresentadas a tela inicial do conjunto de planilhas, uma tela
em branco de acompanhamento individual de um dos indicadores e a mesma tela com simulagao

do preenchimento a fim de se observar seu comportamento.

Figura 7 — Tela inicial do conjunto de planilhas para acompanhamento dos indicadores

INDICADORES MUNDIALI!
PARA INSTITUICOES DE ENS

Desenvolvido por: Diovanni Anténio Resende
Produto Técnico da dissertacdo api da como requisito parcial para obtencdo do titulo de Mestre em Sustentabilidade e Tecnologia
Ambiental do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) - Campus Bambui

Data a ser considerada para o inicio do 01/01/2023

RELACAO DE INDICADORES

Clique em uma das categorias abaixo ou role a tela para se mover até uma categoria
Clique sobre qualquer indicador para acessar sua drea de acompanhamento

Indicadores da categoria Corpo Académico
Indicadores da categoria Corpo Administrativo
Indicadores da categoria Operacdes e Servigos
Indicadores da categoria Ensino

Indicadores da categoria Pesquisa

Indicadores da categoria Extensdo Comunitdria

Indicadores da categoria Corpo Acadi

Indicador Pilar Varidveis periodicidade  VOUA0
desejavel
1  Distribui¢do de alunos do campus por curso Social e Numero de alunos do por curso Semestral Neutra
ambiental
2 Distribui¢do de docentes do campus por curso Social e Numero de docentes por curso Semestral Neutra
ambiental
3 Distribui¢do de alunos do campus por docente Social Numero de alunos por professor Semestral Neutra
4 Q i de d que titulagdo relacionada Social e Numero de docentes com formagéo em alguma drea Semestral Crescente
a sustentabilidade ambiental relacionada a sustentabilidade
5  Relagdo de gastos institucionais com docentes por aluno Econdmico  Valor total de gastos, em real, com remuneragio docente Semestral Neutra
por total de alunos
6  Agbes de sensibilizacdo de alunos para a sustentabilidade  Social Numero de agdes promovidas Anual Crescente
Indicadores da categoria Corpo Adminis
Indicador Pilar Varidveis Periodicidade /0130
desejavel
7  Comissdo Gestora / Coordenagdo de Sustentabilidade Social Auséncia / Presenca de Comiss3o Gestora ou Anual Presenca
Coordenagdo de Sustentabilidade
8  Distribuicdo de técnico-administrativos por nivel de Social Numero de Técnico-administrativos por nivel de Semestral Crescente
classificagdo na carreira classificagdo do Plano de Carreira

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
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Figura 8 — Tela em branco de acompanhamento individual de um indicador

€ 37 Proporgdo de uso de lampadas fluorescentes

Variavel: Q i dela ici por i total de |3 d

Pilar: Ambiental e econdmico
Periodicidade: Anual

Ano Valor varidvel 12

2023
2024
2025
2026 1
2027
2028
2025
2030 08
2031
2032
2032
2034
2035
2036
2037
2038
2033
2040
2041 0.2
2042

2045 o
2046 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046

LEGENDA

n Atencio! Este indicador se comportou de forma indesejada.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Figura 9 — Tela com simulagéo de preenchimento de acompanhamento individual de um
indicador

Proporgdo de uso de lampadas fluorescentes

Varigvel: Quantidade de Ismpadas i por total de lampadas
Pilar: Ambiental e econdmico
Periodicidade: Anual

2023
2024
2025
2026 0%
2027 42%
2028 45%
2029 38%
2030 22% %
2021 50%
2032 48%
2023 46%
2034
2035
2036

2037 20%

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2025 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046

LEGENDA
B Atensso! Este indicador se comportou de forma indeseiad

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
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APENDICE B - Produto Técnico: modelo de Procedimento Operacional Padr&o (POP)

Os POPs apresentados a seguir sdo a representacdo completa do segundo Produto
Técnico elaborado no presente estudo. Primeiro, é apresentado um modelo em branco, para, em
seguida, serem apresentados trés POPs preenchidos a titulo exemplificativo.

Todas as especificacdes estdo descritas no capitulo referente ao produto técnico,

nos resultados do estudo.

POP modelo em branco

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de

EDUCAGAO) CIENCIA E TECNOLOGIA Minas Gerais (IFMG) Campus Bambui
PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO POP N° 000
Em atendimento aos Indicadores Mundiais e Locais de Elaboragéo

Sustentabilidade para Institui¢des de Ensino Federais
Categoria: Descricdo da categoria

Indicador 1: Descricdo do indicador Publicacéo
Indicador 2: Descricao do indicador
Indicador 3: Descricao do indicador

Aprovacao

Versao 1.0.0
Ultima
Revisao

Elaborado por

Gestor do setor

Titulo / Procedimento

Objetivo(s)
[ J

Publico-alvo

Pré-requisitos

Responsaveis
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Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) Campus Bambui

POP n° 000: Titulo / Procedimento do POP

Pag. 120

Atividades

N° Atividade / Descricao

Responséavel Tempo

01

02

03

04

05

06

07

Procedimentos / Medidas complementares

01

02

03

Observacoes

Fluxograma do processo

eAtividade 1
eAtividade 2
eAtividade 3

eAtividade 1
eAtividade 2
eAtividade 3

eAtividade 1
eAtividade 2
eAtividade 3
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Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) Campus Bambui

POP n° 000: Titulo / Procedimento do POP

Pag. 121

Definigdes / Legenda

Informagdes complementares

Material de suporte

Contatos Uteis

Nome

Funcéo

Telefone / WhatsApp

E-mail

Historico de revisoes

Versao Data

Descri¢do das mudancas

Requisitado por

Responsabilidades

Data:

Elaboracéo

Nome do responsavel pela elaboracao

Revisao

Nome do responsavel pela revisdo

Aprovacdo

Nome do responsavel pela aprovacéao

Publicacéo

Nome do responsavel pela publicacdo
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POP 001: instalacéo do estilo de fonte “EcoFont” no computador

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de

EDUCAGAO) CIENCIA E TECNOLOGIA Minas Gerais (IFMG) Campus Bambui
PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO POP N° 001
Em atendimento aos Indicadores Mundiais e Locais de Elaboracdo 26/01/2023

Sustentabilidade para Institui¢des de Ensino Federais
Categoria: Operacdes e Servigos

Indicador 1: Quantidade de papel consumido por usuério Publicacéo
Indicador 2: Quantidade de toners / cartuchos utilizados por usuério

Aprovacao

Versao 1.00
Ultima 26/01/2023
Revisao

Elaborado por Diovanni Antonio Resende

Gestor do setor

Titulo / Procedimento Instalagdo do estilo de fonte “EcoFont” no computador

Objetivo(s)

e Baixar o estilo de fonte ecoldgica / sustentavel de codigo aberto denominado “EcoFont”,
ou, “Spranq eco sans” da internet;
e Instalar o estilo baixado no computador.

Publico-alvo

e Professores e funcionarios que tenham incluidas em suas atribuicBes a producdo de
quaisquer documentos que serdo impressos e/ou sua posterior impressao.

Pré-requisitos

e Ter conhecimento sobre acdes simples de navegacdo na internet, download de arquivos
e navegacdo pelas pastas do computador.

Responsaveis

e Professor ou funcionario que, especificamente, estiver desenvolvendo o documento que
sera posteriormente impresso ou que estiver imprimindo o documento.
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Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) Campus Bambui

POP n° 001: Instalacdo do estilo de fonte “EcoFont” no computador Pag. 123
Atividades

N° Atividade / Descricéo Responsavel Tempo
01 | Acessar um dos links informados na se¢do “Material de Imediato

suporte” e, se for o caso, clicar no botdo disponibilizado
para download.

02 | Escolher uma localizagdo para salvar o arquivo “.ttf” Imediato
referente ao estilo de fonte.

03 | Acessar a localizacdo em que o arquivo foi salvo. Imediato

04 | Clicar com o botéo direito do mouse sobre o arquivo e Imediato

escolher a opgao “Instalar”.

Procedimentos / Medidas complementares

01 | Uma vez instalado o estilo de fonte, o arquivo baixado pode ser excluido.

02 | Caso o procedimento ndo se aplique no seu sistema operacional, consultar uma pessoa
que saiba realiza-lo ou visitar www.ecofont.com para consultar instrucdes detalhadas
de instalacdo para diversos sistemas operacionais.

Observagoes

e A depender do link escolhido na atividade 01, pode ser necessario clicar em um botéo
para download ou pode ser que o arquivo “ttf” referente ao estilo seja baixado
automaticamente;

e Neste POP, sdo fornecidos dois links para download, porque o primeiro € referente ao
site oficial do desenvolvedor do estilo e 0 segundo proporciona download facilitado, mas,
por ndo ser o site oficial, pode sair do ar futuramente.

Fluxograma do processo

Download do estilo de fonte Instalagdo

eAcessar a localizagdo em que o
arquivo foi salvo

eClicar com o botdo direito do

mouse sobre o arquivo e

escolher a opgao "Instalar"

eAcessar um dos links informados
na se¢ao "Material de suporte"

eEscolher uma localizagdo para

salvar o arquivo
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Definigdes / Legenda

Informagdes complementares

e Cada tipo diferente de arquivo possui uma terminacdo denominada extenséo,
representada depois de um ponto. Por exemplo, arquivos criados no Microsoft Word
possuem extensdo .doc ou .docx, arquivos criados no Microsoft Excel possuem extensdo
Xls ou .xlsx, arquivos criados no Bloco de Notas possuem extensdo .txt, e arquivos
diversos portaveis possuem extensao .pdf. A extensdo .ttf é utilizada para arquivos que
contém estilos de fonte, como é o caso do arquivo baixado na atividade 01 deste POP.

Material de suporte

e Download do estilo de fonte “EcoFont” e instru¢des para instalagdo em diversos

sistemas operacionais: www.ecofont.com
e Download alternativo do estilo de fonte “EcoFont”:

https://www.unifesp.br/reitoria/dga/images/ecofont/sprang eco sans reqular.ttf

Contatos Uteis

Nome

Funcéo

Telefone / WhatsApp

E-mail

Responsavel pelo setor de
impressao

Historico de revisoes

Versao Data

Descricao

das mudancas

Requisitado por

Responsabilidades

Data: 26/01/2023

Elaboracéo

Diovanni Antbnio Resende

Revisao

Nome do responsavel pela revisao

Aprovacdo

Nome do responsavel pela aprovacéao

Publicacédo

Nome do responsavel pela publicacdo



http://www.ecofont.com/
https://www.unifesp.br/reitoria/dga/images/ecofont/spranq_eco_sans_regular.ttf
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POP 002: elaboragéo de documentos e avaliagdes com economia de papel e toners /
cartuchos

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de

EDUCACAO,CIENCIA E TECNOLOGIA Minas Gerais (IFMG) Campus Bambui
PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO POP N° 002
Em atendimento aos Indicadores Mundiais e Locais de Elaboracdo 26/01/2023

Sustentabilidade para Institui¢des de Ensino Federais
Categoria: Operacdes e Servigos

Indicador 1: Quantidade de papel consumido por usuério Publicacéo
Indicador 2: Quantidade de toners / cartuchos utilizados por usuario

Aprovacao

Versao 1.00
Ultlf‘ﬂf‘ 26/01/2023
Revisao

Elaborado por Diovanni Antonio Resende

Gestor do setor

Titulo / Procedimento Elaboracéo de documentos e avaliagbes com economia de papel
e toners / cartuchos

Objetivo(s)
e Aplicar recursos visuais e de configuracdo nos documentos elaborados que resultem em
menor consumo de papel e de toners ou cartuchos de tinta.

Publico-alvo

e Professores e funcionarios que tenham incluidas em suas atribui¢fes a producéo de
quaisquer documentos que Serdo impressos.

Pré-requisitos

e Ter conhecimento sobre as funcionalidades do editor de texto em uso para realizar as
atividades do POP (nédo descritivo em POP dada a diversidade de editores de texto);
e Ter instalado no computador o estilo de fonte ecologico / sustentavel de codigo aberto

denominado “EcoFont”, ou, “Spranq eco sans” (ver se¢do “Material de suporte” e POP
001).

Responsaveis

e Professor ou funcionario que, especificamente, estiver desenvolvendo o documento que
sera impresso posteriormente.
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Atividades
N° Atividade / Descrigéo Responsavel Tempo
01 | Configurar as margens do documento para 1 (um) Imediato
centimetro (ndo aplicavel a trabalhos académicos que
exijam formatacdo especifica, a exemplo das normas
ABNT).
02 | Escrever ou converter todo o texto do documento Imediato
utilizando o estilo de fonte “EcoFont”, ou, “Spranq eco
sans”.
03 | Configurar o tamanho da fonte para o menor possivel Imediato
(méximo recomendado: 10 pts.).
04 | Utilizar espacamento de linha simples ou, no maximo, Imediato
1,15.
05 | Priorizar o tom de cinza sobre o0 preto. Imediato
06 | Evitar elementos graficos sem funcdo especifica. Imediato
07 | Revisar o documento antes de envia-lo a impresséo, a Imediato
fim de evitar reimpressdo por consequéncia de erro.
08 | Imprimir copia de teste para verificacdo de erros. Imediato

Procedimentos / Medidas complementares

01 | Armazenar somente de forma digital as versdes intermediarias (que se fizerem
possiveis) para imprimir somente a versao final.

02 | Priorizar a utilizacdo de documentos em versdo digital e envio por meio eletrénico
sempre que possivel.

Observacoes

e [ aceitavel a utilizacdo de procedimentos diferentes dos apresentados quando a

legibilidade estiver comprometida.

Fluxograma do processo

Configuragdo da

folha

Configuragdo do
estilo de fonte

eUtilizar o estilo de

eConfigurar as

margens do fonte "EcoFont"
documento para para todo o texto
lem «Configurar

tamanho da fonte
para no maximo
10 pts
eUtilizar
espacamento de
linha simples ou
no maximo 1,15
ePriorizar cinza
sobre preto

Praticas
recomendadas

eEvitar elementos
graficos sem
fungao especifica

eRevisar o
documento antes
de envia-lo a
impressao

eImprimir cépia de
teste para
verificagdo de
erros
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Definigdes / Legenda

e ABNT: Associagdo Brasileira de Normas Técnicas

Informagdes complementares

e Segundo a Procuradoria Geral da Unido, pioneira no Brasil quanto a utilizacdo do estilo
de fonte “EcoFont”, a ado¢ao do estilo contribuiu para com a diminui¢do da area da
folha coberta com tinta em 1,2% a 3,4% em comparacao, respectivamente, com as
fontes Times New Roman e Arial, o que significa uma economia de 11,21% a 26,36%
de tinta;

e Segundo o desenvolvedor, a adog¢ao do estilo de fonte “EcoFont” pode levar a economia
de até 50% de tinta a depender do estilo de fonte utilizado para comparag&o.

Material de suporte

e Download do estilo de fonte “EcoFont”: www.ecofont.com
e Download alternativo do estilo de fonte “EcoFont”:
https://www.unifesp.br/reitoria/dga/images/ecofont/sprang eco sans reqular.ttf

Contatos Uteis

Nome Funcéo Telefone / WhatsApp E-mail

Responsavel pelo setor de
impressao

Historico de revisoes

Versao Data Descri¢do das mudancgas Requisitado por

Responsabilidades

Data: 26/01/2023

Elaboracéo Revisdo

Diovanni Ant6nio Resende Nome do responsavel pela revisao

Aprovagdo Publicacéo

Nome do responsavel pela aprovacéao Nome do responsavel pela publicacdo



http://www.ecofont.com/
https://www.unifesp.br/reitoria/dga/images/ecofont/spranq_eco_sans_regular.ttf
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POP 003: impressao de documentos e avaliagdes com economia de papel e toners /

cartuchos

INSTITUTO FEDERAL DE

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais (IFMG) Campus Bambui

PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO POP N° 003

Em atendimento aos Indicadores Mundiais e Locais de Elaboracéo 26/01/2023
Sustentabilidade para Institui¢des de Ensino Federais ~

. ~ . Aprovacao
Categoria: Operagdes e Servigos
Indicador 1: Quantidade de papel consumido por usuério Publicacéo
Indicador 2: Quantidade de toners / cartuchos utilizados por usuario -
Indicador 3: Quantidade total de toners / cartuchos reciclaveis / Versdo 1.0.0

reutilizados Ultima 26/01/2023
Revisdo

Elaborado por Diovanni Antonio Resende

Gestor do setor

Titulo / Procedimento
e toners / cartuchos

Impressao de documentos e avaliacbes com economia de papel

Objetivo(s)

e Imprimir documentos e avaliac@es utilizando recursos e configurac6es que resultem em
menor consumo de papel e de toners ou cartuchos de tinta.

Publico-alvo

quaisquer documentos.

e Professores e funcionarios que tenham incluidas em suas atribui¢fes a impressdo de

Pré-requisitos

001);

e Ter conhecimento sobre as funcionalidades do editor de texto em uso para realizar as
atividades do POP (ndo descritivo em POP dada a diversidade de editores de texto);

e Ter instalado no computador o estilo de fonte ecologico / sustentavel de cddigo aberto
denominado “EcoFont”, ou, “Spranq eco sans” (ver se¢do “Material de suporte” e POP

e Ao desenvolver os documentos a serem impressos, observar as orientagdes do POP 002,

Responsaveis

e Professor ou funcionario que, especificamente, estiver imprimindo o documento.




130

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) Campus Bambui

POP n° 003: Impresséo de documentos e avaliacfes com economia de papel e toners / cartuchos Pag. 129

Atividades

N° Atividade / Descricéo Responsavel Tempo

01 | Avaliar a possibilidade de utilizacdo da versao digital Imediato
do documento.

02 | Avaliar a possibilidade de imprimir somente parte do Imediato

documento, descartando paginas ndo essenciais, como
capa, folha de rosto, agradecimentos, etc.

03 | Configurar o modo de qualidade de impressao para Imediato
econdmico / rascunho.

04 | Configurar o modo de impressao para frente e verso. Imediato

05 | Priorizar impressdo de multiplas paginas por folha em Imediato
caso de apresentacdo de slides ou documento em PDF.

06 | Reciclar papel ndo utilizado, com erro ou pds- Imediato
utilizado.

Procedimentos / Medidas complementares

01 | Priorizar a aquisicéo de equipamentos de qualidade em durabilidade e economia de
tinta.

02 | Realizar manutencao periodica dos equipamentos.

03 | Priorizar cartuchos de alta capacidade a fim de evitar o acimulo de cartuchos vazios.
04 | Analisar a possibilidade de recarga / reutilizagdo de cartuchos ou toners (ver se¢éo
“Informacgdes complementares™).

05 | Priorizar papel certificado, de baixa gramatura e/ou reciclado.

Observagoes

e FE aceitavel a utilizacio de procedimentos diferentes dos apresentados quando a
legibilidade estiver comprometida.

Fluxograma do processo

Anilise preliminar Configuragdo da

Praticas pos-

impressao impressao
eAvaliar a eConfigurar o eReciclar papel ndo
possibilidade de modo de utilizado com erro
utilizagdo da qualidade de ou pos-utilizado
versdo digital do impressao para
documento econbémico /
eAvaliar a rascunho
possibilidade de eConfigurar o
imprimir somente modo de
parte do impressao para
documento frente e verso
ePriorizar a
impressao de
multiplas paginas
por folha em caso
de slides ou PDF

- J - J - J
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Definigdes / Legenda

Informagdes complementares

e Muitas vezes, a tinta utilizada para recarregar um cartucho ou toner tem menor eficiéncia
do que a tinta original. Assim, ao se analisar a possibilidade de recarga / reutilizacao é
importante observar a capacidade de impressdo por mililitro de tinta, a fim de se constatar
se, de fato, o processo de reutilizacdo implica em reducdo de consumo. Essa verificacdo
pode ser feita por meio da contagem da quantidade de paginas impressa com a tinta

original e com a recarga.

Material de suporte

e Download do estilo de fonte “EcoFont”: www.ecofont.com
e Download alternativo do estilo de fonte “EcoFont”:
https://www.unifesp.br/reitoria/dga/images/ecofont/sprang eco sans reqular.ttf

Contatos Uteis

Fungéo Telefone / WhatsApp E-mail

Responsavel pelo setor de

impressao

Histérico de revisdes

Versao Data Descricdo das mudancgas Requisitado por
Responsabilidades
Data: 26/01/2023
Elaboracéo Reviséo

Diovanni Antdnio Resende

Nome do responsavel pela revisdo

Aprovacdo

Publicacéo

Nome do responsavel pela aprovacéo

Nome do responsavel pela publicacdo



http://www.ecofont.com/
https://www.unifesp.br/reitoria/dga/images/ecofont/spranq_eco_sans_regular.ttf
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Em pesquisa baseada na Ul GreenMetric (2021), foram selecionadas as instituicdes

brasileiras constantes no World University Ranking e suas posicdes em relacdo aos 956

participantes (Tabela 1).

Tabela 1 — Ul GreenMetric World University Rankings — Classificagéo geral: instituicoes
brasileiras e sua posicdo em relacdo ao 956 participantes — 2021

Instituicdes Mundo  Brasil

Universidade Federal de Sdo Paulo - USP — SP * 102 1°
Universidade Federal de Lavras — UFLA - MG 482 20
Universidade de Campinas - SP 642 32
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de 94a 42
Minas Gerais — IFSULDEMINAS- MG

Universidade Federal De Mato Grosso Do Sul - MT 1632 52
Centro Universitario Facens — Sorocaba - SP 2018 6°
Universidade do Vale do Taquari — UNIVATES - Lajedos — RS 2602 72
Centro Universitéario do Rio Grande do Norte UNI-RN 2702 82
Universidade Federal de Vicosa - UFV — MG 2852 92
Universidade Federal de Itajuba — UNIFEI-MG 3212 108
Universidade Federal do Triangulo Mineiro — Uberaba- UFU — 3272 118
MG

Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS — RS 3302 122
Centro Universitario — Senac — S&o Paulo — SP 3618 13°
Universidade Federal De S&o Carlos — SP 3992 140
Universidade Positivo — Estado do Parana — PR 4252 152
Centro Universitario da Fundacdo Herminio Ometto — FHO — Araras 4402 162
-SP

Pontificia Universidade Catdlica Do Rio De Janeiro Puc-Rio — RJ 4452 172
Universidade Federal Fluminense — RJ 4472 182
Universidade Federal de Alfenas - MG 4602 192
Universidade De Passo Fundo — RS 4612 202
Pontificia Universidade Catélica de Campinas — SP 4812 21
Universidade Estadual de Maringd — PR 5052 228
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Universidade Federal de Santa Maria - RS 5172 232
Pontificia Universidade Catdlica Do Rio Grande Do Sul - RS 5622 242
Universidade Federal de Santa Catarina— UFSC — SC 5782 252
Universidade Federal Do Ceara - CE 5792 262
Universidade de Sorocaba — SP 5812 278
Universidade Estadual de Londrina — PR 5882 282
Universidade do Vale do Itajai UNIVALI - SC 5932 292
Universidade Estadual do Norte do Parand UENP — PR 6412 302
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca —  646° 318
CEFET -RJ

Universidade Federal de Goids — GO 686° 328
Universidade Estadual do Maranhdo — MA 7178 33
Universidade Federal do Oeste do Pard — Ufopa - PA 7512 348
Universidade Federal de Sdo Paulo — UNIFESP - SP 776% 352
Associacdo Caruaruense de Ensino Superior e Técnico - Asces-unita- 8002 36°
Aracaju — PE

Instituicdo Toledo de Ensino — Bauru - SP 8162 378
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste 9022 38

de Minas Gerais e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais — MG
Universidade do Estado do Amazonas - AM 937 392
Faculdade Santo Agostinho - Unidade Itabuna-Bahia - BA 947° 40?

*A Universidade Federal de S&o Paulo (USP) — SP é também a primeira colocada da América Latina
Fonte: Ul GreenMetric, (2021).

Ainda na Tabela 1, foram destacadas as universidades mineiras do ranking, com a
finalidade de elucidacdo sobre a situacédo estadual.
A mesma selecdo foi feita com base no Times Highter Education (THE), em sua

relacdo de reputacdo mundial (Tabela 2):

Tabela 2 — Times Highter Education (THE) — Ranking de Reputacdo Mundial — 2021

Instituicéo Mundo Brasil
Universidade de S&o Paulo — SP 201 — 2502 12
Universidade de Campinas — SP 401 - 5002 28

Universidade Federal de Minas Gerais UFMG — MG 601 — 8002 32



Universidade Federal do Rio Grande do Sul — RS
Universidade Federal de Santa Catarina - SC
Universidade Federal de So Paulo — UNIFE — SP
Universidade Federal de Sergipe - SE

Pontificia Catolica Universidade do Rio de Janeiro — PUC — RJ
Universidade de Brasilia - DF

Universidade Estadual Paulista — Unesps - SP
Universidade Federal de Pelotas — RS

Universidade Federal do Rio de Janeiro — RJ

Pontificia Cat6lica Universidade do Rio Grande do Sul —
PUCRS

Universidade de Caxias do Sul - RS

Universidade Estadual do Ceard - CE

Universidade do Estado do Rio de Janeiro ~-UERJ- RJ
Universidade do Estado de Santa Catarina — SC
Universidade Estadual de Maringa — PR

Universidade Estadual do Oeste do Parana -Unioeste — PR
Universidade Federal do ABC — UFABC - SP
Universidade Federal de Alagoas — AL

Universidade Federal da Bahia — BA

Universidade Federal do Ceara — CE

Universidade Federal de Ciéncias da Satde de Porto Alegre -
RS

Universidade Federal do Espirito Santo — ES
Universidade Federal de Goids -GO

Universidade Federal de Itajuba- UNIFEI - MG
Universidade Federal de Juiz de Fora- UFJF- MG
Universidade Federal de Lavras - UFLA-MG
Universidade Federal do Maranhdo — MA

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - MS
Universidade Federal de Ouro Preto -UFOP — MG
Universidade Federal do Para — PA

Universidade Federal da Paraiba - UFPB - PB

601 — 8002
601 — 8002
601 — 8002
601 — 8002
601 — 8002
8001 — 10002
8001 — 10002
8001 — 10002
8001 — 10002
8001 — 10002

1001 +
1001 +
1001 +
1001 +
1001 +
1001 +
1001 +
1001 +
1001 +
1001 +
1001 +

1001 +
1001 +
1001 +
1001 +
1001 +
1001 +
1001 +
1001 +
1001 +
1001 +

42
52
62
7a
ga
02

10°

112

122

132

142
152
162
172
182
192
202
218
228
232
248

252
262
272
282
292
302
312
328
332
342
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Universidade Federal do Parana - UFPR - PR

Universidade Federal de Pernambuco - PE

Universidade Federal do Piaui - Pl

Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN - RN
Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Mossor6 - RN
Universidade Federal de Santa Maria — RS

Universidade Federal de Sdo Carlos — SP

Universidade Federal de Uberlandia- UFU — MG
Universidade Federal de Vigosa UFV - MG

Universidade Federal Fluminense

Universidade de Fortaleza — UNIFOR - CE

Universidade Estadual de Londrina - PR

Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais —-PUC-
MG

Pontificia Universidade Catdlica do Parana — PR
Universidade Estadual de Ponta Grossa — PR

Universidade Estadual de Santa Cruz

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana — UTPPR — PR
Universidade Unisinos - SP

1001 +
1001 +
1001 +
1001 +
1001 +
1001 +
1001 +
1001 +
1001 +
1001 +
1001 +
1001 +
1001 +

1001 +
1001 +
1001 +
1001 +
1001 +

352
362
378
382
392
402
412
422
432
442
452
46°
472

48?
492
502
512
522
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Fonte: THE, 2021.

Da mesma forma, as universidades mineiras estdo destacadas.

Ambas as tabelas sdo conteudo complementar do Capitulo que trata sobre o

contexto internacional.
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ANEXO B - Certificado de Ades@o ao Programa A3P pelo IFMG Campus Bambui

Na Figura 10, é apresentado o Certificado de Adesdo ao Programa A3P pelo IFMG
Campus Bambui, com data de 15 de junho de 2022.

Figura 10 — Certificado de Adesao ao Programa A3P pelo IFMG Campus Bambui

A3P CERTIFICADO

AGENDA AMBIENTAL NA DE ADESAO AO PROGRAMA A3P

ADMINISTRACAO PUBLICA

Certificamos que o

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais - Campus Bambui

em 15 de Junho de 2022 aderiu ao
Programa Agenda Ambiental na Administrag@o Pablica (A3P)

L

T~
Joaquim Leite
Ministro de Estado do Meio Ambiente

= BRASIE

MINISTERIO DO
MEIO AMBIENTE

Fonte: MMA, 2022.



