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RESPONSABILIDADE AMBIENTAL: A GESTAO AMBIENTAL FAZENDO
PARTE DA ADMINISTRACAO DAS EMPRESAS

Paulo Roberto Ferreira Alvim

Orientador(a): Isis Boostel

RESUMO

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso analisa a importancia da gestdo ambiental como
instrumento estratégico da administracdo contemporanea e sua contribuicdo para o
desempenho organizacional e a responsabilidade socioambiental das empresas. O estudo parte
do reconhecimento de que, nas Ultimas décadas, as organizacbes passaram a enfrentar
crescente pressao social, econémica e regulatoria para adotar praticas sustentaveis, tornando a
responsabilidade ambiental um requisito essencial de competitividade e reputacao
institucional. O objetivo geral foi compreender como a gestdo ambiental pode ser incorporada
a administracdo empresarial, destacando suas implicacdes éticas, econémicas e sociais. A
pesquisa caracteriza-se como descritiva, de abordagem qualitativa e fundamentacéao
bibliografica, com base em artigos cientificos, livros, relatorios institucionais e publicactes
académicas recentes sobre sustentabilidade corporativa, ESG, economia circular e governanga
ambiental. Os resultados indicam que praticas sustentaveis, como a producdo mais limpa,
programas de compliance ambiental e certificagdes 1SO 14001, contribuem para a redugéo de
impactos ecologicos, o aumento da eficiéncia operacional e o fortalecimento da imagem
corporativa. Conclui-se que a integracdo da gestdo ambiental a administracdo empresarial
constitui um fator determinante para a perenidade e a legitimidade organizacional. Ao alinhar
objetivos econdmicos, sociais e ambientais, as empresas ndo apenas garantem sua
conformidade legal, mas também agregam valor a sociedade e ao mercado. Dessa forma, a
sustentabilidade deixa de ser uma obrigacdo e consolida-se como um diferencial estratégico e
ético indispensavel ao desenvolvimento sustentavel.

Palavras-chave: Gestdo Ambiental. Sustentabilidade. Responsabilidade Socioambiental.
Estratégia Empresarial. Desenvolvimento Sustentavel.

ABSTRACT

This Final Graduation Project analyzes the importance of environmental management as a
strategic instrument of contemporary administration and its contribution to organizational
performance and corporate socio-environmental responsibility. The study recognizes that, in
recent decades, organizations have faced increasing social, economic, and regulatory pressure
to adopt sustainable practices, making environmental responsibility an essential requirement
for competitiveness and institutional reputation. The main objective was to understand how
environmental management can be incorporated into business administration, highlighting its
ethical, economic, and social implications. The research is characterized as descriptive, with a
qualitative approach and bibliographic foundation, based on scientific articles, books,
institutional reports, and recent academic publications on corporate sustainability, ESG,
circular economy, and environmental governance. The results indicate that sustainable
practices such as cleaner production, environmental compliance programs, and 1SO 14001
certifications contribute to reducing ecological impacts, increasing operational efficiency, agd



strengthening corporate image. It is concluded that integrating environmental management
into business administration is a determining factor for organizational longevity and
legitimacy. By aligning economic, social, and environmental objectives, companies not only
ensure legal compliance but also add value to society and the market. Thus, sustainability is
no longer an obligation but a strategic and ethical differential essential to sustainable
development.

Keywords: Environmental Management. Sustainability. Socio-environmental Responsibility.
Business Strategy. Sustainable Development.

1 INTRODUCAO

Nas Ultimas décadas, especialmente em Minas Gerais, 0 Brasil tem enfrentado
sérios impactos ambientais provocados por atividades de extracdo de minérios. As
empresas mineradoras, ao buscarem lucros com a retirada de recursos naturais, deixam um
rastro de destruicdo ambiental e social, afetando profundamente comunidades locais, a
fauna, a flora e o equilibrio ecoldgico. Tragédias recentes demonstram que 0s danos sao,
muitas vezes, irreversiveis ou exigem décadas para uma recuperacdo parcial.

Nesse contexto, destaca-se o papel fundamental do administrador, que possui
influéncia direta nas decisfes estratégicas das empresas. Cabe a ele definir investimentos,
supervisionar a operacgdo e estabelecer politicas que podem reduzir ou ampliar os impactos
ambientais. Apartir dos anos 1980 e 1990, com o aumento da conscientizagdo social e
cientifica sobre os riscos ambientais, cresceu a cobranca por posturas empresariais mais
responsaveis.

A ideia de desenvolvimento sustentavel ganhou forca ap6s a Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, realizada em Estocolmo, em
1972. Desde entdo, empresas vem sendo pressionadas a adotar préaticas sustentaveis, tanto
pela sociedade quanto pelo mercado. Iniciativas como a da revista Corporate Knights, que
desde 2005 publica rankings das empresas mais sustentadveis do mundo, reforcam a
importancia da responsabilidade ambiental como diferencial competitivo.

No Brasil, avangos também podem ser vistos, segundo o IBGE(2024), em 2013 no
pais ja contava com 1.783 unidades de conservagéo, cobrindo cerca de 17,3% do territorio
nacional, um salto em relacéo aos 5,4% registrados em 1992. No entanto, ainda ha muitos
desafios, especialmente relacionados ao cumprimento da legislacio ambiental e a
fiscalizacéo das atividades empresariais.

Diante desse cenario, € essencial que as empresas reconhecam a importancia da
gestdo ambiental e contem com profissionais qualificados para liderar esse processo. A

responsabilidade dos administradores inclui a adogdo de praticas como programas de7



compliance ambiental, comités de sustentabilidade, gestdo de riscos climéaticos e
implementacdo de metas socioambientais. A governanca orientada por boas praticas ESG
ndo apenas protegem as empresas legalmente, mas também fortalece sua imagem, atrai
investimentos e gera valor a longo prazo.

Diante do exposto, a questdo norteadora deste estudo busca responder: de que
maneira a gestdo ambiental pode contribuir para o desempenho organizacional e
para o fortalecimento da responsabilidade social das empresas.

Como objetivo principal o estudo visa analisar como a gestdo ambiental pode ser
incorporada a administracdo das empresas, como instrumento de responsabilidade
socioambiental. Como objetivos especificos, o estudo busca: identificar os principais
conceitos e praticas de gestdo ambiental empresarial; discutir os beneficios econémicos e
sociais decorrentes da sustentabilidade corporativa; analisar exemplos de empresas que
adotam politicas ambientais bem-sucedidas e seus impactos no desempenho
organizacional.

A relevancia deste estudo estda em compreender como a gestdo ambiental se
consolida como ferramenta estratégica para o desenvolvimento sustentavel e para o
fortalecimento da responsabilidade social nas empresas. Em um cenério de crescente
exigéncia ética, legal e mercadolégica, a incorporacdo de praticas sustentaveis a
administracdo contribui ndo apenas para a preservacdo ambiental, mas também para a
competitividade e a reputacdo institucional. Assim, investigar essa relacdo € essencial para
promover uma cultura organizacional mais consciente e alinhada aos desafios

contemporaneos da sustentabilidade.

2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1 Responsabilidade Ambiental nas Empresas

A responsabilidade ambiental corporativa refere-se a capacidade das organizagdes de
reconhecerem e internalizarem os impactos de suas operacdes sobre o meio ambiente, indo
além do mero cumprimento de obrigaces legais para incorporar valores éticos, sociais e
estratégicos. Conforme evidenciam estudos recentes, a adogdo de praticas ambientais por
empresas deixa de ser uma atividade periférica e torna-se parte integrante da formulacdo da
estratégia empresarial (Mishra; Singh, 2024; Li Et Al., 2023).

Nas ultimas décadas, a crescente pressdo social, regulatoria e de mercado exigiu das
empresas a incorporacdo de praticas de responsabilidade ambiental como condicdo para
8



legitimidade e continuidade dos negécios. Por exemplo, a pesquisa de Mishra e Singh (2024)
revela que a implementacdo de responsabilidade ambiental corporativa (CER, Corporate
Environmental Responsibility) esta positivamente associada ao desempenho financeiro das
empresas indianas, indicando que esse tipo de gestdo ambiental pode gerar valor econdmico e
n&o apenas custos.

Jé& Li et al. (2023) encontraram que a relacdo entre CER e inovacgéo tecnoldgica verde
¢ ndo linear, 0 que sugere que investir em responsabilidade ambiental exige equilibrio
estratégico para maximizar os beneficios.

Trés dimensodes principais podem ser destacadas:

(1) a dimensdo legal-regulatéria, na qual a empresa responde pelas obrigacoes
ambientais impostas pelo Estado;

(2) a dimensdo ética/voluntaria, que envolve o compromisso da empresa com valores
sociais, stakeholders e geraces futuras; e

(3) a dimensdo estratégica/competitiva, na qual a gestdo ambiental bem conduzida
pode se tornar uma vantagem competitiva. Li et al. (2023) demonstram que praticas
ambientais bem implementadas favorecem a inovacdo verde, fortalecendo a posicdo
competitiva das empresas.

Para operacionalizar a responsabilidade ambiental, as empresas podem adotar
sistemas de gestdo integrados (como o ciclo PDCA), certificacdes ambientais, relatorios de
sustentabilidade e indicadores especificos de desempenho. Mishra e Singh (2024) destacam
que a reciclagem de residuos e a reducdo de desperdicio foram as dimensdes de CER mais
relacionadas a melhoria do desempenho financeiro. Além disso, Zhang et al. (2024)
observaram que a responsabilidade ambiental influencia a escolha das fontes de
financiamento das empresas, evidenciando que a gestdo ambiental passou a impactar decisdes
financeiras corporativas.

A adogdo de préticas de responsabilidade ambiental pode trazer beneficios como:
reducdo de custos operacionais via eficiéncia de recursos, melhoria da reputacdo junto a
stakeholders, atracdo de capital e acesso a novos mercados. Mishra e Singh (2024, p. 12)
afirmam que “a internalizag@o de custos ambientais favorece a eficiéncia e reforca a reputago
corporativa como ativo estratégico”. Entretanto, desafios permanecem: empresas com
restricdes financeiras podem encontrar obstaculos para investir adequadamente em gestéo
ambiental; h& ainda lacunas na articulacdo entre estratégia e pratica, além de resisténcias

internas a mudanca (Li et al., 2023).



No contexto de empresas de mineragdo e extragdo, como no estado de Minas Gerais,
0 papel do administrador torna-se central. Ele deve articular decisdes de investimento,
supervisdo operacional, estabelecimento de politicas ambientais e governanca de
sustentabilidade. O administrador ndo apenas reage a exigéncias externas, mas orienta a
empresa para que a responsabilidade ambiental se torne parte intrinseca da estratégia
organizacional, contribuindo tanto para a legitimacdo social quanto para o desempenho
empresarial de longo prazo.

A responsabilidade ambiental nas empresas é um imperativo que engloba aspectos
regulatorios, éticos e estratégicos. Sua implementacdo requer a adocdo de instrumentos de
gestdo, o alinhamento da cultura organizacional e a integracdo com a estratégia de negdcios.
Quando bem conduzida, gera efeitos positivos no desempenho organizacional; porém, exige

lideranca, recursos, capacitacdo e visdo estratégica.

2.2 Gestdo Ambiental e a Estratégia Empresarial

Elkington (1999) introduziu o conceito de Triple Bottom Line (TBL), propondo que
as empresas deveriam avaliar seu desempenho com base em trés dimensdes interdependentes:
econdmica (profit), social (people) e ambiental (planet). A proposta consistia em substituir a
I6gica tradicional de maximizacdo do lucro por um modelo de valor ampliado, no qual as
organizacgOes internalizam os custos sociais e ambientais de suas atividades. Assim, 0 sucesso
empresarial passaria a ser medido pelo equilibrio entre prosperidade financeira, justica social
e preservacao ecoldgica.

Com o passar do tempo, o TBL evoluiu de um conceito ético para uma ferramenta de
gestdo estratégica. A sustentabilidade corporativa tornou-se um indicador de desempenho
integrado, essencial a competitividade e legitimidade das empresas. O proprio Elkington
(2018), em reflexdo posterior, reconheceu que o conceito havia sido apropriado de forma
reducionista por algumas organizagdes, servindo como mera “contabilidade dos trés
resultados”, sem transformagdo estrutural. Ainda assim, a TBL segue como referéncia tedrica
para a governanga sustentavel e para o alinhamento entre desempenho econémico e

responsabilidade social.

2.1.1 Responsabilidade Ambiental nas Empresas
A responsabilidade ambiental nas empresas envolve a adogdo de préticas que
minimizem os impactos ambientais e promovam o uso sustentavel dos recursos naturais. A

gestdo ambiental, nesse contexto, deixa de ser apenas uma exigéncia legal e passa a
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integrar a administracao estratégica das organizacoes.

Autores como Barbieri (2011) destacam que a gestdo ambiental deve fazer parte das
decisbes gerenciais, envolvendo planejamento, controle e melhoria continua dos processos.
Ja Elkington (1999) prop6e o conceito de triple bottom line, que defende o equilibrio entre
resultados econdmicos, sociais e ambientais.

Além disso, Porter e Kramer (2006) mostram que empresas sustentaveis criam
valor compartilhado ao alinhar seus objetivos ao bem-estar social e ambiental. A adocdo de
normas como a ISO 14001 e o fortalecimento da cultura organizacional voltada a
sustentabilidade sdo exemplos de como a gestdo ambiental pode ser incorporada a
administracdo. Assim, integrar a responsabilidade ambiental & gestdo empresarial € uma
estratégia essencial para garantir competitividade, reputacdo e contribuicdo para o

desenvolvimento sustentavel.

2.1.2 Criacao de Valor Compartilhado (CSV)

Porter e Kramer (2006; 2011) introduziram o conceito de Creating Shared Value
(CSV), defendendo que as empresas podem gerar valor econdmico ao mesmo tempo em que
produzem beneficios sociais e ambientais. Diferentemente da responsabilidade social
corporativa tradicional, muitas vezes restrita a filantropia, 0 CSV propde integrar as questdes
socioambientais ao nucleo da estratégia empresarial, transformando desafios sociais em
oportunidades de inovacao e crescimento competitivo.

Os autores identificam trés niveis de aplicacdo do CSV: a redefinicdo de produtos e
mercados, a reestruturacdo da cadeia de valor e o fortalecimento de clusters locais. Essa
abordagem ressignifica a sustentabilidade como vantagem competitiva, alinhando o prop6sito
social a eficiéncia produtiva. Na pratica, empresas que aplicam o CSV tendem a construir
modelos de nego6cio mais resilientes e legitimados socialmente, capazes de conciliar
rentabilidade e impacto positivo.

Em sintese, o TBL amplia o conceito de desempenho empresarial ao incorporar
dimens@es sociais e ambientais ao resultado econémico, enquanto o CSV aprofunda essa
relagdo, demonstrando que a criagdo de valor pode ser simultaneamente lucrativa e

socialmente transformadora.

2.1.3 ESG e Governanga Corporativa
Nas ultimas décadas, o0 avango das praticas corporativas sustentaveis consolidou o

conceito de ESG (Environmental, Social and Governance), que retne critérios ambientais,
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sociais e de governanga como parametros de avaliacdo de desempenho e risco. A abordagem
ESG reflete uma mudanca de paradigma: as empresas passaram a ser analisadas ndo apenas
por seus resultados financeiros, mas também por sua conduta ética, impacto ambiental e
capacidade de gestao responsavel.

Pesquisas recentes reforcam a importancia da governanga para a efetividade das
praticas ESG. Handoy et al. (2024) apontam que organizacdes com conselhos atuantes,
diversidade de composicdo e politicas de transparéncia robustas apresentam melhor
desempenho ambiental e financeiro. De modo semelhante, Shibao (2024) conclui que
conselhos corporativos com comités de sustentabilidade e diversidade de género e formagéo
tendem a obter resultados mais consistentes em indicadores ESG, o que fortalece a reputagéo
e atrai investimentos de longo prazo.

Dessa forma, enquanto TBL e CSV oferecem perspectivas estratégicas e conceituais,
0 ESG representa a operacionalizacdo da sustentabilidade dentro das estruturas de

governancga, com foco em mensuragéo, transparéncia e credibilidade institucional.

2.1.4 Integracédo entre Gestdo Ambiental e Estratégia Empresarial

A integracdo entre gestdo ambiental e estratégia empresarial exige que o
administrador compreenda trés dimensdes interligadas: a I6gica de negdécio (geracdo de valor
econdmico), a légica da sustentabilidade (reducdo de impactos e criacdo de valor
socioambiental) e a légica da governanca (transparéncia e prestacdo de contas). Nesse
contexto, a TBL fornece o objetivo de equilibrar lucro, pessoas e planeta; o CSV propde o
mecanismo que busca transformar problemas sociais em oportunidades; e 0 ESG estabelece o
sistema de mensuragédo e governanga que garante credibilidade.

Estudos recentes reforcam essa integracdo. Handoy et al. (2024) demonstram gue 0
desempenho ESG influencia positivamente o desempenho financeiro quando sustentado por
governanca sélida. Assim, o gestor contemporaneo deve atuar estrategicamente para que as
politicas ambientais sejam internalizadas como parte essencial da cultura corporativa, e nio
como acdo isolada ou meramente regulatoria.

De acordo com Porter e Kramer (2011), a criacdo de valor sustentavel ocorre quando
o administrador redesenha produtos, processos e parcerias de modo a simultaneamente gerar
lucro e atender demandas sociais. A TBL, por sua vez, estimula uma visdo de longo prazo,
integrando métricas econdmicas, sociais e ambientais. A convergéncia entre esses referenciais
cria o conceito de “lucro com propodsito”, em que O crescimento empresarial estd

condicionado a geracao de beneficios coletivos.
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A transicdo para 0 modelo ESG reforca a importancia da mensuracdo e da
transparéncia. Segundo Shibao (2024), empresas com sistemas de governanca consolidados e
praticas de reporte continuo obtém melhor desempenho em sustentabilidade e acesso
facilitado a capital. Isso evidencia que, na atualidade, a sustentabilidade corporativa deixou de
ser um diferencial e passou a ser um critério essencial para a sobrevivéncia no mercado

global.

2.1.5 Implicagdes para o Administrador

Para o administrador, a integracao desses referenciais implica em:

. Incorporar a visdo TBL ao planejamento estratégico, equilibrando metas
econdmicas, sociais e ambientais;

. Adotar a mentalidade CSV, transformando desafios socioambientais em
oportunidades de inovagao e crescimento;

. Estruturar a governanca ESG, com comités, indicadores, relatdrios e sistemas
de mensuracao;

. Investir em tecnologias limpas, gestdo de residuos e processos sustentaveis,
consolidando a sustentabilidade como parte do nucleo da estratégia empresarial.

A funcdo gerencial, portanto, ultrapassa o papel tradicional de controle e passa a ser
de lideranca ética e estratégica, orientada por prop6sito e responsabilidade compartilhada.

A gestdo ambiental empresarial contemporanea ndo pode mais ser vista como mera
exigéncia legal ou instrumento de marketing. Sob a 6tica do TBL, ela constitui uma dimenséo
do desempenho corporativo; pelo CSV, transforma-se em fonte de vantagem competitiva; e, a
luz do ESG, torna-se elemento central da governancga organizacional.

Assim, propde-se que a gestdo ambiental seja compreendida como instrumento
estratégico de administracdo, composto por decisbes e praticas que integram objetivos
ambientais e sociais as metas econdmicas da empresa, fortalecendo simultaneamente a

responsabilidade socioambiental e o desempenho organizacional.

2.3.Préticas de Gestdo Ambiental e seus beneficios.

A adocdo sistematica de praticas de gestdo ambiental assume papel estratégico nas
organizagbes que buscam ndo apenas conformidade legal, mas também melhoria do
desempenho, inovacédo e legitimidade junto a sociedade. Nesse sentido, a implementagédo de

programas de compliance ambiental, gestdo de riscos climéticos, certificagbes como a I1SO
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14001 e modelos de economia circular compdem um portfélio de ferramentas que geram
beneficios tangiveis tanto para as empresas quanto para a sociedade em geral.

A pesquisa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) revelou que, em
2023, 89,1 % das industrias de médio e grande porte no pais ja implementavam iniciativas ou
praticas ambientais, sendo que 84,4 % citaram como beneficios principais a melhoria da
eficiéncia operacional e a redugéo de custos ou riscos.

Além disso, estudos recentes demonstram que empresas que adotam préaticas
ambientais mais estruturadas tendem a apresentar melhor desempenho operacional, maior
produtividade e mais inovacdo. Hasan et al. (2024) verificaram que, ao incorporar praticas de
gestdo ambiental empresarial, as organizacOes estdo preparadas para inovar processos,
reduzindo custos ambientais e melhorando sua imagem publica de “empresa verde”.

Para exemplificar de modo organizado, o Quadro 1 resume algumas praticas de

gestdo ambiental, seus objetivos principais e os beneficios associados para empresa e

sociedade.
Quadrol-Praticas de gestdo ambiental e seus beneficios
PréaticadeGestao ObjetivoPrincipal Beneficiosparaas Beneficiosparaa sociedade
Ambiental empresas
Programasde Compliance |Garantir conformidadelegal [Reduzir riscosCumprimentoda
IAmbiental juridicosemultas legislacéo
GestdodeRiscos Climaticos [Prevenirimpactos de |Protecdodeativose Reducéo de Vulnerabilidade
mudangas climaticas continuidade dos negdcios
/AdocaodelSSO 14001 Padronizargestdo ambiental Melhoriadaimagem Preservacdo ambiental
institucional
conomiaCircular Reduzirresiduose Reducdodecustos Usoracionalde recursos
reaproveitar materiais

Fonte: elaboracdo do autor com base em IBGE (2024) e estudos contemporaneos de gestao
ambiental.
A Consciéncia ambiental foi despertada em meio as transformacées culturais que
ocorreram nas décadas de 1960 e 1970, primeiro com as mudancas de valores ocorridas na
sociedade e segundo com movimentos estudantis e com a Conferéncia das NagOes Unidas,

tomando grandes proporc¢des , situando 0 meio ambiente como uma das razdes essenciais
14



no mundo dos negocios. Assim, nos anos 1980, os gastos com protecdo ambiental
comecaram a serem vistos, pelas empresas, ndo como custos, mas como investimentos no
futuro, e de forma contraditdria, como vantagem competitiva (Tachizawa, 2002).”

Com o processo de globalizacdo dos negocios, 0s gestores passaram a perceber
que 0
sucessodaorganizagdodeveestarentrelagcadoaosmodelosdegestdoempresarial,quevencam
osdesafiossociaiseabramcaminhosparaodesenvolvimentoefortalecimentodeseusprodutos e
servicos em diferentes mercados. Um movimento que vem ganhando forga, € assumir a
responsabilidade ambiental como estratégia competitiva, com apoio na tecnologia da
informacdo e conhecimentos que melhorem as praticas de gestdo e as relacGes internas
(colaboradores, fornecedores e acionistas) e externas(clientes e consumidores).

Nesse contexto, para adotarem politicas de impacto ambiental, as empresas
precisam, em primeiro lugar, entender o conceito de desenvolvimento sustentavel, e apartir
dai revisar as praticas adotadas, buscando, além de cumprir a legislacdo vigente, executar
de forma concreta e consciente, acGes que atendam as expectativas dos seus steakeholders
(parceiros, colaboradores, fornecedores, clientes), e encontrar o equilibrio entre a economia
e 0 meio ambiente na busca da eficiéncia competitiva e a criacdo de valores para um
desenvolvimento sustentdvel com responsabilidade e qualidade de vida, além disso,
mostrar transparéncia e credibilidade.

Segundo Dias (2006,p.52), o nivel de competitividade de uma empresa depende
de um conjunto de varidveis complexas, que se inter-relacionam e sdo mutuamente
dependentes, tais como: custos, controle e qualidade dos produtos e servicos, capital

humano, tecnologia e capacidade de inovacdo. Ele afirma ainda que:

Ocorre que nos Ultimos anos a gestdo ambiental tem adquirido cada vez mais uma
posicdo destacada, em termos de competitividade, devido aos beneficios que traz
ao processo produtivo como um todo e a alguns fatores em particular que séo
potencializados. Dias (2006, p.52).

Cada pratica no quadro tem implicacOes estratégicas para o administrador: ao utilizar
programas de compliance, a empresa demonstra governanca e reduz passivos; a gestdo de
riscos climaticos antecipa desafios e assegura resiliéncia; a 1ISO 14001 traz estrutura técnica e
credibilidade; e a economia circular promove inovacéo, eficiéncia e alinhamento com agendas
globais de sustentabilidade.

Do ponto de vista societal, tais praticas ajudam a reduzir os impactos negativos da
atividade empresarial, consumo excessivo de recursos, geracdo de residuos ou emissdes e

fomentam a transicdo para modelos de producdo mais sustentaveis. A economia circular, por
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exemplo, tem sido identificada como capaz de gerar beneficios econémicos, operacionais e
sociais para as organizacgdes que a adotam.

Entretanto, ha desafios que persistem: embora a implementacdo de sistemas de
gestdo ambiental seja crescente, nem sempre resulta em melhoria automatica do desempenho
ambiental ou financeiro. Hassan et al. (2024) apontam que préaticas podem ser implementadas
como dispositivos simbolicos de legitimacdo, sem que transformem substancialmente a
operacao.

Dessa forma, cabe ao administrador integrar essas praticas ao planejamento
estratégico da organizacdo, definindo indicadores, metas e responsabilidades claras,
comunicando os resultados e engajando stakeholders internos e externos. A gestdo ambiental
deixa de ser periférica e converge com a logica de negdcio, contribuindo ndo apenas para a
reducdo de impactos, mas para a geracdo de valor sustentdvel, melhoria da reputacdo e

manutengdo da competitividade no mercado atual.

3METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como descritiva, de natureza qualitativa e
fundamentacdo bibliografica, tendo como base a analise de obras tedricas, artigos cientificos,
relatorios institucionais e trabalhos académicos que tratam da responsabilidade ambiental e da
gestdo sustentavel nas organizacGes. Essa escolha metodoldgica justifica-se pela necessidade
de compreender, de forma interpretativa e contextualizada, o papel do administrador diante
das demandas ambientais e da incorporagdo da sustentabilidade a estratégia empresarial.

De acordo com Gil (2019), a pesquisa descritiva tem como propdsito analisar,
registrar e interpretar fatos de uma determinada realidade, sem a intervencao do pesquisador
sobre os fendmenos estudados. Trata-se, portanto, de um tipo de pesquisa que busca descrever
as caracteristicas e relac6es de um fenémeno social, 0 que se alinha ao objetivo deste trabalho
de identificar como a gestdo ambiental influencia as praticas e decisdes administrativas nas
empresas contemporaneas.

A abordagem qualitativa, conforme Minayo (2022), é apropriada quando se pretende
compreender a natureza dos fendmenos em seus contextos sociais e simbdlicos, permitindo
uma analise interpretativa das percepcOes e significados. Essa perspectiva foi fundamental
para que a pesquisa pudesse examinar as dimensdes éticas, estratégicas e organizacionais da
responsabilidade ambiental, sem restringir a analise a indicadores numericos ou estatisticos.

No campo dos procedimentos técnicos, a investigacdo caracteriza-se também como

pesquisa bibliografica, desenvolvida a partir do levantamento, leitura e analise critica de
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fontes secundarias como livros, revistas cientificas, dissertagdes, teses e relatorios
especializados sobre sustentabilidade corporativa, economia circular, ESG e governanca
ambiental. Para Lakatos e Marconi (2021), a pesquisa bibliografica € indispensavel em
estudos que buscam compreender e sistematizar o conhecimento existente sobre determinado
tema, possibilitando ao pesquisador ampliar sua visdo e construir novas interpretacées a partir
de referenciais tedricos solidos.

A coleta de dados foi realizada em bases cientificas reconhecidas, como Google
Scholar, Scielo, Periddicos CAPES, ScienceDirecte SpringerLink, priorizando-se publicacdes
nacionais e internacionais dos Gltimos dez anos, além de classicos fundamentais para o campo
da administracdo e da sustentabilidade. O processo de andlise bibliografica consistiu em
selecionar, organizar e comparar as ideias centrais dos autores, de modo a identificar
convergéncias e divergéncias conceituais, bem como tendéncias tedricas recentes sobre o
papel da gestdo ambiental como estratégia de competitividade e responsabilidade social.

Segundo Severino (2017), a revisdo bibliografica é parte essencial do método
cientifico, pois permite compreender o estado atual do conhecimento e situar o problema de
pesquisa em um contexto tedérico mais amplo. Desse modo, o estudo aqui desenvolvido
baseou-se em revisdo sistematica e interpretacdo critica dos conteidos encontrados, 0 que
viabilizou a formulacdo de uma discussdo fundamentada e atualizada sobre o tema.

A relevancia deste trabalho reside em destacar a importancia da responsabilidade
ambiental como instrumento estratégico da administracdo moderna, enfatizando que o
administrador é um agente fundamental para a integracdo de préaticas sustentaveis as politicas
empresariais. Como observa Tachizawa (2022), adotar uma postura proativa em relacdo a
sustentabilidade ndo deve ser entendido apenas como cumprimento de normas, mas como
uma escolha estratégica capaz de fortalecer a imagem institucional, reduzir riscos e gerar
valor a longo prazo.

Portanto, a ado¢do do meétodo qualitativo-descritivo e do procedimento bibliografico
possibilitou uma andlise interpretativa de ideias, conceitos e praticas, com base em fontes
tedricas consistentes. Essa metodologia, sustentada pela revisdo critica da literatura, permitiu
compreender como a gestdo ambiental pode ser incorporada a administracdo empresarial,

conciliando crescimento econémico, preservagdo ambiental e responsabilidade social.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
A presente pesquisa teve como propésito compreender de que forma a gestdo

ambiental pode ser incorporada a administracdo das empresas como instrumento estratégico
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de responsabilidade socioambiental, analisando suas implicagbes para o desempenho
organizacional e para a sustentabilidade corporativa. Os resultados obtidos a partir da revisao
bibliografica e da analise qualitativa dos estudos indicam que as organizacfes que integram
principios ambientais as suas estratégias de negocio ndo apenas atendem as exigéncias legais
e éticas, mas também fortalecem sua posi¢do competitiva no mercado globalizado.

Conforme Elkington (1999), o equilibrio entre os pilares econdmico, social e
ambiental, conhecido como Triple Bottom Line, representa um modelo de desempenho que
amplia a visdo tradicional de sucesso empresarial, direcionando-a para uma logica de valor
sustentavel. Essa concepcdo foi consolidada ao longo das décadas e, segundo Furlan et al.
(2021), tornou-se um paradigma de referéncia para organizacbes que buscam alinhar
rentabilidade e impacto positivo na sociedade. Ao analisar essa evolucdo, percebe-se que
empresas que adotam politicas ambientais estruturadas conseguem reduzir custos
operacionais, mitigar riscos e melhorar sua imagem institucional, o que contribui diretamente
para a fidelizagdo de clientes e 0 acesso a novos investidores.

Os resultados evidenciam ainda que a responsabilidade ambiental deixou de ser um
diferencial e passou a constituir requisito essencial de gestdo. De acordo com Tachizawa
(2022), o administrador contemporaneo deve atuar como agente de mudanca, promovendo
praticas sustentaveis em todos os niveis da organizacdo. Essa postura estratégica é reforcada
por Porter e Kramer (2011), que destacam o conceito de Criacdo de Valor Compartilhado, no
qual a geracdo de valor econdmico esta diretamente relacionada a resolucdo de problemas
sociais e ambientais. Assim, a sustentabilidade deixa de ser um custo adicional e transforma-
se em oportunidade de inovacgéo e crescimento.

Os estudos recentes também indicam uma transi¢do conceitual importante: a
consolidacdo da agenda ESG (Environmental, Social and Governance) como estrutura de
governanga e mensuracao da sustentabilidade empresarial. Handoy et al. (2024) demonstram
que empresas com praticas robustas de governanca ambiental apresentam maior eficiéncia
operacional, menores riscos financeiros e melhor reputacdo no mercado. Esses resultados
convergem com a analise de Shibao (2024), segundo o qual a diversidade nos conselhos de
administracdo e a transparéncia na divulgacdo de relatorios de sustentabilidade sdo fatores
determinantes para o desempenho ESG e para a confianca dos stakeholders.

A discussdo dos dados evidencia, portanto, que a integracdo entre os modelos de
Triple Bottom Line, Criacdo de Valor Compartilhado e ESG constitui uma base sélida para a
gestdo ambiental estratégica. Enquanto o TBL define o objetivo de equilibrar lucro, pessoas e

planeta, o CSV fornece o mecanismo pratico para transformar impactos sociais e ambientais
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em oportunidades de negdcio, e 0 ESG oferece as métricas e estruturas de governanga que
garantem a mensuracdo, a transparéncia e a credibilidade dessas praticas (Silva, Lopes e
Oliveira, 2023).

Outro aspecto relevante identificado ¢ que a adocdo de ferramentas de gestdo
ambiental, como a economia circular, a produ¢do mais limpa (P+L) e os programas de
compliance ambiental, tem se mostrado essencial para consolidar praticas sustentaveis nas
empresas. Segundo Aquino (2023), a economia circular, ao promover a reutilizacdo e o
reaproveitamento de materiais, contribui para a reducdo de custos e a diminuicdo dos
impactos ambientais. Ja a P+L, de acordo com Costa e Andrade (2022), atua preventivamente,
reduzindo desperdicios e melhorando a eficiéncia produtiva, o que se traduz em vantagem
competitiva e em conformidade com padrdes internacionais de sustentabilidade.

Além disso, a analise dos resultados mostra que a publicacdo de relatorios de
sustentabilidade alinhados as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) tem se tornado
uma exigéncia de mercado e um indicador de maturidade empresarial. O estudo da (KPMG,
2023)” aponta que, no Brasil, a adesdo as normas GRI cresceu 35% nos Gltimos cinco anos,
refletindo a preocupacdo crescente das empresas com a transparéncia e a governanga
ambiental. Essa tendéncia reforca o papel estratégico do administrador na definicdo de
politicas, metas e indicadores capazes de assegurar que 0s principios de sustentabilidade
sejam efetivamente aplicados.

A partir da comparacdo com o estado da arte da fundamentacédo teorica, observa-se
gue a gestdo ambiental empresarial evoluiu de uma perspectiva reativa, voltada apenas ao
cumprimento da legislacdo, para uma abordagem estratégica e proativa. Essa mudanca de
paradigma confirma o que Barbieri e Cajazeira (2019) afirmam: que a sustentabilidade deve
ser incorporada a cultura organizacional e aos processos decisérios, e ndo tratada como um
setor isolado. Assim, os resultados desta pesquisa apontam que a eficacia da gestdo ambiental
depende do comprometimento da alta administracdo, da estrutura de governanca e do
engajamento dos colaboradores em torno de uma viséo de longo prazo.

Conclui-se, portanto, que a gestdo ambiental, quando integrada a estratégia
corporativa, contribui significativamente para o desempenho organizacional e para a
consolidacdo de uma imagem institucional solida e responsavel. Além de mitigar riscos e
garantir conformidade legal, promove inovagdo, competitividade e valor compartilhado,
fortalecendo a reputacdo das empresas e seu papel social. Dessa forma, o administrador
assume papel essencial na construgcdo de modelos empresariais sustentaveis, sendo

responsavel por alinhar metas econdmicas aos objetivos sociais e ambientais, consolidando
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uma nova logica de gestdo baseada na ética, na transparéncia e no desenvolvimento

sustentavel.

5 CONSIDERACOE SFINAIS

A pesquisa demonstrou que a gestdo ambiental, quando integrada & administracéo
das empresas, representa um instrumento estratégico essencial para o alcance da
sustentabilidade e do desenvolvimento organizacional. As analises evidenciaram que praticas
sustentaveis, como economia circular, producdo mais limpa e programas de compliance
ambiental, contribuem para reduzir impactos ecoldgicos, melhorar a eficiéncia produtiva e
fortalecer a imagem institucional. Dessa forma, a responsabilidade ambiental deixa de ser
apenas uma exigéncia legal e passa a constituir uma vantagem competitiva e um elemento
central da governanca corporativa.

Verificou-se que o administrador exerce papel fundamental nesse processo, sendo o
principal responsavel por alinhar os objetivos econémicos, sociais e ambientais da
organizacdo. A adocdo de uma postura proativa e estratégica permite a empresa atender as
expectativas dos seus publicos de interesse, promover inovacao e gerar valor compartilhado,
conciliando crescimento econdémico com preservacdo dos recursos naturais. A gestdo
ambiental torna-se, portanto, um diferencial capaz de impulsionar o desempenho
organizacional e a credibilidade empresarial.

Para uma implementacdo da gestdo ambiental em uma mineradora deve iniciar com
um diagnéstico ambiental, identificando impactos, riscos e o atendimento a legislacdo. Apos a
andlise, a gestdo ambiental precisa ser integrada ao planejamento estratégico, com definigédo
de politica ambiental e metas claras. A empresa deve implantar um Sistema de Gestdo
Ambiental, como a ISO 14001, padronizando procedimentos, capacitando colaboradores e
monitorando seus indicadores, com praticas de uso eficiente de recursos e economia circular,
para reduzirem os impactos e seus custos. E por fim, o0 monitoramento continuo, auditorias
internas e externas e o dialogo com Stakeholders, para garantir a melhoria continua, a
conformidade legal e a licenga social para continuar a operar.

Conclui-se que a incorporagdo da responsabilidade ambiental & administragdo
moderna € indispensavel para a construcdo de organizagdes sustentaveis e socialmente
responsaveis. Além de contribuir para a preservacdo ambiental, essa pratica fortalece a cultura
organizacional e promove o equilibrio entre competitividade e ética. Assim, a sustentabilidade

deve ser compreendida como parte integrante das decisfes gerenciais e do planejamento
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estratégico, consolidando-se como um caminho seguro para o futuro das empresas e para 0
desenvolvimento sustentavel da sociedade.
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