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“Ando devagar porque ja tive pressa
E levo esse sorriso

Porque ja chorei demais

Hoje me sinto mais forte

Mais feliz, quem sabe

SO levo a certeza

De que muito pouco sei

’

Ou nada sei’”.

Almir Sater
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RESUMO

O Ensino Médio no Brasil vem sendo discutido desde o periodo imperial, incluindo o &mbito
da Educacdo Profissional Tecnologica, Educacdo Integral e Integrada. Nos ultimos anos,
iniciou-se 0 movimento da Reforma do Ensino Médio, a qual, apesar de muitas controvérsias,
encontra-se aprovada dentro das Politicas Publicas Nacionais. Esta pesquisa buscou analisar as
estratégias e desafios da implantacdo do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) profissional
de uma Escola Estadual localizada no interior de Minas Gerais; compreender a trajetoria da
implantacdo na contribuicdo para ingresso neste novo modelo; e analisar a formacao docente
para a implantacdo do novo Curriculo Referéncia do Ensino Médio. Para o desenvolvimento
do estudo, foi necessério um aprofundamento em referenciais teéricos, que permearam 0S
conceitos de Educacéo Profissional Tecnoldgica, Educacéo Integral, Ensino Médio, Historia do
Ensino Médio no Brasil, Reforma do Ensino Médio, concep¢des de curriculo e organizacao da
arquitetura curricular. A metodologia utilizada foi um estudo de caso, pesquisa bibliografica e
de campo, por meio dos instrumentos: caderno de observacdes, questionarios (Google Forms)
e entrevistas semiestruturadas. Mediante os dados analisados, foi constatado que a comunidade
escolar e seus sujeitos vivenciaram varios desafios desde a necessidade de transporte escolar
para os estudantes, a organizacdo do quadro de horérios, a nova arquitetura curricular, com a
Formacdo Geral Basica e os Itinerarios Formativos, a adequacédo das fun¢des do corpo docente
aos horarios distintos das diferentes redes de ensino, a realizacdo deficitaria de formac6es dos
profissionais, principalmente para desenvolvimento das atividades integradoras e o0s
componentes da Formacdo do Curso Técnico em Informatica (5° itinerario), o processo de
comunicacao, interesse, matricula e permanéncia dos estudantes no novo modelo de ensino, até

o0 desafio das atividades terem sido iniciadas no periodo da pandemia da COVID-19.

Palavras-chave: Curriculo. Educacdo Profissional, Tecnoldgica e Integral. Reforma do Ensino
Médio



ABSTRACT

Secondary Education in Brazil has been discussed since the imperial period, including the scope
of Technological Professional Education, Comprehensive and Integrated Education. In recent
years, the Secondary Education Reform movement began, which, despite many controversies,
has been approved within National Public Policies. This research sought to analyze the
strategies and challenges of implementing Full-Time Professional Secondary Education
(EMTI) at a State School located in the interior of Minas Gerais; understand the trajectory of
implementation in contributing to entry into this new model; and analyze teacher training for
the implementation of the new High School Reference Curriculum. To develop the study, it was
necessary to delve deeper into theoretical references, which permeated the concepts of
Technological Professional Education, Comprehensive Education, High School, and History of
High School in Brazil, High School Reform, curriculum concepts and organization of curricular
architecture. The methodology used was a case study, bibliographical and field research, using
instruments: observation notebook, questionnaires (Google Forms) and semi-structured
interviews. Through the data analyzed, it was found that the school community and its subjects
experienced several challenges, from the need for school transport for students, the organization
of the timetable, the new curricular architecture, with Basic General Training and Training
Itineraries, the adaptation of the teaching staff's functions to the different schedules of the
different educational networks, the lack of training for professionals, mainly for the
development of integrative activities and the components of the Training of the Technical
Course in IT (5th itinerary), the communication process, interest , enrollment and retention of
students in the new teaching model, until the challenge of activities began during the COVID-

19 pandemic period.

Keywords: Curriculum. Professional, Technological and Comprehensive Education. High

School Reform
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1. INTRODUCAO

O Ensino Médio é uma etapa da Educagdo Basica a qual todo cidaddo brasileiro tem
direito. A sua universalizacdo passou a fazer parte das Politicas Publicas Nacionais, desde a
Constituicdo Federal de 1988, da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional n® 9.394/1996
(LDB), do Plano Nacional de Educacdo, na meta 3, nameta 6 como proposta de Educacéo Integral
e na Meta 11 com atendimento & Educagao Profissional. E também dever do Estado e da familia,
garantindo incentivos colaborativosda sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicioda cidadania e sua qualificacdo para o trabalho conforme previsto no
art. 205 daConstituicdo Federal e no art. 2° da Lei n°® 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) (BRASIL, 1996).

Apesar de estar em discussdo ha algumas décadas, o Ensino Médio, Educagdo Integral e
Educacdo Profissional vém sendo discutidos desde o século passado,com o manifesto dos
pioneiros no Brasil, em 1932 e com as reformas educacionais a partir dos anos 1950. O Ensino
Médio Integrado a Educacdo Profissional pode se relacionar com os processos educativos
apresentando as mesmas finalidades, compreende-se a integracdo como algo mais amplo
(CIAVATTA, 2011). Ciavatta e Ramos (2011, p. 31) apontam que:

O primeiro sentido que atribuimos & integracéo expressa uma concepcéo de formagdo
humana que preconiza a integracdo de todas as dimensdes da vida —o trabalho, a ciéncia
e a cultura— no processo formativo. Tal concepcao pode orientar tanto a educacgéo geral
quanto a profissional, independentemente da forma como séo ofertadas. O horizonte da
formacdo, nessa perspectiva, é a formac&o politécnica e omnilateral dos trabalhadores
e teria como proposito fundamental proporcionar-lhes a compreensdo das relagdes

sociais de producgdo e do processo histérico e contraditério de desenvolvimento das
forcas produtivas (CIAVATTA E RAMOS, 2011, p. 31).

Sabemos que qualquer mudanca causa discussdes, principalmente na participacdo criticae
consciente de toda a comunidade escolar com seus sujeitos e territorios. Nesse sentido, esta
pesquisa abordara as estratégias e desafios frente ao processo de implantagdo de um curriculo
referéncia, em especifico do Ensino Médio em Tempo Integral Profissional, que movimentou a
instituicdo integrante desta pesquisa em suas dimensGes administrativas, pedagdgicas e
principalmente na formagao dos docentes.

Embora esse processo de implantacdo do Ensino Medio Integral Profissional esteja em
consonancia com as novas diretrizes do Ensino Médio, causa muitas angustias e incertezas quanto
a sua efetivacdo enquanto Politica Publica Nacional e Estadual. Segundo Ramos (2017), a atual
contrarreforma do Ensino Médio retoma os dispositivos de dualidade e de fragmentacdo

formativas os quais vivenciamos na educagao nos anos anteriores.

16



Considerando as informagdes citadas, a Escola Estadual Juventudes® foi inserida no
projeto piloto da implantacdo do Ensino Médio em Educagdo Integral Profissional, através da
Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, foi necessario um aprofundamento em
referenciais tedricos, que permearam 0s conceitos e concepcbes de Educacdo Profissional
(EPT), Educacdo Integral, Ensino Médio, Histdria do Ensino Médio no Brasil e sua trajetéria, a
Reforma do Ensino Médio, o Ensino Médio Integral e Educacdo Profissional no Estado de
Minas Gerais, concepc¢des de curriculo, organizacdo curricular do Ensino Médio Integral
Profissional a partir de um curriculo referéncia, dentre outros. Diante disso, a pesquisa buscou
analisar as estratégias e desafios da implantacdo do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI)
profissional pela Escola Estadual Juventudes; compreender a trajetoria da implantacdo na
contribuicdo para ingresso neste novo modelo; e analisar a formacdo docente para a
implantacdo do novo Curriculo Referéncia do Ensino Médio.

Dessa forma, a pesquisa favoreceu a compreensdo das estratégias e os varios desafios
enfrentados pela Escola Estadual no processo de implantacdo do Ensino Médio Integral (EMTI)
Profissional. A partir disso, a elabora¢do do produto educacional contribuiu para reflexdo das
praticas para a formacéo e reflexdo dos fazeres pedagdgicos considerando as novas Diretrizes do
Ensino Médio.

Considerando a realidade bastante diversa desta Escola, compreender como se deu 0
processo de implantacdo de Ensino Médio Integral Profissional, a partir de uma proposta do Novo
Ensino Médio no Brasil e no Estado de Minas Gerais, pressupde a participacdo critica de toda a
comunidade escolar com seus sujeitos e territorios; formacdo do seu corpo docente e a trajetdria
da mesma numa perspectiva de Educacdo Integral omnilateral.

Mediante esse contexto, o problema a ser respondido foi: Quais as estratégias e desafios
enfrentados pela comunidade escolar na implantacdo do Ensino Médio em Tempo Integral
(EMTI) Profissional na Escola Estadual Juventudes?

Ao pensar nesta escola publica com abrangéncia em um curriculo de ensino medio integral
nos remete aos desafios. Um deles é a ruptura com a fragmentacdodos componentes curriculares.

O que se observa nas discussGes de varios autores, especialmente os classicos da
pedagogia, € que, quando se fala em Educacdo Integral, fala-se de uma concepgéo de
ser humano que transcende as concepcdes redutoras que hoje predominam na educagéo,
por exemplo, as que enfatizam apenas o homem cognitivo ou o homem afetivo. A

integralidade da pessoa humana abarca a interseccéo dos aspectos bioldgico-corporais,
do movimento humano, da sociabilidade, da cognicéo, do afeto, da moralidade, em um

! Escola Estadual Juventudes se refere ao codinome dado a Escola Estadual de um Municipio do interior de Minas
Gerais, na qual foi realizada a pesquisa e garantido o anominato dos seus participantes.
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contexto tempo- espacial. Um processo educativo que se pretendia “integral” trabalharia
com todos estes aspectos de modo integrado — ou seja — a educacgdo visaria a formagdo
e ao desenvolvimento humano global e ndo apenas ao acimulo informacional (GATTI,
2009 apud GUARA, 2009, p. 16).

Assim, o Estado de Minas Gerais homologou o “Curriculo Referéncia de Minas Gerais”
que retrata a Educacdo Integral de forma interdimensional, trazendo os quatro pilares da
Educacdo: o aprender a conhecer, o aprender a ser, o aprender a fazer e o aprender a conviver
(UNESCO, 1999). O Curriculo Referéncia se apresenta numa tentativa de associar a formagao
béasica a outros contelidos e experiéncias que garantam a melhoria das aprendizagens em todas as
areas do conhecimento, a construcdo e ocupacéo da cidade como territério educativo.

A reformulagdo do curriculo do Ensino Medio advém de varias tentativas desde a primeira
década do século XXI, passando por varios momentos que marcaram a educacao brasileira.
Conformedados historicos, muitos jovens ingressos no Ensino Médio ndo conseguem concluir a
educacdo basica nas escolas publicas brasileiras (IBGE, 2010).

Além disso, aconteceram diversos movimentos politicos e sociais que marcaram 0s
debates para elaboracdo das bases legais entre a Constituicdo Federal de 1988 até a LDB n°
9396/96 que traz o seguinte em seu artigo 22: a “Educacéo basica tem por finalidade desenvolver
no educando, assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel parao exercicio da cidadania e
fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores” (BRASIL, 1988, s/p).

Percebe-se que o Ensino Médio, pés LDB, incorpora a ideia de trabalho e o
desenvolvimento da cidadania como base para a formacgdo dos jovens. Assim, a propria LDB
destaca a finalidade desta etapa:

Art. 35 O Ensino Médio, etapa final da Educagdo Bésica, com duragdo minimade trés
anos, ter4 como finalidade: | — a consolidacao e o aprofundamento dos conhecimentos
adquiridos no Ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento dos estudos; Il —a
preparacdo béasica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar
aprendendo, de modo ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condicdes de
ocupacdo ou aperfeicoamentoposteriores; 111 — o aprimoramento do educando como
pessoa humana incluindo a formacdo ética e o desenvolvimento da autonomia
intelectual e dopensamento critico; IV — a compreensdo dos fundamentos cientifico-

tecnolégicos dos processos produtivos, relacionado a teoria com a pratica, no ensino de
cada disciplina (BRASIL, 1996, p. 28).

Dando continuidade a base legal, o Parecer CNE/CEB n° 05/2011 menciona que no
Ensino Médio deve-se trabalhar a formagdo dos adolescentes com uma perspectivade um
contingente de adolescentes, jovens e adultos que se diferenciam por condigdes e existéncia e
perspectivas de futuro desiguais. Entdo, entra em jogo a reformulagéo da escola que, embora néo
possa por si so resolver as desigualdades sociais, pode ampliar as condi¢6es de inclusdo social ao

possibilitar 0 acesso a ciéncia, a tecnologia, a cultura e ao trabalho.
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A partir de algumas discussdes, a reformulacdo do Ensino Medio, de dados relativos a
evasdo e fracasso dos estudantes (IBGE, 2010), em 2017, deu-se a aprovagdo da Lei 13.415 e em
2018 a normatizacdo do Novo Ensino Médio através da Resolugcdo CNE 03, de 21/11/2018, que
estabelecem as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio.

Considerando essas legislacdes, a Escola Estadual Juventudes foi inserida no projeto
piloto da implantacdo do Ensino Médio em Educacdo Integral Profissional, através da Secretaria
de Estado de Educacdo de MG. A partir dessa experiéncia, compreender o0 processo de
implantacdo do curriculo referéncia do Ensino Médio Integral Profissional nesta Escola Publica
Estadual remete a reflexdo sobre diversos aspectos, tais como, historicos, cientificos,
humanisticos, culturais e estruturais.

Diante da trajetdria desta Escola na Educacdo Integral desde o Ensino Fundamental, da
comunidade e da realidade em que esta inserida, da minha trajetéria estudantil e profissional, e
do envolvimento com a Educacdo Integral, com a Educacdo Profissional e com Curriculo
Referéncia do Ensino Médio no Estado, emergiu 0 meu interesse para o desenvolvimento desta
pesquisa.

Em vista disso, este trabalho teve como objetivo geral analisar as estratégias e desafios
enfrentados por uma Escola Estadual no processo de implantacdo do Ensino Médio em Tempo
Integral (EMTI) Profissional. Ademais, buscou-se os seguintes objetivos especificos: identificar
como se deu a participacdo da comunidade escolar no processo de implantacdo do Ensino Médio
em Tempo Integral (EMTI) Profissional; compreender a formacao continuada do corpo docente
para implantacdo do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) Profissional; analisar a
arquitetura curricular apresentada na implantacdo do EMT]I; e produzir um livro de memorias,
formato e-book, de acesso publico, a fim de auxiliar na (re)elaboracéo de orientacdes especificas
guanto ao desenvolvimento do curriculo do Ensino Médio Integral Profissional e demais politicas
publicas educacionais do Estado de Minas Gerais.

Para tanto, a busca pela compreensdo de como se deu a formacdo continuada do corpo
docente para implantacdo deste curriculo perpassou por varias instancias. Tendo em vista que
esta Escola Estadual fica localizada em um bairro nobre do municipio onde esta inserida, que
ndo atende 0s “sujeitos” do seu entorno, o0 processo de conscientizacdo da comunidade escolar
quanto a aceitacdao de um novo modelo de ensino foi bastante desafiante.

Entender como os estudantes, oriundos de diversas comunidades vulneraveis do entorno
da Escola ou algumas &reas de zona rural, conseguiram se matricular na escola em periodo
integral foi de suma importancia para analise das politicas publicas e do processo de implantacéo

de um curriculo referéncia proposto dentro das novas Diretrizes do Ensino Médio da educacao
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basica brasileira.

A necessidade de mudanca quanto a esta formacé&o requer apoio na formagdo omnilateral,
que implica competéncia técnica e compromisso ético, que se revelam através da atuacdo dos
profissionais da escola ancorada em politicas publicas das mais diversas, desde as politicas
regionais, estaduais e federais. Essa perspectiva de formacéo,

[...] sugere superar o ser humano dividido historicamente pela divisao social do trabalho
entre a acdo de executar e a acdo de planejar. Trata-se de superar a reducéo da preparacéo
para o trabalho ao seu aspecto operacional, simplificado, escoimado dos conhecimentos
que estdo na sua génese cientifico-tecnoldgica e na sua apropriacéo histdrico-social.
Como formagdo humana, o que se busca é garantir ao adolescente, ao jovem e ao adulto
trabalhador o direito a uma formag&o completa para a leitura do mundo e paraa atuacdo

como cidadao pertencente a um pais, integrado dignamente a sua sociedade politica
(CIAVATTA, 2005, p. 85).

Compreende-se que uma pratica pedagogica significativa de uma escola publica decorre
da necessidade de muita reflexdo sobre os sujeitos de vivéncia e seus territorios e a relacdo deles
com o mundo do trabalho, da cultura, da relacdo dos saberes e também das relagdes sociais.

A ideia nos remete ao questionamento sobre diversos aspectos que puderam ser
identificados por meio desta pesquisa, tais como, aspectos historicos, politicos, cientificos,
humanisticos, culturais, sociais e estruturais € como eles impactaram este processo de
implantacéo, sendo considerados dentro da perspectiva de uma Educacéo Integral integrada com
a Educacéo Profissional. Assim,

compreendendo que a vida humana é constituida por multiplos processos sociais de
producdo material e simbdlica, esses podem ser a referéncia do curriculo. No caso da
Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio, os proprios processos produtivos,
relativos as profissdes, para as quais os estudantes sdo formados, podem ser essa
referéncia. Por mais que esses sejam particularidades produtivas, que implicam em
dimensdes cientificas e em técnicas especificas, eles guardam determinacdes da

totalidade social que sdo de ordem econdmica, politica, histdrica, cultural, ambiental
dentre outras (RAMOS, apud ARAUJO; SILVA, 2017, p. 35).

Sabemos que a participacao critica e consciente de toda a comunidade escolar com seus
sujeitos e territorios diversos causam determinados impactos no processo de implantacdo de um
curriculo referéncia, principalmente de um curriculo integrado, que movimentou a instituicdo em
suas dimensdes administrativas e pedagogicas.

Silva et al. (2019) exemplicam que a Secretaria de Estado de Educacdo indicou 523
escolas parao EMTI 2017. Dessas escolas, 414 foram aceitas. O MEC aprovou a Portaria 1.145
em 10 de outubro de 2016. Essa lei determinou a criagdo de uma politica para incentivar o
ensino medio em tempo integral. Em seguida, foi publicada a Portaria 727, em 13 de junho de
2017. Essa lei estabeleceu diretrizes, parametros e critérios para o EMTI. Foi aprovado de
acordo com a Lei n°® 13.415, criada em 16 de fevereiro de 2017. A Portaria MEC 727/2017

20



estabelece que as escolas de ensino médio devem funcionar em tempo integral. O objetivo
dessa politica € incentivar os estados e o Distrito Federal a acrescentar escolas de ensino médio
em tempo integral. Isso € feito por meio do repasse de dinheiro e recursos as secretarias
estaduais de educacdo e a SEE (Distrito Educacional). Todos os paises participantes
desenvolvem um plano de dez anos que incorpora as diretrizes e medidas estabelecidas por esta
portaria.

O Ministério da Educacéo trabalhou com a Secretaria de Educagdo Basica para abrir
um segundo processo de adesdo ao EMTI em 3 de julho de 2017. Esse processo permitiu que
eles incluissem escolas no programa por meio da Portaria MEC 727/2017. As instituicdes que
desejaram abrir uma nova escola nessa categoria deveriam seguir as orientagdes do Capitulo Il
da Portaria MEC 727/2017. Enquanto o pedido inicial de uma escola s precisava ser decidido
em 40 dias, o prazo estendido foi dado as SEEs para que elas montassem o melhor plano
possivel. Isso foi feito a partir de solicitacdo do conselho estadual de educacédo e com o auxilio
das equipes do consulado e da implementacdo. O novo prazo terminou em 11 de setembro de
2017 e foi reaberto por um curto periodo em outubro (SILVA et al., 2022).

Assim, com essa contextualizacdo da implementacdo da Lei 13415/17 e do Curriculo
Referéncia de Minas Gerais, que foram pontos relevantes para a pesquisa, este trabalho foi
elaborado a partir dos objetivos propostos, utilizando-se inicialmente da Introducdo, do
Referencial Tedrico e posteriormente da pesquisa de campo. Ele foi dividido em seis se¢des.

A primeira secdo é a Introducdo, que apresenta uma visao geral do trabalho, justificativa,
objetivo geral, objetivos especificos e problema de pesquisa. Na segunda, apresentamos o
Referencial Tedrico, tendo como principais autores RAMOS (2017), CIAVATTA (2005, 2011),
FRIGOTTO (2005, 2009, 2015), GATTI (2010), KUENZER (1997), SILVA (1994), ARROYO
(2012, 2013, 2014), diversas resoluces e diretrizes educacionais.

Em seguida, na terceira secdo, os procedimentos metodoldgicos sdo apresentados de
forma detalhada. Na quarta, os resultados e analise dos dados; apontamentos analisados na
pesquisa bibliografica, pesquisa de campo, por meio dos instrumentos: caderno de observacao,
documentos, questionarios on-line e entrevistas semiestruturadas. Na quinta, apresentamos 0
Produto Educacional, um Livro de Memorias no formato e-book. Na sexta secéo, trazemos as

considerac0es finais e, por ultimo, as referéncias e os apéndices.

2. REFERENCIAL TEORICO
Este topico tem como objetivo apresentar os dados tedricos coletados por meio de

referencial realizado sobre 0 tema e 0s conceitos que se relacionam a ele, visando identificar os
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desafios e 0s processos legais e praticos que compreendem na implantacao do Ensino Médio em
Tempo Integral (EMTI) profissional em uma escola publica estadual.

Segundo Franga (2021), a mudanga na politica publica em educacdo que o Brasil adotou
na década de 1990 teve uma ampla gama de efeitos. Um deles foi o0 aumento do escopo das
responsabilidades da gestdo escolar e da intensidade de seu trabalho. Além disso, essa nova
abordagem alterou o propdsito, 0s processos e 0s objetivos das escolas, substituindo-os por
principios mais empresariais.

O movimento da Nova Gestdo Publica percebeu a importancia de formar um vinculo
estreito entre os setores publico e privado para impulsionar sua agenda. 1sso passou a ser
facilitado pelo aumento do numero de Organizacbes Nao Governamentais (ONGs) e
Organizagbes Sociais (OSs), comumente referidas como Terceiro Setor. Esses grupos
promovem a implementacdo de principios de gestdo nas escolas por meio da criacdo de
objetivos, processos de trabalho e propositos a partir de suas sugestées. Essas recomendacgdes
sdo entdo disseminadas entre as empresas por integrantes do Terceiro Setor, que sdo
consideradas parte do chamado Quarto Setor. As ideologias de responsabilidade social
corporativa apresentam aos gerentes principios gerenciais que reforcam o poder da classe
capitalista. Entre outras coisas, isso inclui reduzir a influéncia do estado e aumentar a influéncia
da industria privada como 6rgéo regulador (FRANCA, 2021).

Os programas de reforma educacional se opdem com objetivos e métodos conflitantes
— 0 gue os torna um ambiente hostil para o progresso educacional. A criacdo da Politica de
Promocdo do EMTI exigiu a analise de mudancas mais amplas nas relacdes do Estado com a
sociedade civil. Essas alteracbes compreendem estratégias de desregulamentacdo e
terceirizacdo inspiradas na responsabilidade social corporativa. Desde a década de 1990, o
empresariado brasileiro vem lidando com a crescente influéncia de organizacdes néo
governamentais, fundacGes e outras instituicdes do terceiro setor em seus negdécios. Isso
resultou em uma necessidade percebida de criar uma nova forma de sociabilidade por meio de
interacOes no local de trabalho com esses grupos (FRANCA, 2021).

Rizzatti e Souza (2020) afirmam que a razdo é que essas organizagfes sao vistas como
tendo uma agenda politica e ideoldgica pratica baseada na promoc¢édo de uma visao neoliberal
alternativa. Elas implementam essa agenda por meio de medidas sociais, como acordos de
parceria na oferta de educacdo em escolas publicas. Isso as aproximam das instituicdes
escolares na medida em que o Estado se afasta e se torna Unica e exclusivamente o agente
regulador. Dessa forma, o Estado corrobora com as ideologias das agéncias multilaterais. E por

iSSO que as propostas mais recentes de educacdo em tempo integral sdo vistas como
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provenientes de uma perspectiva empresarial e ndo governamental. Essas mudancas nas
relacdes entre Estado e sociedade civil teriam fortalecido sobremaneira a responsabilidade
social das empresas brasileiras.

E retratado pelo Estado como um passo positivo para a criagido de uma nova forma de
sociabilidade para o pais. Essas ideias sdo levadas adiante quando se considera como as
organizagOes do terceiro setor passaram a usar 0S processos educacionais e 0s métodos de
ensino das escolas para promover suas agendas ideoldgicas. No entanto, vérias questdes ainda
permanecem, apesar desta mudanca positiva. Por exemplo, essas escolas ainda devem enfrentar
os esforcos corporativos de reforma educacional que duas filosofias primarias e divergentes
existem neste contexto. A primeira se opde a um paradigma empresarial capitalista
representado por ONGs, OSs, fundagdes e institutos. Enfatiza a necessidade de um sistema de
escola publica que desenvolva a pessoa humana por meio de uma educacao holistica. 1sso se
opde a outra abordagem que apodia a desregulamentacdo e a terceirizacdo incorporadas por
politicas governamentais recentes que incentivam o0 ensino médio em tempo integral
(RIZZATTI; SOUZA, 2020).

Isso € implementado por meio de acBes como a terceirizacdo de programas sociais para
areas locais. O Estado precisa criar e fazer cumprir politicas sociais com recursos publicos por
meio da criagéo de parcerias entre CENPEC, MEC-CENPEC, Fundagéo Vanzolini, ONGs, SOs
e fundagcbes como demanda da educagdo aos outros setores constituintes da sociedade. Eles
também precisam implementar a Politica de Incentivo ao Ensino Médio em Tempo Integral por
meio da Secretaria Estadual de Educacdo do CENPEC. A inclusdo da proposta do EMTI na
Consolidacdo do Novo Ensino Médio pela Lei n. 13.415/2017 ganhou muita atencdo de
organizagdes educacionais € ONGs. Isso os levou a colaborar com outros grupos para
implementar a educacdo secundaria em tempo integral em todo o Libano. Eles perseguiram
esse objetivo influenciando as escolas a formar parcerias intersetoriais com outros setores da
educacdo (RIZZATTI; SOUZA, 2020).

A cooperacdo publico-privada facilita a desregulamentacdo do estado, transferindo
algumas responsabilidades escolares para empresas comerciais. Os educadores reconhecem a
necessidade de resolver a principal dificuldade educacional — a falta de um curriculo de tempo
integral — enquanto continuam seus esforgos de reforma. Isso os leva a desenvolver parcerias
pedagogicas entre escolas, organizacdes do terceiro setor e outras instituigdes. Esses grupos do
terceiro setor incluem fundacgdes, ONGs e OSs. A parceria intersetorial resultante faz com que
essas organizagOes do terceiro setor facam parte do horério integral da escola. No entanto, isso

também resulta em algumas contradi¢des, limitaces e até manutencdo de problemas ja
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vivenciados pelos alunos (FRANCA, 2021).

Diante desse dilema, ndo ha uma solugdo clara proposta nos planos de reforma. Os
Programas de Reforma do Ensino Médio e a Politica de Fomento ao EMTI ndo conseguiram
solucionar as dificuldades histéricas apontadas pelo recorte. Em vez disso, criaram
intencionalmente critérios de elegibilidade para selecionar poucas escolas que ndo precisam de
recursos para manter seu funcionamento. Esse comportamento estd de acordo com o
neoliberalismo; o Estado retira parte de sua oferta de educagéo integral do governo central e
transfere a responsabilidade para a sociedade civil. Isso € feito por meio de principios de

descentralizacdo e terceirizacdo para institui¢es publicas.

2.1 Revisitando a histéria do Ensino Médio no Brasil

Os marcos tedricos mais especificos do processo que resultaram na formacdo docente
moderna se relacionam com a evolugéo da ideia que coloca como uma necessidade a realizacao
de estudos académicos voltados para o desenvolvimento infantil e juvenil, bem como para o0 uso
do espaco escolar como ambiente de transformacdo intelectual, social e estrutural. O caminho da
Educacdo no Brasil comeca no periodo colonial e segue em processo em busca da universalizagcdo
e do acesso a educacdo de qualidade para todos os cidadéos brasileiros como prevé a Constituicdo
Federal de 1988, ainda em vigéncia em todo o territorio nacional.

Foi em 1549 que os primeiros Jesuitas, como eram chamados aqueles que tinham como
fungéo ensinar e catequizar os povos, desembarcaram pela primeira vez na Bahia. O sistema
funcionava em associacdo direta com o governo portugués da época que exercia seu poder de
dominacdo sobre 0s povos nativos através da forca bruta e também da imposicéo de sua cultura
como a Unica via correta e aceitdvel (RANGHETTI, 2018).

Mesquida (2013) expde que era por meio de escolas improvisadas levantadas por indios
em estado escravista que a anulacdo da religido e das crencas dos nativos ocorria, sendo
substituida pela imposi¢do da catequizacdo e da conversdo dos meios para a religido Catdlica.
Enquanto isso, 0s portugueses em estagio de formacgdo frequentavam colégios oficiais, onde
havia um investimento intenso em sua educacédo formal, religiosa e para servi¢os de comando.

A chamada “Companhia de Jesus” ficou marcada como uma das maiores € mais
poderosas escolas de catequese da época, isso porque era revolucionaria nas metodologias de
ensino da religido catélica para os nativos que ndo eram alfabetizados e por isso aprendiam por
meio do teatro, da musica, da poesia e de muitas outras atividades Iudicas, herangas que séo

encontradas até os dias de hoje em muitas salas de aula do Brasil (MESQUIDA, 2013).
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Apesar de a educacao para 0s nativos ser completamente voltada para a catequizacéo,
esse também era um importante aspecto da educacdo destinada aos filhos dos colonos
portugueses, isso porque a religido ndo era uma exclusividade das classes mais pobres da
piramide social da época, mas sim destinada a todos os portugueses. Porém, a elite colonial tinha
contato com ensinamentos muito mais profundos, destinados justamente a expansdo da
linguagem e o conhecimento de matérias que se relacionavam com o que havia de mais moderno
no meio académico (MESQUIDA, 2013).

Saviani (2009) chama atencéo para o fato de que a origem familiar do individuo era o que
definia o seu acesso ao sistema educacional da época, porém, mesmo aqueles que eram de origem
diretamente portuguesa tinham empecilhos para estarem inseridos nas salas de aula. 1sso porque,
segundo documentos historicos da época, apenas o filho do meio de uma familia portuguesa tinha
o direito de estudar e seguir com aplicacdes académicas na Europa, comandar a familia era
obrigacdo do filho mais velho e seguir uma vida religiosa era o futuro do filho mais novo. As
mulheres, mesmo que de familia nobre, ndo eram inseridas em nenhum tipo de sistema
educacional formal, a elas cabia a vida doméstica e religiosa.

O Ratio Studiorum pode ser considerado o primeiro Curriculo Educacional do qual se tem
conhecimento, datado de 1599, tinha como objetivo definir os contetdos que deveriam ser
ensinados pelos Jesuitas sobre a Igreja Catolica e a religido como um todo para os nativos e com
acréscimo da gramatica e das humanidades para os filhos de colonos (NEGRAO, 2000).

Foi apenas atraves da assinatura do Tratado de Madrid, em 1750, entre Portugal e
Espanha, que a Companhia de Jesus passou a ndo ser mais tdo bem aceita, culminando na sua
expulsdo do Brasil nove anos depois. Mesmo que houvesse diferencas estruturais e préaticas
daquele modelo de ensino para o atual, ainda ha muitas herangas que podem ser observadas nas
salas de aula modernas, principalmente daquelas que sdo associadas ao ensino por meio de
atividades ltdicas (NEGRAO, 2000).

Segundo Vieira (2008), a ruptura com 0s Jesuitas e a tentativa de estruturar um modelo
de ensino que fosse voltado para os ensinamentos praticos que poderiam ser utilizados e aplicados
na rotina dos jovens durou cerca de dez anos, representando um processo que teve reflexos
negativos para toda a geragdo que se formou durante esse periodo sem acesso a um sistema de
ensino de qualidade.

Em 1808, ano em que a Familia Real Portuguesa chega ao Brasil, a Educacéo passa a ser
lei no Brasil e resulta em diversos investimentos no setor educacional, como o0 nascimento das
primeiras escolas de ensino superior em territério nacional. Muitas alterac@es sociais e estruturais

ocorreram nesse periodo, sendo transformadas apos a proclamacao da Independéncia, tendo um
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marco na década de 1920 por meio do movimento Escola Nova, no qual a inclusdo era uma das
principais premissas (VIEIRA, 2008) de estudos para a formacdo de profissionais capazes de
ensinar individuos durante suas fases escolares iniciais e gestores educacionais. A primeira lei
que visava regulamentar o curso no Brasil foi sancionada em 1939: Decreto-Lei n® 1.190.

Na formatacéo inicial, ainda em 1939, o Curso de Pedagogia era oferecido na condicao
de bacharelado com trés anos de duracdo. Para que pudesse lecionar através da condicdo de
licenciado, esse pedagogo deveria cursar mais um ano de extensdo apenas dedicado a
ensinamentos relacionados a Didatica e a Pratica de Ensino (SARTI, 2019).

Diniz e Goergen (2019) apontam que a crise que assolou 0 mundo em 1929 fez com que
0 mercado de trabalho se tornasse muito mais exigente e a educacgdo superior fosse ainda mais
valorizada, viabilizando grande destaque em meio a tanta concorréncia. Logo, a década de 30 foi
marcada pelas reinvindicacdes das classes trabalhadoras em busca de melhores condicbes de
acesso a educacdo, ou seja, a democratizacdo do ensino no pais.

Surge em 1932 o chamado Manifesto dos Pioneiros da Educagéo Nova que foi primordial
na defesa da universalizagdo da educacdo e da entrada das classes sociais mais baixas no sistema

educacional do pais. Afirmacdes ilustradas pelo trecho do Manifesto a seguir:

Desprendendo-se dos interesses de classe, a quem ela tem servido, a educagdo [...]
deixa de constituir um privilégio determinado pela condigdo econémica e social do
individuo, para assumir um “carater bioldgico”, com que ela se organiza para a
coletividade em geral, reconhecendo a todo o individuo o direito a ser educado até onde
0 permitam as suas aptid@es naturais, independente de razdes de ordem econdmica e
social. A educagdo nova, alargando a sua finalidade para além dos limites das classes,
assume [...] a sua verdadeira fungdo social, preparando-se para formar “a hierarquia
democratica” pela “hierarquia das capacidades”, recrutadas em todos os grupos sociais,
a que se abrem as mesmas oportunidades de educagdo (LIMA, 2019, p. 40).

Sendo assim, € preciso que haja a compreensdo de que no contexto da época as demandas
por acesso a educacao de qualidade e democratizacdo do ensino ndo tinham a evolucédo académica
como foco principal, ndo para a maioria esmagadora da populacdo. Na verdade, a classe
trabalhadora passou a se reconhecer como prejudicada em um sistema de producdo que tendia a
privilegiar agueles que possuiam educacéo, ndo apenas basica como também de nivel superior
(LINHARES et. al., 2017).

Logo, a pressédo popular tomava forca e a pedagogia, bem como todo o sistema
educacional do pais, passaram a ser questionados e repensados. Contexto em que surgem as
primeiras universidades consideradas democraticas: a Universidade de S&o Paulo em 1934 e a
Universidade do Distrito Federal em 1935, ambas disponibilizam o Curso de Pedagogia em suas
grades (PIMENTA et al., 2002).
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Sarti (2019) narra que foi através do Decreto-Lei n® 1.190 que surgiu o primeiro modelo
nacional para os cursos de pedagogia e licenciatura, como ja supracitado, nos quais era necessario
cursar trés anos do curso de pedagogia e mais um ano de especializacdo em didatica em sala de
aula.

O foco do curso de bacharelado em Pedagogia era diferenciado. Segundo Albuquerque e
Rocha (2018), era destinado aqueles individuos que desejavam preencher cargos técnicos junto
ao Ministério da Educacdo, atuando na linha de frente do sistema educacional brasileiro e
prestando servicos a administracao publica de forma direta.

Esse sistema permaneceu em vigéncia no Brasil por muitos anos, até que foi alterado de
forma significativa, e com interesses econdmicos e de viabilizagdo de acordos internacionais, no
periodo que compreende a Ditadura Militar. Nesse contexto, o sistema educacional foi submetido
a acordos com grandes empresas norte-americanas que visavam fortalecer o aspecto técnico no
ensino basico, médio e superior no pais. Dessa forma, seria possivel formar cidaddos com
habilidades Uteis para 0 mercado industrial da época e que possuissem potencial para trazer
beneficios para a economia da época (ALBUQUERQUE; ROCHA, 2018).

Andrade e Silvestre (2018) resssaltam que o Curso de Pedagogia foi alvo de muitos
guestionamentos durante esse periodo, tendo a sua validade e necessidade colocadas em pauta,
visto que uma grande parte das pessoas defendia que os alunos deveriam ser submetidos a cursos
de licenciatura plena na area que quisessem seguir. Nessa perspectiva, a pedagogia era vista
apenas como um conjunto de ensinamentos que antecediam o conhecimento real e necessario
que viria apenas com a especializa¢do em didatica.

Os movimentos sociais em defesa da permanéncia e melhoramento do Curso de
Pedagogia foram fundamentais nesse processo. O contexto que d& origem ao movimento
estudantil esta relacionado ainda com a luta pelo fim das repressdes impostas pelo periodo militar
e as alteracBes implementadas que reduziam os alunos a um investimento para a economia do
pais, e ndo seres pensantes que necessitavam de base e apoio para se desenvolverem de forma
saudavel (ANDRADE; SILVESTRE, 2018).

Segundo Mascarenhas e Franco (2017), foi ainda na década de 50 que a histéria da
educacdo e da pedagogia tomaram novos rumos, ndo apenas de forma pratica, mas também na
forma como eram marcados os fatos e a interpretacdo dos mesmos. A historia da educacéo e da
pedagogia tornou-se mais aberta, flexivel e conta com pesquisas direcionadas e mais completas.
O fim dessa transig@o ocorre apenas na década de 70, na qual os cursos de pedagogia fazem parte
da chamada revolucgéo da historiografia.

Ainda nesse periodo, entre a década de 40 e 60, a educacéo e o curso de pedagogia eram
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voltados para a industria das massas que marcava a época. Ou seja, era desenvolvida para ser
economicamente rentavel, acima de tudo. Tendo como base as teorias industriais mais influentes
da época: o fordismo e o taylorismo (MASCARENHAS; FRANCO, 2017).

Apenas em 1961 que o até entdo Congresso Nacional aprovou a Lei 4.024/61 chamada
de “Diretrizes ¢ Bases”, a partir da qual o Conselho Federal de Educacao deveria implementar
curriculos educacionais nos quais estivessem descritos os contetidos basicos e indispensaveis
para o ensino em diversos cursos de graduacao, principalmente o de Pedagogia.

Esse curriculo, como supracitado, ainda tinha como objetivo primordial formar técnicos
em busca de produzir médo de obra nacional e alavancar as industrias no Brasil. Logo, o curso de
Pedagogia também seguia esse modelo, visto que desde aquele periodo a educacdo ja era vista
como um ato politico e se alterava de forma condizente (TELLES, 2018).

Novamente, os adventos que compreenderam o periodo de Ditadura Militar no Brasil
comprovam a relacdo clara que existe entre a politica de um pais e o0 seu sistema educacional.
Tal realidade se deve ao fato de que essas duas esferas devem estar alinhadas, caso contrario o
Estado pode ser ameagado em seus interesses, 0 que ocorreria caso os alunos fossem ensinados
de forma libertaria em um regime ditatorial (FIALHO et al., 2016).

A década de 80 foi marcada pelas reflexbes criticas acerca do ensino no Brasil, o
enfraquecimento dos cursos de Pedagogia e a insuficiéncia do modelo educacional sustentado
até o momento. Fuchs (2019) expde que os cursos de formagdo em pedagogia passaram a formar
profissionais com conhecimentos mais gerais e menos especificos, a fim de melhor atender uma
variedade maior de alunos.

O autor descreve ainda que esse periodo foi marcado por uma grande confusdo sobre a
real ocupacédo e os estudos que deveriam ser direcionados aos cursos de Pedagogia, visto que
ainda ndo havia uma distinc¢do sélida entre a funcdo do Pedagogo e a funcdo do professor escolar,
ndo havendo assim uma melhora significativa nos cursos ofertados no pais (FUCHS, 2019).

As Leis de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (1996) foram criadas e sofreram uma
série de alteracOes em seu conteudo ate resultar no formato que conhecemos hoje. A LDB pode
ser compreendida como o conjunto de leis relacionadas & educagdo nacional em todas as suas
fases, desde o maternal até o nivel superior. Nesse documento se encontram garantidos por lei o
direito e o dever a educacgéo para todos os cidaddos maiores de seis anos. Compreendendo assim
a Educacao Infantil que vai do zero aos cinco anos, até o Ensino Superior que tem apenas idade
minima para ingresso. Sdo também separadas pela LDB, as responsabilidades educacionais
direcionadas aos municipios, estados e da federacdo que sdo utilizados como base para a

formacéo do curriculo de ensino dos contetidos de Matematica que devem ser compreendidos
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pelos pedagogos para que possam ser ensinados em sala de aula (CURY, 2017). Alem da LDB,
a Base Nacional Comum Curricular também é extremamente importante para a area da Educacgéo
no Brasil e para as atividades profissionais exercidas na mesma.

Reis et al., (2020) problematizam que existe uma confusdo no conceito de “formagéo
docente” uma vez que essa expressdo pode ser utilizada de duas formas: para definir quais séo
0S programas e iniciativas propostas pelo Estado para formar e habilitar profissionais para
atuarem na educacao basica e para definir quais sao as exigéncias profissionais e curriculares que
devem ser atendidas pelos educadores segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo — (LDB)
desenvolvida e sustentada pelo governo.

Sendo assim, € possivel associar 0s estagios finais da construcao da formagdo docente no
Brasil a definicdo dessas exigéncias e o desenvolvimento de programas de capacitacdo para
educadores, principalmente por intermediacdo do Conselho Nacional de Educagdo — CNE. Como
bem prevé o artigo 62 da LDB:

A formacdo de docentes para atuar na educacao bésica far-se-a em nivel superior, em
curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos superiores de
educacdo, admitida, como formagdo minima para o exercicio do magistério na educa¢éo

infantil e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio,
na modalidade normal (BRASIL, 2017, art. 62).

As diretrizes estabelecidas pela Lei definem que os profissionais da educagdo no Brasil
devem ser formados academicamente, o que inclui graduac6es plenas em licenciaturas ou 0 curso
de Pedagogia, porém, o Magistério em segundo grau segue sendo vélido tendo em vista a
experiéncia e os conhecimentos adquiridos durante toda a jornada educacional desse profissional,
além de levar em consideracdo a falta de méo de obra capacitada nas regides Norte e Nordeste
do Brasil.

Nesse contexto, o Ensino Médio representa a Gltima etapa da Educacdo Bésica e tem
trazido grandes discussdes e preocupacdes aos educadores e sociedade em geral. Com isso, muitos
desafios precisam ser enfrentados, tais como, a reprovacéo, os altos indices de evasdo, a distor¢do
idade-série, a desigualdade de aprendizagem.

No que tange a historia do Ensino Médio no Brasil, podemos tomar como ponto de partida
o periodo imperial, o qual “representa um marco na histéria do ensino secundario entre nos”
(HAIDAR, 1972, p.14).

O Ato Adicional de 1834 da Constituicdo de 1824 trouxe alguns pontos relacionados ao
federalismo, no qual foram criadas as Assembleias Provinciais. Nesse ato, as provincias puderam
promover e regulamentar o ensino primario e o médio; a Federacédo ficou responsavel pelo ensino

primario e médio no municipio da Corte e o superior em nivel nacional.
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As inclinagdes federalistas das Provincias tinham por finalidade ganhar autonomia do
Governo Central estabelecido durante a Monarquia, sobretudo no periodo regencial. ‘A
lei aprovada em agosto de 1834 e conhecida como Ato Adicional introduziu
modifica¢fes fundamentais na Constituicdo Imperial de 1824. Criou Assembleias
Legislativas provinciais, extinguiu o Conselho de Estado (reduto de politicos de
tendéncias restauradoras do Primeiro Reinado),transformou a cidade do Rio de Janeiro
em municipio neutro da Corte e instituiu a Regéncia Una, eleita por votacdo nacional e
fortalecedora dos setores aristocraticos regionalistas e federativos (FAUSTO, 2007, p.
162-163).

No ano seguinte, em 1835, foi criado o Colégio Pedro I, tdo famoso no Brasil. Situado
na cidade do Rio de Janeiro, que antes representava a corte, tinha como finalidade a formacéo da
grande elite brasileira, na qual incluia os altos cargos politicos,administrativos e intelectuais.
Continuou com 0 mesmo propasito durante o periodo monarquico e no periodo republicano.

Devido ao ndo reconhecimento de titulos dados aos liceus das provincias do Colégio
Pedro 11 e sim somente aos Bacharéis de Letras, eles foram desaparecendo gradativamente, dando
lugar as matérias preparatdrias para o sistema de estudos parcelados. Sendo assim, a partir de
1870, a iniciativa privativa comec¢ou a ganhar campo na Educacéo Brasileira.

Com a Constituicdo de 1891, a Igreja perdeu o poder educacional para o Estado, com o
objetivo de laicizar a sociedade e a educacao, finalizando também o voto que se baseava na renda
e iniciando uma nova etapa de voto somente para as pessoas alfabetizadas do sexo masculino.
Mas mesmo assim, 0 modelo de ensino seguia métodos autoritarios e disciplinares. A divisdo do
ensino permaneceu como era anteriormente: o ensino primario sendo oferecidopelos Estados e o
Secundario e Superior pela Federacdo. Assim, as institui¢cfes de ensino secundario:

Eram nitidamente seletivas, num triplo sentido. Socialmente, seus alunos provinham
das classes sociais mais elevadas [...]; pedagogicamente, seus alunos eram recrutados,
desde o ensino elementar, por meio de classes ou escolas preparatorias;

profissionalmente, visavam essas instituicBes habilitar, com exclusividade, as
ocupacdes que exigiam nivel superior (SILVA, 1961, p. 80).

Durante a primeira Republica foi muito nitida a separacdo dos estudos direcionados a
chamada classe popular da elite desde o ensino priméario, normal, profissional, secundério e
superior. Foram realizadas tentativas de exames preparatorios e de garantia de qualidade dos
Ccursos superiores, mas elas ndo tiveram sucesso.

No entanto, esses esfor¢os “corretores” foram frustrados “pela pressdo dos candidatos
as escolas superiores que acabaram por conseguir sucessivos adiamentos daquele exame
ou a possibilidade de entrarem em qualquer série”.O exame de madureza foi sendo
adiado, sua funcdo modificada e acabou extinto: “de exame de saida do ensino

secundario passou a ser exame de entrada aos cursos superiores, confundindo-se com
0s exames preparatorios prestados nas faculdades” (CUNHA, 1977, p. 156).

Mediante isso, a partir de 1915 foram criados os exames de admissdo para 0 ensino
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superior, os tdo famosos exames de vestibulares. Ainda numa tentativa de controle ao acesso
exigia “um certificado de aprovagdo das matérias do curso ginasial, realizado no Colégio Pedro
Il ou nos colégios estaduais a ele equiparados e fiscalizados pelo Conselho Superior do Ensino”
(CUNHA, 1980, p. 169).

Prosseguindo na linha do tempo, na década de 1930, o Ministério da Justica e Negocios
do Interior foi dividido, de forma a exercer as funcfes de ministrar e supervisionar a educacao e
a saude publica e de ordenar as relagGes entre o capital e o trabalho, conforme o modelo
corporativista de “integracdo” do trabalho ao capital (CUNHA, 1980, p. 211).

Ainda na década de 1930, houve uma reforma do ensino secundario, pelo Ministro da
Educacdo e Saude, do Governo de Getulio Vargas. Esta reforma foi ligada ao movimento da Igreja
Catdlica e a Escola Nova, trazendo também para as escolas profissionais, formacGes
intermedidrias visando o comércio e a industria. O magistério primario era desarticulado com o
secundario e, consequentemente, com o superior.

Com as Diretrizes de 1942, a chamada Reforma de Capanema, liderada pelo Ministro da
Educacdo e Salude da época, Gustavo Capanena, durante 0 Governo de Getulio Vargas, 0 ensino
médio profissional ficou bastante fragmentado, voltado para a formacdo de forca de trabalho
especifica para diferentes ramos da economia e da burocracia. O ensino industrial para o setor
secundario; agricola para o setor primario; ensino comercial para o setor terciario; e normal para
a formacdo nos cursos basicos profissionais passou a depender de exames de admissdo. A
formacdo técnica era desvinculada do ingresso aos cursos superiores. Segundo Schwartzman
(1984, p. 190), a “Lei Organica do ensino secundario manteve o entendimento restritivo e seletivo
sobre o ensino secundario e proibia o uso de denominagdes “gindsio”e “colégio” aos demais
estabelecimentos de nivel médio”.

Em 1950, houve outra reforma nas Diretrizes Educacionais, dando  possibilidade de
transferéncia dos alunos dos cursos profissionais para 0 curso secundario e a candidatura aos
cursos superiores. E, em 1961, estabeleceu-se equivaléncia dos cursos técnicos ao secundario
para ingresso nos cursos superiores.

Com o crescimento demografico e industrial no Pais, entre 1940 e 1960, houve uma
expansao do ensino brasileiro. Com isso, tivemos novas Diretrizes Educacionais, a Lei 5692/71,
no periodo militar, que vigorou até 1996, com a atual LDB. Dentre as altera¢des fundamentais da
LDB 5692/71 o ensino basico obrigatdrio passa para oito anos, sendo dividido em primeiro e
segundo grau. O segundo grau passa a ser ‘“generalizado” como profissional ou
profissionalizante, tendo como modelo o curso técnico industrial. Entre as 52 habilitacGes

correspondentes a técnicos de nivel médio, 32 referiam-se ao setor industrial, indicando a énfase
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que devia ser dada as ocupacdes desse setor de atividades (CUNHA, 1977).

Mediante esse cenério, o Ensino Médio sofreu um empobrecimento no curriculo no
que se refere ao contetdo da formacgdo geral. A formagdo técnica, sustentada pelos ideais do
capital humano, do neoliberalismo, caracteriza mais uma vez a dicotomia entre a educacdo da
classe elitizada e classe trabalhadora. Com o avan¢o da sociedade brasileira, houve também o
fim da ditadura militar e uma Nova Constituicdo Federal, em 1988 e a nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, em 1996. Considerando a nova LDB 9394/96, o Ensino Médio
passa a ser considerado como etapa obrigatoria, formativa e conclusiva da Educacdo Bésica. A
nomenclatura do antigo 2° grau se torna “Ensino Médio”.

Paralelamente a isso, a economia brasileira foi se ajustando ao novo contexto econémico,
acompanhada da presenca de organismos internacionais, que passaram a orientar as reformas na
educacdo em termos organizacionais e pedagogicos. Os organismos Internacionais sdo a UNESCO,
0 Grupo Banco Mundial e a OCDE (Organizagdo para a Cooperacgao e Desenvolvimento Econdmico).
Essa Organizacdo € formada pelos paises responsaveis pela promogéao do desenvolvimento econbmico e
bem-estar social. Esses paises criaram uma pedagogia politica em torno do capitalismo, em que surgiram
as avaliacOes de larga escala consideradas como elementos fundamentais. As demandas da sociedade
organizada foram, entdo, substituidas por medidas produzidas por especialistas e tecnocratas,
geralmente assessores destes organismos multilaterais (MORAES, 2006).

Mediante as reformas e aos movimentos de resisténcia, no governo de Fernando Henrique
Cardoso, na década de 1990, houve a desescolarizacdo do ensino técnico, passando a
predominar o modelo de competéncias, com o intuito de alinhar toda a educacdo escolar as
diversas demandas do mercado de trabalho. Nessa perspectiva, Saviani (2003, p. 140) salienta
que “a Politecnia diz respeito ao dominio dos fundamentos cientificos das diferentes técnicas que
caracterizam o processo de trabalho moderno”. Assim, o ensino médio deveria se concentrar nas
modalidades fundamentais que ddo base a multiplicidade de processos e técnicas de producédo
existentes.

A tentativa de redirecionar a educacéo brasileira em beneficio da classe trabalhadora,
visando superar a historica dualidade estrutural que marca sua historia, esteve na defesa
da concepcdo de educacdo politécnica, pela qual se buscava romper com a dicotomia
entre educacdo basica e técnica, resgatando o principio da formagdo humana em sua
totalidade. Em termos epistemoldgicos e pedagdgicos, esse ideario defendia um ensino

que integrasse ciéncia e cultura, humanismo e tecnologia, visando ao desenvolvimento
de todas as potencialidades humanas (RAMOS, 2014, p. 16).

No entanto, essa concep¢do de educagdo politécnica sofreu um ataque com a criagdo do
Decreto 2208/1997, que separou 0 ensino técnico do ensino médio. Portanto, com a iniciativa

dos movimentos sociais e de educadores democraticos constituiu-se um  projeto coletivo
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destinado a redefinir os objetivos do ensino medio (Brasil, 2013). Esse projeto era voltado para
a formacdo humana integral. Segundo Ramos (2014) uma formagdo restrita a um ramo
profissional teria o carater omnilateral, isto €, voltada para o desenvolvimento dos sujeitos em
todas as direces.
Entretanto, houve a criacdo do Decreto 5154/04, durante 0 mandato do Governo de Luiz
Inécio Lula da Silva, no qual integrou novamente o ensino técnico ao ensino médio, conforme
promulgava a antiga LDB 5692/71. Considerando essas mudancas, o ensino médio e a educacao
de jovens e adultos integrados a educacéo profissional passam a contar com recursos financeiros
do FUNDEB (Fundo Nacional de Financiamento da Educacdo Basica). Além disso, houve a
aprovacéo das Diretrizes Curriculares Nacionais Ensino Médio (DCNEM) em 2002 e o Decreto
5840/2006 que estabelece, na esfera federal, a integracdo da Educacdo Profissional com a
Educacao Basica de Jovens e Adultos (Proeja, Proeja FIC e Proeja Indigena).
O curriculo integrado no ensino médio em suas diferentes modalidades, tal como o
entendemos enquanto “formag¢do humana integral”’, ¢ um direito do trabalhador

brasileiro, uma necessidade premente e atual, uma conquista histérica e uma construgdo
tardia na qual ndo devemos aceitar qualquer retrocesso (BRASIL, 2013, p. 25).

Dessa maneira, a sociedade brasileira conseguiu como conquista metaseducacionais que
foram incluidas no Plano Nacional de Educacdo (PNE): Meta 3, universalizacdo do ensino
médio a toda populacdo de 15 a 17 anos; Meta 6, proposta de Educacdo Integral, Meta 10,
atendimento a Educacdo de Jovens e Adultos integrada a Educacdo Profissional; Meta 11,
aumento de matriculas na Educacéo Profissional de nivel médio.

Nessa trajetoria, a Educacdo Brasileira sofreu inimeras tentativas de ajustes e nos ultimos
anos ainda continua com grandes debates acerca de uma nova Reforma no Ensino Médio, com a

aprovacao da Lei 13415/17, que iremos abordar adiante.

2.2 Reforma do Ensino Médio

Considerando todo o processo histérico mencionado anteriormente, desde o periodo
imperial e no decorrer do seculo XXI, o Ensino Médio passou por vérias reformas significativas
que originou em 2017 a aprovacao da Lei 13415, que estabelece novas diretrizes para essa etapa.
No entanto, para se chegar a homologacéo da Lei 13415/17 houve diversas mobiliza¢des sociais
contrérias e discussdes politicas e, mesmo assim, resultaram na aprovagdo do Novo Ensino
Médio.

Para contextualizar os ultimos marcos desta reforma, comegaremos a partir de 2010, com
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a realizacdo da Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE) e a constru¢do do novo Plano
Nacional de Educagdo (PNE), o MEC e o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) se
estabeleceram como as entidades essenciais para a consolidacdo de uma gestdo democrética da
Educacdo Béasica. Em 2011, o indice da Educacdo Basica(IDEB) apontou resultados ndo
satisfatorios, evidenciando-se a necessidade de reformulacédo do Ensino Médio numa perspectiva
de cumprir as projecdes para a educacgdo publica no Brasil (BRASIL, 2011).

Um dos motivos dos resultados ndo satisfatorios do Ensino Médio é o grande numero de
jovens que estudam e trabalham ou que abandonam os estudos para somente trabalhar conforme
dados do IBGE, 2010. Tal dado “vem reforgar a hipdtese de que o ingresso no mercado de
trabalho consiste em um dos importantes motivos da evasao escolar.

Seguindo na proposta da reforma, foi enviado a Camara dos Deputados Projeto de Lei
8840/2013, que dispde sobre a jornada em tempo integral e também sobre a organizacdo do
Ensino Médio por areas do conhecimento. Paralelo a isso, foram aprovadas as diretrizes, metas
e estratégias no Plano Nacional de Educacdo (PNE) atual, com vigéncia de 2014 a 2024.
Logo em 2015, iniciam-se as discussdes sobre a Base Nacional Comum Curricular para todas as
etapas da Educacdo Basica, ou seja, desde a Educacdo Infantil até o Ensino Médio. Com apoio
do Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo (CONSED) foi instituido um grupo de
trabalho para as discussdes da nova reforma, sendo assim, aprovada a primeira versdo da BNCC.

No ano seguinte, em 2016, o Governo Federal, implementou, através da Medida
Provisoria — MP 746/2016, a Reforma do Ensino Médio. Em 2017, essa Medida Provisoria se
transformou na Lei 13.415/2017, alterando alguns pontos da LDB, mais especificamente no que
se refere ao Ensino Médio. Esse ato causou e continua causando muitas discussdes no ambito
educacional e na sociedade civil. Muitos especialistas se posicionaram a respeito e consideram
essa Ultima reforma do Ensino Médio como uma Contrarreforma. Tal como Ramos (2017, p.38)
aponta:

O Ensino Médio ndo precisava de uma Medida Proviséria, a ndo ser para atacar o que se
conquistou com a proposta da formacédo integrada, atingir o projeto de formacao dos
sujeitos na perspectiva da omnilateralidade e da integralidade da formacdo. A
contrarreforma e, também, um ataque aos direitos da classe trabalhadora e, para se

construir o consenso, propagandas de televisdo falam meias verdades (RAMOS, 2017,
p. 38).

Na medida em que foram avangando as tramitagdes, em 2018, foi aprovada a 3?2 versao da
BNCC do Ensino Médio, entregue pelo MEC e alguns prazos foram estabelecidos para a
implementagao do “Novo Ensino Médio”. Ainda em 2018, foi aprovada a Resolu¢do CNE/CEB
n° 3/201 das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, a Resolugdo CNE n°
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17/2018, institui a Base Nacional Comum Curricular na etapa do Ensino Médio (BNCC-EM),
como etapa final da Educacgdo Bésica, nos termos do artigo 35 da LDB, completando o conjunto
constituido pela BNCC da Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental, com base na Resolugéo
CNE/CP n° 2/2017, fundamentada no Parecer CNE/CP n° 15/2017.

A Lei n®13.415/2017 altera as Leis n® 9.394/96, e 11.494, de 20 de junho de 2007, que
regulamenta o Fundo de Manutenc¢do e Desenvolvimento da Educacéo Basica e de Valorizagdo
dos Profissionais da Educagédo, a Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo
Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943, e o Decreto-Lei n°236,de 28 de fevereiro de 1967;
revogaa Lein®11.161, de 5 de agosto de 2005; e institui a Politica de Fomento a Implementacéo
de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral.

Essa nova Lei estabelece uma mudanca estrutural na organizacdo do Ensino Médio,
ampliando o tempo minimo do estudante na escola de 800 horas para mil horas anuais (até 2022),
devendo ser ampliada de forma progressiva para 1.400 horas, definindo uma nova organizacao
curricular, mais flexivel, que contemple uma Base Nacional Comum Curricular (BNCC) na parte
de formacdo geral basica e a oferta de diferentes itinerarios formativos, com foco nas areas de
conhecimento e na formacéo técnica e profissional. Assim, conforme Frigotto (2015, p. 8),

a educacdo escolar brasileira tem a sua organizacdo curricular, no Brasil, marcada por
formas curriculares instrumentais e promotoras de um tipo humano conformado,
politica e pedagogicamente. A Pedagogia das Competéncias, que assumiu centralidade,
nas formulagBes educacionais oficiais na década de 1990, inspirada na Filosofia

Pragmatica, tinha na utilidade prética o critério para a definicdo e a organizacdo dos
contetidos formativos (FRIGOTTO, 2015, p. 8).

Considerando a citacdo acima, ressaltamos ainda que a reforma do Ensino Médio, além
de trazer as mudancas na organizagdo curricular, trouxe o ensino por competéncias através da
Base Nacional Comum Curricular, devendo ser regulamentada por cada Estado da Federacéo,
por meio de Normativas Estaduais.

Frigotto (2009) faz uma critica em seu artigo sobre essas competéncias apresentadas na
nova organizagao educacional, no qual considera o interesse do capital, além da mé&o de obra
fisica, pelo potencial intelectual, afetivo e emocial do sujeito, apagando a organizagao coletiva e
o direito ao trabalho.

A educacdo basica foi formalmente nacionalizada com a promulgacdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), n°® 9.394/1996. A educacdo bésica é
obrigatéria e consiste em trés etapas: educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio.
Observou-se que durante o periodo estudado (1996-2016), o Ensino Médio prop6s uma politica

publica especifica. Como resultado, nasceu a Lei n°® 13.415/2017, cuja reforma do ensino médio
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foi instituida por meio de 22 artigos. O artigo 1° da Reforma do Ensino Médio, que dispde
sobre a organizacéo de jornadas ampliadas, altera o artigo 24 da LDBEN. Antes da reforma do
ensino médio, a carga horaria nas escolas brasileiras era de 800 horas anuais (4 horas diarias).
O ensino em tempo integral passa de mil horas anuais para 1.400 horas por meio do art. 24, §
1°, aprovado pela nova lei. No entanto, é discutivel se a proposta de aumentar a carga horaria
isoladamente pode refletir na qualidade do ensino em tempo integral.

H& um claro consenso entre os especialistas em educacdo de que simplesmente
aumentar a carga horaria ndo garante o desenvolvimento integral dos alunos. As discussoes
apontaram para a necessidade de se pensar e implementar investimentos estruturais
relacionados a formacdo docente e as condices de trabalho e estudo dos professores, bem
como a infraestrutura necessaria para a pratica das atividades tedricas, com recomendacdes de
ampliacdo da carga horéaria para 7 horas diarias. Na reforma do ensino médio, ndo ha previsao
especifica para o horario em que a carga horaria ultrapassar 1.800 horas. O artigo 3°, paragrafo
59 da Lei n® 13.415, de 2017, apenas determina que a carga horaria ndo podera ultrapassar
1.800 horas da carga horaria total do ensino médio. Em compara¢do com o recomendado no
art. 24 da LDBEN 9.394/1996, totalizam 2.400 horas no ensino médio, equivalentes a 800 horas
anuais. No entanto, de acordo com a Lei 13.415/2017, art. 1°, § 1°, ha o interesse em aumentar
para 1.400 horas anuais.

Nessa direcdo, a meta é que todas as escolas alcancem pelo menos mil horas anuais em
um periodo de até cinco anos, porém, ndo esta claro como e por quanto tempo esse aumento da
carga horéria total deve ser consolidado. Assim, fica evidente a intencdo administrativa. O
desenvolvimento desta Base para o Novo Curriculo Comum (BNCC), que estava em sua
infancia, mostrou-se instavel e parecia ser sobre compreensdo. Outro fato que pode ser
observado na BNCC € que, embora os principios para a manutencéo do ensino médio dependam
do estado, sua organizacdo é claramente influenciada pelos empresarios educacionais. Ha um
caréater politico implicito na tomada de decisdo, especialmente conforme expresso no art. 26,
82° e 85° da LDBEN. Na Se¢édo 7 da LDBEN, faz-se referéncia aos temas transversais
estabelecidos pelos Parametros Curriculares Nacionais (PCN). Os conteldos tematicos
apresentados nos temas transversais surgem em diferentes areas do conhecimento, abrangendo
temas, como etica, sexualidade, meio ambiente, saude, diversidade cultural e relacGes de
trabalho.

Naturalmente, os métodos de lidar com esses assuntos sdo aqueles formulados pela
classe hegemdnica. No paragrafo 10, a obrigatoriedade da BNCC é aceita, atende a interesses

politicos e sociais e, portanto, é aprovada pelo CNE. As passagens expressas acima sao aquelas
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que fornecem conteudo para o tempo integral mencionado no art. 1 da Reforma do ensino
médio. Os recursos evitativos no art. 2 sdo pré-desenvolvidos para consulta sobre a Base
Curricular Comum do Ensino Secundario, que so6 foi aprovada em dezembro de 2018, 22 meses
apos a aprovacao da Reforma do Ensino Secundario. Lidar com a carga de trabalho e
composicdo do curso remonta a escolaridade em educacdo em tempo integral. Talvez esse
termo possa ser confundido com o conceito de educacdo integrada e, por associacdo, com a
construcdo de um curriculo de formacgao completo.

Nesse sentido, torna-se oportuno fazer uma ponte com as ideias de Gramsci. A ideia de
formacao integrativa foi avancada por Gramsci (1991), que defendia o conceito de escola unica,
segundo o qual a formacdo do ser humano deveria ser holistica, no sentido de uma formagéo
mais integral e universal. Os valores da autodisciplina, do humanitarismo e da autonomia moral
estdo inseridos nesta proposta formativa como base e pontos fundamentais para a
especializacdo que os alunos posteriormente decidam. Esta € uma escola criativa. Uma escola
criativa ndo significa uma escola de inventores e descobridores; significa estadgios e métodos
de investigacdo e conhecimento, ndo procedimentos predeterminados que exigem inovagéo e
engenhosidade a todo custo. Mostra que a aprendizagem ocorre principalmente gragas ao
esforco espontdneo e autbnomo dos alunos, enguanto neste caso o0 professor apenas
desempenha uma funcdo amigavel de orientacdo, como acontece ou deveria acontecer nas
universidades. Descobrir uma verdade por si mesmo, sem conselhos e ajuda externa é criar
(mesmo que a verdade seja antiga) e demonstrar dominio do método; mostrar, porém, que um
estagio de maturidade intelectual em que novas verdades podem ser descobertas foi alcangcado
(ABREU; MUNHOZ, 2022).

A proposta educacional abrangente de Gramsci (1991) visa engajar socialmente 0s
alunos a um nivel de maturidade e competéncia intelectual e criativa pratica, com um nivel de
autonomia na dire¢do e iniciativa. Portanto, o curriculo deve ser dividido em diferentes niveis
de acordo com a idade e o desenvolvimento intelectual e moral dos alunos. Com contetdos do
curso de humanidades e buscando trabalho tedrico e pratico, é ideal desenvolver a capacidade
de trabalhar manualmente (tecnicamente, industrialmente) e ao mesmo tempo desenvolver a
capacidade de trabalhar intelectualmente. Ainda em relacdo & reforma do ensino médio,
observou-se que, embora seja objeto de publicidade, a introducéo de escolas de tempo integral
ndo é a maior mudanca dessa reforma. Uma perversao relevante do ensino médio é que ele é
dividido em duas partes: a composicao geral do curriculo do ensino médio e a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC).

Com a reforma, a educacédo geral basica no ensino médio devera somar 1.800 horas e
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incluir habilidades e competéncias comuns de aprendizagem estabelecidas na Base Nacional
Comum Curricular (BNCC). Um maximo de 1.200 horas corresponde a viagens de formacéo
organizadas nas &reas do conhecimento e formacdo técnico-profissional. A carga horaria €
dividida em 60% das disciplinas obrigatorias (Portugués, Matematica e Inglés) nos trés
primeiros anos e 40% do itinerario formativo. A formacéo geral basica nas diversas areas do
conhecimento estara vinculada a proposta de formacdo integral de Gramsci, que inclui a
formacdo humana, técnica, intelectual, socioemocional e fisica. Este modelo de treinamento
orientara os alunos para o desenvolvimento pessoal libertador. Para Gramsci, na escola Unica,
ao adquirir a capacidade de realizar trabalho intelectual e fisico de forma harmoniosa e
integrada, o ser humano superaria as relac6es fetichistas e a alienagao (reificagcdo) do processo
produtivo em prol de uma sociedade mais humana e igualitaria, desta vez, adquire o carater de
educacao emancipatoria ao formar toda a humanidade para governar (ABREU; MUNHOZ,
2022).

Reconhecemos que, seja para Gramsci ou para 0s pioneiros, a ideia de educacéo integral
visa a humanizacéo integral do homem, mas a diferenca fundamental é que a finalidade dessa
educacdo esta relacionada a sociedade vigente naquele momento. Conforme evidenciado nas
linhas anteriores, as preocupacdes vao além das com a carga de trabalho e a disciplina imposta.
O filésofo italiano preocupou-se com a humanizagdo do processo educacional, com o objetivo
de estabelecer na sociedade a préatica de um ser humano livre e emancipado. Nesse cenario, sao
definidos direitos e objetivos para os niveis educacionais pertinentes em quatro areas do
conhecimento: linguas e suas tecnologias; matematica e suas tecnologias; ciéncias naturais e
suas tecnologias; e ciéncias humanas e sociais aplicadas. Essas areas do conhecimento retinem
tudo o que é definido como necessario para que os jovens se preparem para 0 mundo do trabalho
nomeado nesta arte. A LDBEN 35 ¢ a etapa final da educacdo basica e tem duracdo minima de
trés anos, a Fundacdo Nacional Curricular Comum envolvendo o ensino médio incluira
obrigatoriamente o estudo e a pratica da educacao fisica, artes, sociologia e filosofia. Esses
artigos mostram que para a atual Fundacdo Curricular Comum/BNCC, as disciplinas
obrigatorias remanescentes - gracas a pressdo popular - sdo esportes, arte, sociologia e filosofia,
gue também se enquadram nos "campos de conhecimento" especificos atingidos pela pobreza
que oferecem roteiros de treinamento (DE ABREU; MUNHOZ, 2022).

Os paragrafos 3° e 4° tratam da obrigatoriedade do uso de portugués, matematica e
inglés, sendo o espanhol uma segunda opc¢éo caso o inglés ndo esteja disponivel. Nesse sentido,
h& uma provocagdo interessante sobre a primazia da lingua inglesa para além da anélise do

curriculo de ensino: por meio da Secdo 4, aprofundamos o status secundario da cultura e da
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lingua americanas. Mas isso é uma provocacao para futuras oportunidades de aprofundamento.
O paragrafo 5° que trata da carga horéria foi discutido acima na analise do art. 1 da Reforma.
O paragrafo 6° trata dos critérios de avaliagdo de desempenho no processo de avaliagdo
nacional, o que nos deixa uma lacuna para mudangas no Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM). Com relacéo a avaliacdo, isso € abordado no paragrafo 8. Notadamente, uma forma
de acesso que apdia o0 acesso dos jovens ao ensino superior € 0o ENEM. Como sinal de reforma
e abertura, os exames também sofreram choques e mudancas, que afetaram a formacdo dos
jovens. Paragrafo 7° - Tratar com ousadia a “formagao sintética do aluno” ¢ a “construcdo de
seu projeto de vida”: o curriculo do ensino médio deve levar em consideragdo a formagao
integral do aluno para que haja um trabalho voltado a construcdo de sua vida. A vida e sua
formacdo fisica, cognitiva e socioemocional. O paragrafo 5° do art. Artigo 36 da LDBEN,
informa sobre a possibilidade de os alunos escolherem mdltiplos roteiros em caso de vagas:
paragrafo 5° “O sistema educacional, condicionado a disponibilidade de vagas na rede,
permitird aos alunos um percurso formativo™.

Com incertezas como os horérios de viagens e o nimero de vagas de emprego, torna-se
inviavel lidar com uma formacéo integral que garanta aos alunos a construcao de seus proprios
projetos de vida. O curriculo do ensino secundario sera constituido por bases curriculares
comuns nacionais e itinerarios formativos, que deverao ser organizados oferecendo diferentes
curriculos de acordo com as condi¢Ges e possibilidades locais do sistema educativo,
nomeadamente: Linguas e suas tecnologias; Matematica e suas tecnologias; Ciéncias naturais
e suas tecnologias; Humanidades e ciéncias sociais aplicadas e formacao técnico-profissional.
Obviamente, uma das grandes mudancas da reforma, além da BNCC, é permitir que o aluno
escolha seu itinerario de formacdo. No entanto, o material vem pronto, ditado e carrega consigo
os interesses que podem nio dialogar com os interesses da comunidade local. E importante
identificar e compreender os artigos 3° e 4° da reforma, que correspondem aos artigos 35-A e
36 da LDBEN, respectivamente. A nomenclatura das areas de conhecimento se confunde com
0S nomes dos roteiros de formacao.

De acordo com o texto da reforma, sdo quatro as principais areas de conhecimento que
fazem parte do curriculo flexivel dos alunos. Os itinerarios formativos estdo organizados de
acordo com as quatro Areas do Conhecimento (Linguagens e suas tecnologias, Matematica e
suas tecnologias, Ciéncias Naturais e suas tecnologias, Humanidades Aplicadas e Ciéncias
Sociais) bem como a formacéo técnica e profissional. O roteiro estd estruturado em quatro
eixos, envolvendo pesquisa cientifica, processos criativos, mediacdo e intervencdes

socioculturais e empreendedorismo, formalizados por meio da Portaria 1.432/2018. Cada
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roteiro € pensado para aprofundar o conhecimento de uma area especifica do conhecimento que
o aluno ird estudar, na perspetiva da aplicabilidade dos conhecimentos nessa &rea: linguas
(portugués, inglés (ou espanhol), artes e educacdo), ciéncias naturais (biologia, fisica e
quimica) e ciéncias humanas e sociais (histéria, geografia, sociologia e filosofia).

Itinerarios, treinamentos técnicos e profissionalizantes visam preparar os alunos para o
mercado de trabalho. E por meio desse itinerario que os alunos devem obter formagc&o inicial e
técnica e ser reconhecidos por meio de diploma profissional constante do Catalogo Nacional
de Cursos Técnicos (CNCT), conforme estipulado no art. Secéo 4, Secdo 7. Artigo 1° do art. 4
- corresponde ao artigo 36 da LDBEN - estabelece que “A organiza¢do das areas de que trata
o0 titulo e as respectivas habilidades e competéncias serd feita de acordo com os padrbes
estabelecidos em cada sistema de ensino. Esse paragrafo é enfatizado porque as habilidades e
competéncias da Declaracdo da Reforma estdo definidas na BNCC, e o0 mesmo documento
contém um roteiro informativo aberto aos jovens, que tém cinco opcdes para escolher. O
parégrafo deixa claro que o direito de escolha ndo é do aluno, mas sim da Secretaria Estadual
de Educagéo, conforme prevé a Constituicdo Federal, em seu art. Art. 211, a Comunidade, 0s
Estados, o Distrito Federal e 0os municipios cooperardo na organizacdo de seus sistemas de
ensino.

E acrescentou, por meio do art. 3° da Emenda Constitucional n°® 14/96, que os estados e
o Distrito Federal terdo prioridade no ensino fundamental e médio. Observou-se que, por meio
das decisOes da Secretaria, a estrutura curricular apresenta uma rigidez de contetdos, negando
também a interdisciplinaridade necessaria para a formacdo da humanidade nesta etapa. Embora
0 n.° 3 do artigo 36.° da LDBEN declare que os itinerarios podem ser compostos de forma
integrada, na pratica esta visdo pode levar a limitagfes as areas de conhecimento previstas nos
incisos I a IV do artigo 35.° devido a simplicidade do processo. As reformas do ensino médio
divulgadas pelos meios de comunicagdo de massa comunicaram aos pobres brasileiros o amplo
leque de possibilidades de escolha de uma carreira. Mas, quando analisadas nas entrelinhas,
reforca-se que € prerrogativa das secretarias estaduais de educacdo fornecer roteiros e vagas.
Dessa forma, cristaliza-se a perspectiva perversa da reforma sobre o desemprego: as redes
publicas sdo programadas pelo Ministério da Educagdo, enquanto as redes privadas tém
autonomia.

Com isso, funcionarios da rede privada foram demitidos devido a reducdo de algumas
ofertas de roteiros, o que levou ao abandono escolar dos alunos. No inciso | do mesmo
paragrafo 6° consta que os alunos devem ser conduzidos a pratica no mundo do trabalho

segundo os critérios legais de estudo profissional. A Lei do Estudo, a Lei n® 10.097, de 19 de
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dezembro de 2000, alterou as disposi¢cdes da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT),
aprovada pelo Decreto n°® 5.452, de 1° de maio de 1943. O artigo 403.° estabelece que os
menores de 16 anos séo proibidos de exercer qualquer trabalho que ndo seja a aprendizagem,
a partir dos 14 anos, o paragrafo Unico estipula que o trabalho dos menores ndo pode ser
realizado em locais prejudiciais a sua formacédo. Permitir que o tempo e o local para a escola
ocorram para o desenvolvimento fisico, mental, moral e social. Portanto, a legislacdo abrange
a prética laboral de jovens estudantes maiores de 14 anos. De acordo com a Lei de Estudos
10.097/2000, o trabalho especial estabelece vinculo formal de direitos e deveres entre
empregador e aluno. No entanto, a empresa “contrata” jovens (de 14 a 17 anos) em formagao
de nivel médio nos termos do artigo 429 da mesma Lei de Aprendizagem, que estipula um

ndmero minimo de alunos.

2.3 Novo Ensino Médio e os Itinerarios Formativos

A Resolucdo CNE/CEB n° 4/2010, amparada no Parecer CNE/CEB n° 7/2010, nos termos
de seu art. 6°, define que “na Educacdo Basica, ¢ necessario considerar as dimensdes do educar
e do cuidar, em sua inseparabilidade, buscando recuperar, para a funcdo social desse nivel da
educacdo, a sua centralidade, que € o educando, pessoa em formacdo na sua esséncia humana”
(BRASIL, 2010, s/p)

A partir da publicacdo dessas legislacbes, os Itinerarios Formativos iniciaram seu
processo de amadurecimento na organizacao curricular da etapa final da Educacdo Basica com
suas diversas modalidades, tornando uma materialidade no Novo Ensino Médio. A Resolucédo
CNE/CEB n° 4/2010 no 8 3°do art. 13, orienta no sentido de que:

A organizacéo do percurso formativo, aberto e contextualizado, deve ser construida em
funcdo das peculiaridades do meio e das caracteristicas, interesses e necessidades dos
estudantes, incluindo ndo s6 os componentes curriculares centrais obrigatorios,

previstos na legislacdo e nas normas educacionais, mas outros, também, de modo
flexivel e varidvel, conforme cada projeto escolar [...] (BRASIL, 2010, s/p).

Nessa perspectiva de percurso formativo, curriculo flexivel e ainda de educacéo integral
como base fundamental para a formacdo humana integral, torna-se plausivel o entendimento das
estratégias e metas do Plano Nacional de Educagdo (PNE) e, consequentemente, as mudancas
ocorridas na implementag@o do Novo Ensino Médio. Estas mudancas, como jéa citadas, alteraram
a LDB 9394/96, através da Lei 13.415/2017, por um modelo diversificado e flexivel (BRASIL,
2018):
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O curriculo do ensino médio serd composto pela Base Nacional Comum Curricular e
por itinerarios formativos, que deverdo ser organizados por meio da oferta de diferentes
arranjos curriculares, conforme a relevancia para o contexto local e a possibilidade dos
sistemas de ensino, a saber: | — linguagens e suas tecnologias; Il — matematica e suas
tecnologias; 111 — ciéncias da natureza e suas tecnologias; V — ciéncias humanas e sociais
aplicadas;V — formacédo técnica e profissional (LDB, Art. 36; énfases adicionadas).

O curriculo base formado pela BNCC passou a se chamar Formagdo Geral Bésica,
composta por quatro areas de conhecimento: linguagens e suas tecnologias, matematica e suas
tecnologias, ciéncias da natureza e suas tecnologias e ciéncias humanas e sociais aplicadas.
Assim, os Itinerarios Formativos podem se organizar, com seus diversos arranjos partindo do
aprofundamento de cada uma das areas de conhecimento e do quinto (V) Itineréario, que se refere
a formacéo técnica e profissional.

Os itinerarios formativos se referem a parte flexivel da organizacdo curricular das
instituicbes publicas e privadas. Conforme Brasil (2018, s/p) “possibilitam ao estudante
aprofundar seus conhecimentos e se preparar para o prosseguimento de estudos ou para 0 mundo
do trabalho de forma a contribuir para a construcdo de solugdes de problemas especificos da
sociedade”.

Os ltinerarios Formativos apresentam uma carga horéria minima de 1.200 horas. A
organizagao dos mesmos deve ser conforme a oferta de diferentes arranjos curriculares, de acordo
com o contexto local, a realidade da escola, o publico que atende, os anseios dos estudantes e a
possibilidade dos sistemas de ensino (BRASIL, 2018).

Quanto ao V ltinerério, da Formag&o Técnica e Profissional, tem como objetivo principal
a preparacdo para o0 mundo do trabalho, podendo se dividir em trés: qualificacdo profissional,
com os cursos FIC, FormacOes Experimentais e Habilitacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio. Ainda, pode ter arranjo Integrado, que sdo os itinerarios que combinam mais com uma
area de conhecimento, podendo ser complementado pela Formacéo Técnica e Profissional. Nesse
modelo, pode haver diferentes arranjos, que conectam experiéncias educativas com a realidade
contemporanea e que desenvolvem habilidades relevantes para a formagéo integral.

Asim, os arranjos curriculares dos Itinerarios Formativos devem ser pautados em quatro
eixos estruturantes ou pelo menos em um, nos quais apresentam: investigacdo cientifica,
mediac&o e intervencgdo sociocultural, processos criativos e empreendedorismo.

Habowski e Leite (2020) chamam atencdo para o fato de que os estabelecimentos de
qualquer natureza sdo obrigados a empregar e matricular aprendizes em cursos do Servico
Nacional de Aprendizagem equivalentes a, no minimo, 5% e, no maximo, 15% do efetivo de
cada estabelecimento, cujas funcdes exijam formacao especializada. Observa-se que no inciso

| do 8 6° do art 4° da Lei 13415, o interesse legitimo do Estado em fornecer uma forca de
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trabalho mais barata, mas incompleta, para servir ao empresariado nacional (ou as corporacdes
multinacionais no Brasil) é muito evidente na Se¢do 4 da reforma do ensino médio. Traz
também a possibilidade de atribuigdo de certificados intermédios para fins laborais. De acordo
com o inciso Il, quando o treinamento € organizado e dividido em etapas, € possivel obter
certificado de qualificacdo para trabalhos intermediarios.

Afigura-se, assim, importante abordar a racionalizacdo da formagdo contida nessa
proposta, pois poderia justificar a rentincia a formagéo (atraves de certificados intermédios),
da mesma forma que o alargamento da mobilidade para postos de trabalho facilmente
substituiveis. Quanto a fase de rescisdo, conforme disposto no Art. 6° do Decreto n° 5.154, de
23 de julho de 2004, observou-se que 0s cursos intermediarios, quando organizados e
estruturados em etapas, contemplardo saidas intermediérias, que possibilitardo a obtencéo de
certificados de qualificacdo para o trabalho. O paragrafo 10 prevé a possibilidade de
organizacdo do ensino médio em modulos e aplicacdo do regime de créditos para fins
especificos. Mas a questdo €: os jovens que se candidatam a qualificacdo profissional regressam
para concluir os estudos e a formacéo profissional? Quanto ao roteiro de formagé&o proposto na
Lei 13.415/2017, cabe avaliar se ha continuidade ou se levaria a uma descontinuidade do
conhecimento e manutencdo do processo educativo, evitando distor¢des no campo do sistema
educacional brasileiro (HABOWSKI; LEITE, 2020).

H4, ainda, outros aspectos a serem considerados, entre eles a questdo da possibilidade
de escolha do aluno e suas consequéncias, que cabera realmente ao setor educacional. Entre
esses desenvolvimentos, destacam-se: o numero de itinerarios formativos maultiplos que
oferecem itinerarios formativos integrais, incluindo formacéo técnica e profissional; ofertas de
emprego oferecidas pelo Ministro da Educacéo; formacédo experiencial que oferece formacéo
técnico-profissional; adocéo e disponibilizacdo de sistema de crédito terminal. Essas passagens
representam incerteza sobre o curriculo e sua “integracdo”, como pode ou ndo acontecer e
depende dos interesses do sistema de ensino, principalmente dos interesses dos alunos. Entre
as questdes relacionadas a serem feitas, uma diz respeito ao interesse de um aluno concluinte
do ensino médio caso o aluno deseje retomar os estudos para cursar 0 ano seguinte do ensino
médio. Outra expectativa divulgada no evento anunciado é a possibilidade de escolha do aluno
(HABOWSKI; LEITE, 2020).

Antes da promulgagdo da Lei 13.415/2017, os meios de comunicagdo de massa
proclamavam “mais liberdade de estudo de acordo com a sua profissdo”, que tendiam a
imaginar as possibilidades de varias oportunidades e escolhas. Avaliando o paragrafo 10, fica

claro que o ensino médio sera organizado em modulos, ou seja, disciplinas semestrais. Nesse
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sentido, o aluno estuda por um ano e meio, e antes de entrar no segundo semestre do segundo
ano, ele deve escolher o seu roteiro, pois no meio do curso, no segundo ano, ele deve ter
escolhido o seu roteiro. Porém, nesse modelo apresentado no paragrafo anterior, a carta de
admissdo do aluno ja esta determinada, portanto, o sistema ja prevé a escolha do aluno quando
ele ingressa no ensino médio, ao invés de equivalente a metade dos cursos (HABOWSKI,
LEITE, 2020).

No artigo 8°, ha informac&o sobre a oferta de formacao técnica e profissional "na propria
instituicdo ou em cooperacdo com outras instituicbes”. No entanto, ndo esta claro neste
paragrafo quem serdo essas empresas parceiras e quais caracteristicas sdo exigidas. Embora o
artigo afirme "aprovado pela Comissdo Estadual de Educacdo, aprovado pela Secretaria de
Estado do Ministério da Educacdo e certificado pelo sistema educacional”, a aprovacéo e
certificacdo dos parceiros nao sdo claras nem transparentes. A informacao contida no paragrafo
11 é ainda mais ambigua: Para cumprir os requisitos curriculares do ensino secundario, o
sistema de ensino pode reconhecer competéncias e celebrar acordos com institui¢des de ensino
a distancia que tenham reconhecido grau de reconhecimento. art. 4°, § 11 afirma abrir a
possibilidade de celebracdo de convénios com notdrias instituicdes de ensino a distancia, ainda
que os incisos | a VI estabelecam a forma como as instituicdes de ensino a distancia devem
demonstrar esse notério reconhecimento, observando que ha indicios de mercantilizacdo do
conhecimento, reduzindo os custos da méo de obra docente, desvalorizando a formagdo em
nome da satisfacdo das necessidades educativas. Com isto, justifica-se a irresponsabilidade do
ensino médio de formacdo técnico-profissional (HABOWSKI; LEITE, 2020).

Ferreira et al., (2020) destacam que a formacao de professores precisa ser devidamente
compreendida para cumprir a prerrogativa da reforma. O paréagrrafo 11, através do inciso | e
art. 6. No inciso 1V, prevé-se a flexibilizacao da formacdo docente, sendo aligeirado o facto de
0s cargos docentes serem preenchidos apenas a medida que a sua formacao € realizada. O Art.
4° § 11 deixa ambiguidade quanto a forma de prova para as institui¢des de ensino a distancia,
a fim de atender as exigéncias curriculares do ensino medio por meio de prova na forma de
objeto do servico (ensino) precisa realizar a fun¢do docente. No art. 6, o inciso IV também
carece de definicdo da formacgdo desses profissionais ao estipular que "profissionais de
reconhecido saber ministram o conteudo da respectiva area”. Na area da formacdo de
professores, parece oportuno questionar a manutencao do tipo de regulamentacdo da formacéo
de professores associada a Lei, por representar um retrocesso histérico e societario.

A escola é formada e imediatamente perde o interesse. Mais paradoxalmente, esse novo

tipo de escola surgiu e foi elogiado como democratico, quando na verdade estava destinado
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ndo apenas a perpetuar as diferencas sociais, mas a reifica-las na forma chinesa. Esse ensino
técnico, pratico e regressivo que existe na atual Lei do Ensino Médio 13.415/2017 precisa ser
monitorado e seus resultados preliminares avaliados, levando em consideragdo a “regressao” a
que Gramsci se refere na citagdo acima. Voltando ao assunto da escolha do itinerario do aluno,
Art. 12. O artigo 4° da lei corresponde ao art. O artigo 36 da LDBEN estabelece que as escolas
devem orientar os alunos no processo de selecdo de uma éarea do conhecimento. A questdo é
como orientar os alunos se as escolas ndo conseguirem realizar todas as rotas formativas
previstas, pois estas serdo escolhidas pelo Ministério da Educacéo. Isso reitera que ndo depende
inteiramente da escolha do aluno (FERREIRA et al., 2020).

Nos artigos 35-A e 36 da LDBEN (correspondentes aos artigos 3° e 4° da reforma do
EM), esta especificada a composicao do curriculo do ensino médio, na primeira parte, os alunos
terdo como base a BNCC, e na segunda metade, os alunos estudardo um dos cinco itinerarios
possiveis. Essa mudanca de indice significa que, seqgundo a BNCC, o aluno pode cursar até a
metade do segundo ano; da segunda metade do segundo ano até o final do terceiro ano, ele
continuaré seus estudos no ensino médio em um dos cursos de formacdo de sua escolha, e
continuar ate o final do curso. Art. 5° - A Reforma do Ensino Médio acrescentou o § 3° ao art.
O artigo 44 da LDBEN, em seu inciso Il, trata da abrangéncia e enquadramento dos cursos de
graduacdo no processo seletivo de que trata a nova lei. Através da Secdo 3, o processo de
classificacdo seletiva da graduacdo levara em consideracdo as competéncias e habilidades
definidas na National Common Curriculum Foundation. Outra provocacdo intrigante nesse
contexto diz respeito ao ensino médio, que tem colocado inUmeros jovens no ensino superior
publico e privado do pais (FERREIRA et al., 2020).

O LDBEN estabelece que profissionais da educacdo béasica escolar sdo aqueles que
exercem efetivamente e recebem formacdo em cursos aprovados em profissionais de notério
saber reconhecidos pelos seus respectivos sistemas de ensino, lecionando conteldos em areas
pertinentes a sua formacdo ou experiéncia profissional, e tendo adquirido titulacdo especifica
ou pratica docente em unidades de ensino de redes publicas ou privadas ou em empresas
privadas em que tenham exercido prova trabalhada. Dessa forma, ressaltamos que dentre os
diversos elementos da formacdo neste nivel estabelecidos pela BNCC, estdo implicitos
conceitos ministrados no ensino médio por profissionais com reconhecida funcéo por se tratar
de comprovada formagéo ou experiéncia profissional. Percebe-se que por lei a formacao ndo é
mais uma condicdo, o que abre possibilidades para situagdes em que os professores ndo tenham
experiéncia comprovada. Assim, alguns questionam como os professores sdo incentivados a
buscar o avango profissional (FERREIRA et al., 2020).
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O impacto na qualificacdo dos professores € preocupante. Esses efeitos sao
especificados nos artigos 7, 8 e 11 da reforma. No entanto, ndo ¢ objetivo deste estudo explorar
esse tema em detalhes, pois isso entraria nas discussdes sobre formacdo e avaliacdo de
professores. No entanto, vale ressaltarmos que, na legislacdo vigente no Brasil, algumas delas
tratam do impacto da qualificacdo docente nesse nivel de conhecimento real em art 10 com
emendas artisticas. O artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 236, de 28 de fevereiro de 1967, define os
programas do setor da radiodifusdo. Embora nédo seja atualmente objeto de uma discussao
proposta, deve-se notar que preocupacdes foram expressas sobre a comunicacdo através dos
meios de comunicacdo de massa. Os artigos 11.° e 12.° fixam o0s prazos para que 0 sistema
educativo estabeleca um calendéario para a implementacdo das reformas no ensino secundario.
Essa linha do tempo também parece estar ligada a preocupacdes financeiras (FERREIRA et al.,
2020).

O artigo 10 da Lei n° 11.494 dispde sobre a formacdo técnica e profissional. Isso se
encontra no Art. 9° da lei, que também trata de aspectos das aplicagdes financeiras. Os artigos
13 a 20 tratam de questdes financeiras. O artigo 13 estabelece que o Ensino Médio em Tempo
Integral serd incentivado pelo governo por meio de uma Politica de Fomento. O artigo 14 da
Constituicdo trata das transferéncias obrigatorias de recursos da Unido para os Estados e o
Distrito Federal. Conforme indicado nos artigos 15, 16, 17, 18, 19 e 20, o Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo ou FNDE fornece apoio financeiro. O apoio financeiro do
FNDE esta previsto nos artigos 15 a 19. Esses artigos estabelecem que o apoio financeiro do
FNDE esta sujeito a fiscalizacdo tanto do Ministério da Educacao quanto dos Estados. O apoio
financeiro do FNDE também esta sujeito a prestacdo de contas por meio da fiscalizacdo de cada
Ministério envolvido. Art. 21 garantiu a vigéncia da Lei de 16 de fevereiro de 2017.
Adicionalmente, o art. 22 revogou a Lei n® 11.161 — de 5 de agosto de 2005 — que obrigava
as escolas publicas a ensinar o espanhol. Silva e Boutin (2018) afirmam que essa questdo
financeira é vital porque sem apoio financeiro para educacdo, infraestrutura de treinamento e
tecnologia ndo podem ser implementadas. Além disso, o financiamento para esses projetos é
impossivel sem educar os professores e melhorar suas condicGes de trabalho.

O sistema escolar unitario requer mudancas em larga escala no orcamento educacional
do pais. Essas mudancas devem dinamizar e expandir 0 ministério da educagédo nacional. Eles
também devem alterar as estruturas do sistema educacional, incluindo edificios e materiais
educacionais especializados. Uma escola unitaria de tempo integral deveria funcionar com
dormitérios, refeitérios e bibliotecas especializadas. Além disso, o sistema escolar do pais

precisa transformar sua estrutura educacional atual, incorporando a educacao privada versus a
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publica. Essa mudanca é complicada e dificil de implementar devido a varias questfes, como
a criacdo de um corpo docente efetivo e de edificios escolares convenientes com dormitorios,
refeitdrios e bibliotecas especiais. Observando atentamente a Lei n°® 13.415/2017, determina
que os cinco roteiros de formacdo ministrados aos alunos do Ensino Médio determinem que
ela se mantenha desigual ao longo do tempo. Isso porque a educacdo escolar apresentada nesta
lei apenas capacita os futuros empregadores a realizar trabalho Gtil e aumentar o conhecimento.
Embora alguns planos de formacdo sejam dirigidos a um puablico de ambito nacional, o
resultado final dessa proposta pretende ainda formar profissionais que irdo apoiar o atual
mercado de trabalho. Consequentemente, encorajar os alunos nesses planos de programa nédo
parece beneficiar o mercado de trabalho (SILVA; BOUTIN, 2018).

O niimero minimo de rotas patrocinadas pela escola deve ser determinado pela lei atual.
Isso porque a retirada da Medida Provisoria 746/2016 deixa as escolas inseguras sobre quantas
rotas devem oferecer. Essa decisdo foi tomada pela versao final da atual lei, que também retirou
a Medida Proviséria 746/2016. Atualmente, a decisdo de incluir os passeios patrocinados pela
escola em um roteiro deve ser tomada pela Secretaria de Estado. Se ndo houver uma lei
estabelecendo um namero minimo de roteiros, se as escolas tiverem a opcéo de oferecer apenas
um roteiro e se esse roteiro for escolhido pelo 6rgao publico, fica claro que os alunos ndo tém
garantia de escolha. E preciso mensurar quantos municipios brasileiros possuem apenas uma
escola de ensino médio. Como esta Unica escola oferece apenas um itinerario, os alunos ndo
tém escolha; eles devem estudar as informacdes enfatizadas para trabalhar fora de qualquer
escolha. Muitas vezes, os alunos abandonam os estudos ou financiam os estudos pedindo
dinheiro emprestado as familias, caso estudem na capital. Se estudarem fora da capital, é
provavel que escolham um caminho que se adeque as suas necessidades profissionais. Em
2016, o Palacio do Planalto sediou a cerimdnia de inauguracdao do Novo Ensino Médio. Durante
o discurso de Michel Temer, ele declarou sua intencdo de evitar a imposicdo de novos
curriculos aos jovens. O Departamento de Educacdo, em Ultima instancia, decide sobre o
programa educacional que sera oferecido aos alunos. Quando ndo tém um itinerario, os alunos
podem ficar desmotivados e desistir de seus estudos. Ao contrario do que afirmou o ex-
presidente interino em seu discurso, é absolutamente normal que esse jovem entre no mercado
de trabalho com um nivel béasico de escolaridade incompleto. A realidade de familias que
sustentam seus filhos cursando o ensino médio de seu interesse ndo € tipica da sociedade
brasileira.

O passado de Temer ndo teve diferengas significativas em relacdo ao que os alunos do

Ensino Médio enfrentam hoje. A Unica diferenca notavel € a idade de Temer quando escolheu
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um caminho de aprendizagem. Em outras palavras, sua experiéncia se assemelhava ao Ensino
Médio porque envolvia a selecdo de um programa educacional. Por isso, a atual estrutura do
Ensino Médio permanece inalterada. Temer tinha meios financeiros para prosseguir com seus
interesses educacionais em S&o Paulo. Assim, ele poderia ter se mudado facilmente para uma
cidade com condigdes mais favoraveis. No entanto, a maioria dos jovens nao tera essa opc¢ao
devido a escassez de cursos profissionalizantes nas escolas publicas locais. Muitos alunos
ficardo insatisfeitos com esse estado de coisas e sua educacdo geralmente ndo lhes
proporcionard uma aprendizagem significativa que possa ajuda-los quando entrarem no
mercado de trabalho.

O ex-presidente da Republica Michel Temer afirmou em um Unico discurso que todos
sdo responsaveis pela educacdo. Ele também deixa claro que esse dever deve ser realizado em
cooperacdo com outros membros da sociedade. Ao oferecer educacdo a distancia em faculdades
de prestigio, ele mostra seu apoio ao setor privado. Essa mesma atitude pode ser observada em
sua proposta de reforma do ensino médio a distancia. O discurso pretendia provocar uma
resposta a0 mesmo tempo em que abria espago para novas pesquisas. Isso permitiria a criacdo
de um mapa mental mapeando as motivagdes envolvidas com a Reforma do Ensino Médio,
analisando suas origens e objetivos. Ao fazé-lo, naturalmente crescem as suspeitas de que haja
quem tenha interesse em promover iniciativas privadas nacionais com tratamento preferencial.
A andlise da Lei de Reforma do Ensino Médio n® 13.415/2017 evidencia sua dualidade
estrutural subjacente. Enfatiza a necessidade de educacdo geral basica, a fim de prosseguir
estudos especializados.

Os estudantes que desejam seguir 0 ensino superior muitas vezes tém que passar por um
exame de admissao. Isso porque as instituicdes privadas reservam vagas para esses jovens. Eles
precisam fazer esse exame para concorrer a uma vaga no ensino superior. Apds a aprovacao,
os alunos podem escolher entre um grande namero de profissdes e especializacdes. A partir
dessa escolha, eles podem criar uma profissao que se encaixe em seus interesses especificos.
Sua perspectiva sobre a formacéo profissional exige que aprendam uma ampla gama de atitudes
e habilidades especificas de sua profissdo. Isso é conseguido através de um conjunto de aulas
técnicas e de formacédo de professores ou formacdo inicial e continuada de professores (FIC).
Isso leva a opcéo de oferecer opgdes rapidas de formacéo profissional para inser¢do no mercado
de trabalho. O sistema educacional brasileiro apresenta uma dualidade histdrica e social
(SILVA; BOUTIN, 2018). Os jovens da classe trabalhadora enfrentam adversidades que
dificultam seus esfor¢os para perseguir objetivos profissionais enquanto recebem assisténcia

publica necessaria para manter sua posi¢do socioeconémica.
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2.4 Ensino Médio Integral e Profissional em Minas Gerais

O Estado de Minas de Gerais, seguindo a Federacdo, vem efetuando tentativas de
reformas na educacdo. Especificamente, nesta pesquisa, sera ressaltada a trajetoria do Ensino
Meédio Integral e Profissional no Estado. Logo, em 2012, através da Resolucdo Secretaria
Estadual de Educacéo (SEE) de Minas Gerais n°® 2197 de 26/10/2012, a Educacao Profissional e
Tecnologica (EPT) é normatizada em seus artigos:

Artigo 47 “Educagdo Profissional e Tecnoldgica integra-se aos diferentes niveis e
modalidades de Educacédo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia, e
articula-se com o ensino regular e com as modalidades educacionais da Educacéao de
Jovens e Adultos, Educacéo Especial e Educacéo a Distancia. Art. 48 Na modalidade de
Educacéo Profissional e Tecnoldgica, os cursos sdo oferecidos pela Rede Mineira de

Formacéo Profissional Técnicade Nivel Médio da Secretaria de Estado de Educagéo,
obedecidos os critérios definidos em norma especifica (MINAS GERAIS, 2012, s/p.).

Nesse sentido, o Estado de Minas Gerais passa a oferecer Educacao Profissional através
de um Projeto denominado “Rede Mineira de Formacao Profissional ¢ Tecnologica”, oferecendo
cursos técnicos conforme autorizacdo no Catalogo Nacionalde Cursos Técnicos (CNCT), nas
modalidades subsequente e concomitante, porém no contraturno das Escolas Estaduais.

Nessa perspectiva, retomamos as reflexdes acerca da histéria do Ensino Médio no Brasil
quanto a Educacdo Profissional, que apresenta um carater de estrutura social e segmentada.
Conforme Ramos (2011), o sistema produtivo assume o lugar do todo, como também a educacéo
profissional o lugar da formacdo humana unitéaria, integral, omnilateral. A partir das Novas
Diretrizes, da Lei 13415/17, o Estado inicia o projeto piloto de escolas em funcionamento de
ensino médio em tempo integral e integrado a educacao profissional.

Dasua formatransitiva—integrar algo a outra coisa, neste caso, o ensino médioa educagao
profissional — essa ampliacdo conceitual levou a utilizacdo do verbo na forma
intransitiva. Ou seja, ndo se trata somente de integrar um a outro na forma, mas sim de
se constituir o ensino médio como num processo formativo que integre as dimens6es
estruturantes da vida, trabalho, ciéncia e cultura, abra novas perspectivas de vida para

0s jovens e concorra para a superacdo das desigualdades entre as classes sociais
(CIAVATTA; RAMOS, 2012a, p. 306).

Ainda na mesma Resolucdo SEE/MG n° 2197/12 a Educagdo em Tempo Integral é

mencionada no Artigo 84:

A Educacdo em Tempo Integral tem por finalidade ampliar a jornada escolar, 0s espacos
educativos, a quantidade e a qualidade do tempo diario de escolarizacéo.

Paragrafo Gnico. A jornada escolar ampliada deve ter a duracdo minima de 3 (trés) horas
diérias durante todo o ano letivo e contemplar a formacdo além daEscola, com a
participacdo da familia e da comunidade.

Paragrafo Unico. Os campos de conhecimento da Educagdo em Tempo Integraldevem
estar integrados aos Componentes Curriculares das areas de conhecimento do Ensino
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Fundamental e Médio (MINAS GERAIS, 2012, s/p.).

Partindo desses pressupostos, a Educacdo em Tempo Integral aponta para um
desenvolvimento humano integral que implica em competéncia e compromisso ético, quese revela
em atuacdo profissional baseada em transformac@es politicas, culturais e sociais. En 2013, foi
publicada a Resolucdo do Conselho Estadual de Educacdo de Minas Gerais-CEE/MG - n° 458
de 31/10/13 que regulamentou no:

Art. 4° — A Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio, no cumprimento dos
objetivos da educacdo nacional, articula-se com o Ensino Médio e suas diferentes

modalidades, incluindo a Educacdo de Jovens e Adultos — EJA, e com as dimensdes do
trabalho, da tecnologia, da ciéncia e da cultura.

Dando continuidade as ac¢des relacionadas a reforma do Ensino Médio, em 2015, antes da
homologagéo da Lei 13415/17, a Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais publicou a
Resolucdo SEE n° 2749 de 01/04/2015 que estabelece objetivo de promover e garantir o
desenvolvimento integral dos estudantes da rede publica estadual e assegurar, de forma
democrética e participativa, uma Politica de Educacdo Integral para todos os estudantes.

A partir desse contexto, o Governo Estadual de Minas Gerais iniciou em outubro de 2017,
contratacdes de consultores por meio de contrato de cooperacdo técnica com a Unesco, para
realizar um levantamento socioeducacional das escolas que implementariam o Ensino Médio em
Tempo Integral ou participaram da experiéncia ja no Ensino Fundamental. Algumas escolas que
aderiram ao projeto em 2017 participaram do diagnostico. Além de realizar esse diagndéstico, o
trabalho trouxe uma consolidacdo da estruturacdo do programa de expansao e qualificacdo da
Educacao Integral e Integrada noEstado. Dessa forma, trouxe para o ambito estadual as tentativas
de debate sobre formacdohumana integral, conforme mencionado no Caderno do Pacto pelo
Fortalecimento do Ensino Médio (BRASIL, 2013, p.23):

O projeto de formag&o humana integral propde-se a superar a dualidade presente na
organizacdo do ensino médio, promovendo 0 encontro sistematico entre “cultura e
trabalho”, fornecendo aos alunos uma educagdo integrada ou unitaria capaz de

propiciar-lhes a compreensdo da vida social, “da evolugéo técnico-cientifica, da histdria
e da dindmica do trabalho” (grifo meu) (BRASIL, 2013, p. 23).

Assim, a partir de 2018, outras escolas participaram do projeto piloto de implementacéo
do Ensino Médio em Tempo Integral Profissional e também do chamado*“propedéutico”.

Dando continuidade as mudancas educacionais e ndo obstante as Legislacfes Federais, 0
Estado de Minas Gerais aprovou seu Plano Estadual de Educacéo (PEE-2018-2027), através da
Lei 23197, de 26/12/2018. Dentre as inUmeras metas acordadas, ressaltamos as metas

direcionadas a Educacéo Integral e Profissional:
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Meta 3 — Universalizacdo do atendimento escolar para toda a populacdo de quinze a
dezessete anos e elevagdo da taxa liquida de matriculas no Ensino Médio para 85%
(oitenta e cinco por cento) até o final do periodo de vigéncia deste PEE.

Meta 6 — Oferta de educagdo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por
cento) das escolas publicas, de forma a atender a, pelo menos, 25% (vinte e cinco por
cento) dos estudantes da educacdo basica.

Meta 10 — Oferta de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas de EJA
nos ensinos fundamental e médio, na forma integrada a educacao profissional.

Meta 11 — Ampliacdo da educacdo profissional técnica de nivel médio, triplicando o
namero de matriculas, asseguradas a qualidade da oferta e a expansdo de, no minimo,
50% (cinquenta por cento) desse atendimento no segmento publico. (MINAS GERAIS,
2018, s/p).

Considerando também demais publica¢fes do Conselho Nacional de Educagdo (CNE),
apos a LEI 13415/17, tais como, as duas Resolucgdes que estabeleceram Diretrizes e aprovaram a
Base Nacional Comum Curricular para o Ensino Médio:Resolucéo n® 3 CEB/CNE e Resolucao
n® 4 CP/CNE, coube a cada Sistema Estadual de Ensino normatizar seus novos curriculos e o
atendimento a lei quanto a nova organizacdo curricular do Ensino Médio, a partir de 2022.

Sendo assim, o Conselho Estadual de Minas Gerais homologou o Curriculo Referéncia
do Ensino Médio, de Minas Gerais, em 7 de abril de 2021, através da Portaria N° 230/202 e
Parecer CEE 192/2021.

A Secretaria Estadual de Educacdo anunciou uma nova expansdo do Ensino Médio em
Tempo Integral, ou EMTI, por meio do Governo de Minas Gerais. O programa EMTI ja atendia
338 municipios, mas 0 hovo programa passou para 407 municipios até 2023. Além disso, esse
programa aumentara o nimero de alunos atendidos. O aumento de 50% nas op¢bes do EMTI
Profissional eleva o total para 720 escolas estaduais com o programa educacional. Além disso,
existem mais de 100.000 vagas profissionais EMTI devido a expansdo do programa.
Atualmente, em 591 escolas, é oferecida a modalidade profissional; 61.000 alunos estdo
matriculados nessas escolas. O investimento previsto pelo Estado para a modalidade
profissional em 2023 é de aproximadamente R$ 137 milhGes; esse valor leva em consideracao
0S custos com pessoal, custeio e investimentos para o funcionamento do Ensino Médio em
Tempo Integral.

Dentro do cenario educacional brasileiro, bem como em outras grandes poténcias do
mundo, um processo de mercantilizacdo se encontra em curso. Ou seja, muitas vertentes que
atuam nesse meio interrompem com os planos primordiais de democratizagdo do ensino de
qualidade e gratuito para todos e propdem a participacdo cada vez maior da iniciativa privada e
suas ideologias neoliberais no comando associado das institui¢ces publicas de ensino, originando
as chamadas Parcerias Publico-Privadas.

Nesse contexto, € ainda mais intensificada a ideia de que o sistema de ensino deve se
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voltar, quase que exclusivamente, para a producdo de resultados positivos e satisfatérios em
avaliaces de larga escala. 1sso é, coloca-se que é funcdo dos profissionais educadores e da escola
enquanto instituicdo garantir o bom desempenho e rendimento escolar dos alunos, elevando a
média nacional e formando profissionais mais capacitados para o mercado de trabalho.

Questdes relacionadas ao desenvolvimento psicossocial, aquisicdo da inteligéncia
emocional, conhecimento e respeito as diversidades, valorizagcdo das singulares culturais e a
compreensédo do tempo de aprendizagem de cada aluno, ficam em segundo, terceiro ou quarto
plano, sendo a prioridade absoluta garantir um desempenho satisfatério em provas e testes
aplicados.

Discutir o neoliberalismo e seus impactos no processo educacional no Brasil é falar sobre
0 processo de consolidacao das Parcerias Publico-Privadas nesse setor. Ndo apenas apresentando
esse modelo de convénio que vem tomando forca desde a década de 90, mas principalmente
problematizando a forma como essas parcerias podem divergir das iniciativas de democratizagédo
do ensino publico de qualidade e reduzir a qualidade da oferta educacional, visto que o sistema
passa a ser focado em ndmeros e ndo mais, exclusivamente, no desenvolvimento académico e
psicossocial dos alunos.

E importante salientar que a motivagio para a escolha da discussdo desses processos se
relaciona com as ideologias impostas e valorizadas através do neoliberalismo aplicado a
educacao publica nacional, em que o0 sujeito —no caso, 0 aluno — e suas demandas perdem espaco
para 0s que produzem e para a qualidade dessas producgdes que devem ser elevadas e constantes,
seguindo um curriculo que ndo admite atrasos e que nao reserva tempo algum para discussdes
que se relacionam com questdes emocionais ou quaisquer manifestacOes alternativas aos
contetidos planejados.

Muitos tedricos apontam para a forma como a consolidacdo das Parcerias Publico-
Privadas no setor educacional representa um processo perigoso de mercantilizacdo da educacéo,
que ndo pode ser vista como um produto, uma vez que corresponde a um Direito Fundamental
previsto na Constituicdo Federal de 1988. Ndo deixando de analisar 0 modo como essas
ideologias impactam o sistema educacional basico publico, desde a formag&o dos professores até
0s processos que se relacionam a educacao em sala de aula propriamente dita.

O Brasil esta longe de ser o Gnico pais do mundo a adotar as Parcerias Publico-Privadas
ou sistemas de privatizacao parecidos, nem tdo pouco esta perto de ser o pais onde esse processo
€ mais intenso. Porém, é possivel que sejam observadas semelhancas entre os caminhos da
democratizagdo do ensino e, agora, da privatizagdo do mesmo em paises que pertencem a

América Latina, como: Bolivia, Chile, Venezuela, Argentina, Uruguai e Paraguai.
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Para que a presente discussao seja iniciada € preciso pontuar a vastiddo do tema: o direito
a educacdo. Essa linha de pesquisa € tdo extensa que muitos estudiosos defendem a ideia de que
a mesma deveria ter autonomia dentro do direito, ou seja, que passasse a ser uma matéria
propriamente dita de estudo. Nesse ponto, devem ser abordados alguns conceitos doutrinarios do
direito a educacdo, servindo de base para o segundo lado da ponte: cidadania-educacéo.

O conceito de educacao aqui apresentado tem apenas em vista o fato de que ndo ha como
estudar um direito, sem sequer tragar um esboco do objeto que ele pretende tutelar. Nesse sentido,
Durkheim (1978) conceitua a educacdo como uma acdo imposta por uma geracao de adultos a
uma geracao ainda nao preparada para a vida social; seu objetivo é despertar e desenvolver nas
criancas certo numero de estados fisicos, intelectuais e morais nos quais a sociedade politica
como um todo e as criangas em particular séo inseridas.

A principal importancia desse conceito se deve a sua amplitude. O valor constitucional
que foi dado ao direito a educacdo, enquanto direito social fundamental, bem como suas
finalidades ja& explicitadas, ndo permite mais pensar a educacdo enquanto mera instrucao, ou
robotizacéo através da memorizagdo continua.

Na Constituicdo Federal da Republica de 1988, o direito a educacdo é o primeiro dos
direitos sociais fundamentais elencados no caput do artigo 6°. Sendo que este direito vem mais
bem regulamentado na Secdo | do Capitulo 11l da Constituicdo da Republica, em que constam
suas finalidades, principios, deveres do Estado, contetidos minimos, etc. De maior importancia

no presente estudo é o art. 205 desta Se¢ao:

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, Seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Da simples leitura desse dispositivo é possivel perceber as principais finalidades da
educacdo, além do intimo nexo que elas encontram com os principios fundamentais pautados no
artigo 1° deste mesmo Diploma. A primeira finalidade da educacédo é o pleno desenvolvimento
da pessoa, finalidade que se pode vincular ao principio da dignidade da pessoa humana.

Complementa-se esse topico evidenciando-se a relevancia do direito social a educagéo
enquanto forma de combater a manipulacéo, garantindo-se, por meio deste direito, a liberdade de
consciéncia. Nessa esteira, Silveira (2010) explica que o direito social a educacao esta atrelado a
liberdade de consciéncia, de tal forma que somente atraves desse vinculo é que se possibilitara
adequado grau de desenvolvimento cultural no individuo, permitindo um grau satisfatorio de
consciéncia livre de inducbes ou manipulagdes.

O recorte histdrico-social que se relaciona com as Parcerias Publico-Privadas comegam,
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de fato, na década de 90. A década de 1990 ¢ marcada pelo governo Fernando Henrique Cardoso
(FHC) (1994-1998; 1998-2002), com destaque para a aprovagédo do Plano Diretor de Reforma do
Aparelho do Estado (PDRAE) (1995), que estimula o fortalecimento das parcerias publico-
privadas na promocao dos direitos sociais, reconfigurando assim, a acdo do Estado na oferta dos
servigos sociais, resultado da adocao das politicas neoliberais e afetam diretamente a promocéo
da educacéo publica e, principalmente, para fins desta anélise, da oferta de educacdo infantil.

Nesse contexto, Chahaira (2019) descreve a importancia de discutir sobre uma das esferas
do capitalismo moderno: o setor plblico ndo-estatal. E justamente no Plano Diretor que esse
conceito se propaga, relacionando-se as organizacdes sem fins lucrativos e que trabalham
diretamente pelo bem publico, sem serem de propriedade de nenhum individuo ou empresa
privada.

Em que pese, no ano de 1996, tem-se a aprovacdo do Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF) que entrou
em vigor em 1998 e teve importante repercussdo para as matriculas na educagdo infantil. Silva e
Pontes (2020) defendem que essa repercussdo se associava diretamente a valorizacdo dos
profissionais docentes da Rede Estadual para a educacao basica por meio da adog¢éo de politicas
publicas e a viabilizacdo de fundos para a valorizacdo docente frente ao Estado e a rede publica
de ensino.

A respeito dessas reformas, suas caracteristicas neoliberais e suas consequéncias para a
educacdo publica, muitos estudos foram realizados e evidenciaram, com clareza, quais interesses
estavam em jogo (VEIGA, 2013).

As parcerias publico-privadas podem ser reconhecidas como uma politica de Estado, pois
sdo utilizadas amplamente pelos governos desde o final dos anos 1990. Na prética, consistem na
contratacdo de uma instituicdo privada sem fins lucrativos, que passa a receber um subsidio do
setor publico para auxiliar no custeio das matriculas das criancas, sendo vedada em lei a cobranca
de qualquer valor aos responsaveis. Porém, alguns fatores precisam ser analisados e
rigorosamente combatidos se pensarmos que 0 prejuizo pode ser em uma educacdo de menor
qualidade e que fuja aos principios da constituicdo que é a laicidade, visto que nos casos de
conveniamento a instituicdo pode ser confessional, considerando também a previsao das escolas
confessionais e comunitarias, segundo o disposto no caput do art. 213 da Constituicdo Federal
de 1988.

Nesse contexto, a educagdo passa a ser reconhecida pelo chamado “empresariado da
educacdo”, como um mercado cobigado por grupos educacionais com interesses claros, o

investimento e interesse de empresas privadas na formacéo dos professores e a alteracao da l6gica
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de formacéo atraveés de programas rapidos passam a ser componente chave da maioria das versoes
de privatizacdo, ameacando alterar tanto as formas quanto o contetido do trabalho na escola,
atingindo diretamente a cultura escolar e a relacdo estabelecida entre professores, alunos e
comunidade.

Cada vez mais, o profissional docente é visto como um trabalhador voltado para os
resultados. S&o usados modelos de gestdo empresarial com indicadores que avaliam o
desempenho dentro desta logica de mercado. Freitas (1995, p. 128) ainda preconiza que “é muito
provavel que estejamos diante de uma retomada do tecnicismo sob novas bases: uma especie de
neotecnicismo” e as possiveis consequéncias, advindas dos novos interesses do capital pela
educacdo. Relacionam-se a isso os tipos de capacidades exigidas pela nova base produtivo-
capitalista que é criar novos tipos de relacionamento interpessoal com o objetivo de ampliar as
iniciativas individuais e as motivacGes para trabalho.

Esse tipo de modelo desqualifica e desprofissionaliza o trabalho docente, além de avancar
no sistema de privatizacdo, especialmente numa &rea de grande importancia no contexto
educacional: a formacdo de professores. O programa defende uma formacéo rapida, quando
prioriza a formacdo continuada, em lugar da inicial, com um caréater nitidamente instrumental.

Foi apos a década de 90 que as tendéncias se direcionaram para as Parcerias Publico-
Privadas em um processo de terceirizacdo e mercantilizacdo da educagédo, colocando a mesma
como um produto. Indo contra as tendéncias de democratizacao do sistema educacional publico
da época e reduzindo a qualidade da oferta para educadores atuarem no ensino publico nacional.
Nesse cenario, processos psicossociais de desenvolvimento e fortalecimento emocional, como o
luto, ndo encontram espago na grade curricular das escolas que segue essa premissa neoliberal
de ensino.

Nesse cenario, torna-se necessario compreender que muito se perde na anulacdo do aluno
enguanto sujeito, do reconhecimento dos seus sentimentos e das suas necessidades enquanto
individuo em processo de formacdo e de construcdo, ndo apenas académica ou fisica, mas
também no que se refere ao seu papel enquanto agente social. Perde-se a oportunidade de
contribuir de forma significativa para o avango da sua inteligéncia emocional, do seu processo
de autoconhecimento, autoaceitacdo, e de formacdo de um individuo consciente, empaético, e
socialmente mais apto ndo apenas para lidar com o luto e com as perdas, mas com a sociedade

de forma geral.
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2.5 Curriculo e suas diferentes concepcdes

O Curriculum € uma expressdao latina significando pista ou circuito atlético
(HAMILTON, 1992, p. 10). O termo vem da palavra latina currere, referindo-se a carreira, um
percurso a ser atingido (SACRISTAN, 2000). O curriculo ndo é uma lista de contetido, mas é
constituido por diversos conhecimentos e saberes que vao além daqueles que constam nas
orientacOes normativas, que ainda néo tenham sido planejadas. Acontece no cotidiano da escola,
da sala de aula, além dos documentos orientadores.

No caso dos curriculos referéncias, podemos dizer que se referem aos conhecimentos
escolares definidos numa Base Comum. Mesmo assim, eles devem ser adequados a cada

realidade dos territérios e dos sujeitos.

Curriculo é tudo aquilo que uma sociedade considera necessario que os alunosaprendam
ao longo de sua escolaridade. Como quase todos os temas educacionais, as decisfes
sobre curriculo envolvem diferentes concep¢des de mundo, de sociedade e,
principalmente, diferentes teorias sobre o que é o conhecimento, como é produzido e
distribuido, qual seu papel nos destinos humanos. Pode-se agrupar essas teorias em duas
grandes vertentes: o curriculo centrado no conhecimento e o curriculo centrado no aluno
(MELLO, 2014, p. 1).

Para Mello (2014), o curriculo pode apresentar trés formas diferentes: centrado no
conhecimento, no aluno e no conhecimento falivel. O centrado no conhecimento privilegia a
apropriacdo do patrimdnio cultural e cientifico, restringe novasdescobertas e fronteiras, transmite
conhecimentos de geracdo em geracdo. Ja o curriculo centrado no aluno ajuda na reconstrugédo
do conhecimento pelo proprio aluno, partindo de seus saberes culturais e individuais. O curriculo
centrado no conhecimento falivel baseia-se na problematizacdo, na aprendizagem e no resultado,
em que o aluno é capaz de saber fazer, ou seja, as suas competéncias.

Na perspectiva de Paulo Freire, 0s jovens trazem para a escola muitas experiéncias que
fazem parte do curriculo. As experiéncias sociais, raciais, de género, detrabalho, de sobrevivéncia
dramaética, de percursos escolares tensos (ARROYO, 2014, p. 158). Trazem também as lutas
historicas por inumeros direitos, tais como, trabalho, moradia, o sobreviver digno e justo, as
dificuldades de conciliar trabalho e estudo, na diversidade de formas de resisténcia.

As escolas e os curriculos ndo sdo apenas lugares que armazenam conhecimentos
produzidos em cada area, sdo lugares onde trabalham e chegam sujeitos sociais também
produtores de conhecimentos, lugares de encontro de experiéncias sociais, de

indagac@es, de leituras de mundo e de si mesmo que exigem ser reconhecidas e
sistematizadas (ARROYO, 2014, p. 160).

Nessa medida, as escolas enfrentam um grande desafio sinalizado para uma dualidade: de

um lado os novos conhecimentos de cada area e de outro reconhecer e incorporar 0S
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conhecimentos trazidos pelos estudantes e professores. Nas escolas existem coletivos de alunos-
mestres produtores de pesquisas, de conhecimentos, de outras verdades.

Conforme Arroyo (2014), n&o se trata de secundarizar os conhecimentos das disciplinas,
das areas de conhecimentos a que os jovens tém direito que tanto lutam por chegar nesse contexto
escolar. Trata-se de enriquecer, contextualizar esses conhecimentos e coloca-los em dialogo
horizontal, enriquecer com as vivéncias sociais coletivas desses jovens, com as indagacoes
tedricas, a procura das explicagdes que levam de sua historia, de nossa histdria para a escola.

Na concepc¢do do Socidlogo Michael Young (2016), a educacdo e conhecimento sdo
inseparaveis, e 0 conhecimento e curriculo ndo sdo dados, mas uma construcdo social. Assim,
importa saber se o conhecimento disponibilizado na escola favorece que os alunos compreendam
0 mundo em que vivem, garantir 0 acesso ao conhecimento as criangas e jovens dos diversos
grupos sociais desfavorecidos, reconhecer que o papel da escola é oferecer conhecimento
especializado, e que pode oferecer generalizacdes e base para se fazer julgamentos, fornecendo
parametros de compreensdo de mundo; disponibilizar conhecimentos e formas de pensamento
que permitam problematizar a pratica social nos conhecimentos especializados, de forma a
aprofundar o entendimento das multiplas relaces envolvidas nos fenémenos naturais e sociais.

Chegamos a um momento em que consideramos necessario e oportuno um diélogo com
0 campo tedrico do curriculo. Diante deste objetivo, vamos partir do entendimento de
que o curriculo pode ser compreendido como a selecdo dos conhecimentos e das praticas
sociais historicamente acumulados, considerados relevantes em um dado contexto
histérico e definidos tendo por base o projeto de sociedade e de formagdo humana que
a ele se articula; se expressa por meio de uma proposta pedagogica definida
coletivamente e na qual se explicitam as intencdes de formagdo, bem como as praticas

escolares as quais deseja realizar com vistas a dar materialidade a essa proposta
(BRASIL, 2013, p. 28 apud SILVA, 2012).

Entdo, para se pensar numa reforma curricular varios principios devem ser trabalhados,
tais como, clareza sobre o conhecimento que se deseja que os alunos aprendam; colaboragao
entre um organismo curricular nacional e as varias associacfes de profissionais de professores,
principalmente aquelas relacionadas as disciplinas especificas, devendo comecar pelo préprio
conhecimento. Para auxiliar os jovens nesse processo de desenvolvimento, a escola tem um papel
importante na promoc¢do de espagos de discussdo, seja durante as aulas ou em momentos
especificos,a fim de que eles possam exercitar a capacidade de analise e argumentacdo. Além
disso, é importante que sejam ouvidos e considerados nos processos de tomada de decisdo de
temas que dizem respeito as suas vidas (CORTI; SOUZA; 2005).

Partindo desses pressupostos, pode-se observar em quais areas isso ndo ocorre. Ainda ha
de se considerar a desigualdade social, a infraestrutura das escolas, 0s recursos destinados a

educacao, questdes politicas que afetam as escolas sem muita perspectiva de resolucéo quanto aos
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problemas sociais. Mas, se elas forem bem-sucedidas em seu papel especifico, podem ser
amenizadas.

Considerando o Ensino Médio a ultima etapa da Educagdo Bésica e ponto de atencédo
quanto ao Ensino Médio em Tempo Integral e Integrado, vem sendo centro das discussdes no
ambito educacional, sendo o principal foco de atencdo a ampliacdo da jornada escolar, dos anos
de escolaridade da populagdo e os beneficios que trazem para o desenvolvimento do pais.

Para que tudo isso ocorra, alguns desafios precisam ser enfrentados no combate a
reprovacao, distorcdo idade-série, evasdo e desigualdade de aprendizagem. Alguns desses
desafios precisam ser destacados: compreensdo dos professores sobre os estudantes, a construcao
de sentido pelos estudantes e os momentos de transicdo, o acolhimento as juventudes,
incentivando sua permanéncia e a continuidade dos estudos, com uma formacao que considere
suas potencialidades, percursos e a capacidade de definir seus projetos de vida em relacdo aos
estudos e aotrabalho, bem como em relacdo a escolhas saudaveis, éticas e sustentaveis.

Nesse contexto, o curriculo da Educacdo Bésica, em especifico do Ensino Médio, traz
uma proposta multidisciplinar, de forma a abranger as multiplas dimensbes dos estudantes,

visando uma formacédo integral. Conforme mencionado no Artigo 7° da Resolucdo CNE 04/2018:

I - Contextualizar os contetdos dos componentes curriculares, identificando estratégias
para apresenta-los, representd-los, exemplifica-los, conecta-los e torna-los
significativos, com base na realidade do lugar e do tempo nos quais as aprendizagens
estdo situadas;

Il - Decidir sobre formas de organizacao interdisciplinar dos componentes

curriculares e fortalecer a competéncia pedagdgica das equipes escolares para adotar
estratégias mais dindmicas, interativas e colaborativas em relacéo a gestdo do ensino e
da aprendizagem;

I11 - Selecionar e aplicar metodologias e estratégias didatico-pedagdgicas
diversificadas, recorrendo a ritmos diferenciados e a conteddos complementares, se
necessario, para trabalhar com as necessidades de diferentes grupos de alunos, suas
familias e cultura de origem, suas comunidades, seus grupos de socializagdo etc.;

IV - Conceber e por em prética situaces e procedimentos para motivar e engajar 0s
alunos nas aprendizagens;

V - Construir e aplicar procedimentos de avaliacdo formativa de processo ou de
resultado que levem em conta 0s contextos e as condi¢des de aprendizagem, tomando
tais registros como referéncia para melhorar o desempenho da escola, dos professores e
dos alunos;

VI -Selecionar, produzir, aplicar e avaliar recursos didaticos e tecnoldgicos para apoiar
0 processo de ensinar e aprender;

VIl - Criar e disponibilizar materiais de orientagdo para os professores, bem como
manter processos permanentes de formagdo docente que possibilitem continuo
aperfeicoamento dos processos de ensino e aprendizagem;

V11 - Manter processos continuos de aprendizagem sobre gestao

Assim, a proposta e concepcao de curriculo passam pela abordagem de temas transversais
e integradores, de forma que abarquem os temas pertinentes aos assuntos contemporaneos. Os

curriculos devem incluir temas relevantes para a formagdo humana integral.
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Em sintese, a implementacao do ensino médio integrado dentro de uma instituigdo nao
se resume a questdo pedagdgica, a um projeto curricular de ensino. Requer a superagdo
de diversos desafios dentre eles os de gestdo; pedagogicos; condigdes de ensino; con-
digcBes materiais; habitos estabelecidos culturalmente que limitam a formagéo integrada
dos alunos (COSTA, 2012, p. 38).

O curriculo se constitui como um conjunto de agfes e conhecimentos gerados pela
sociedade, que se expressa através de praticas escolares e estas se materializam em
conhecimentos significativos que sdo permeados por relagcdes sociais, articulando vivéncias e
saberes dos estudantes, que auxiliam no desenvolvimento de suas identidades, nas dimensdes
cognitivas e socioemocionais (BRASIL, 2018).

Em busca de fundamentar essa relacdo entre o Estado e o sistema educacional, Gramsci
(1982), em suas contribuicdes, enfatiza que em uma sociedade de nao classes ndo é possivel a
existéncia real de individuos que, enquanto intelectuais, possam ter autonomia completa perante
a sociedade da qual fazem parte. Para o autor, todos os individuos fazem parte de um grupo social
essencial que contribui para a producéo da historia real e vida em todas as esferas da sociedade,
no que se refere a politica, a economia e a sociedade. Essa reflexdo gera a ideia dos chamados
intelectuais organicos, que podem ser definidos como aqueles intelectuais que ndo se desprendem
das classes sociais as quais pertenciam desde 0 seu nascimento.

O filésofo Gramsci define essa questdo por meio de uma exemplificacdo das relacGes de
dominio construidas entre os intelectuais tradicionais e intelectuais organicos. Historicamente,
portanto, formaram-se categorias especializadas para o exercicio de func¢des intelectuais; sua
formacdo dizia respeito a todos 0s grupos sociais, mas especialmente aos mais importantes, e
em relacdo aos dominantes fazem exposi¢cbes mais amplas e complexas. Uma das
caracteristicas mais distintivas de todo grupo social que progride para a dominacédo é sua luta
pela assimilacdo e subjugacdo "ideoldgica™ dos intelectuais tradicionais, quanto mais rapida e
eficaz for a assimilacdo e subjugacdo, mais eficaz serd o grupo em questdo (GRAMSCI, 1982).

Na visdo de Gramsci (1982), todos sdo intelectuais, mas nem todos desempenham as
funcdes de um intelectual. Em outras palavras, o que distingue os intelectuais dos ndo intelectuais
é a diferencga no peso das atividades fisicas ou académicas na vida de cada pessoa. O desafio de
criar um novo nivel de conhecimento consiste em expor criticamente as atividades intelectuais
de cada individuo em um determinado nivel de desenvolvimento historico da produtividade, a
fim de formar uma visao de mundo nova e completa. O comportamento desse novo intelectual
ndo reside na eloquéncia superficial das emocdes, mas na subsequente participacdo na vida real,
na relacdo organica com a classe que a produziu e na garantia de consenso social em seu campo.

O pensador Gramsci (1982) ¢é o responsavel por trazer a tona um conceito fundamental
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para a discussdo - a hegemonia cultural. Esse conceito faz referéncia a um importante fenémeno
que ocorre por meio da dominacdo ideoldgica de uma parcela da sociedade (geralmente da
burguesia) sob outra (geralmente o proletariado). E justamente por meio de um conjunto de
iniciativas com esse objetivo que a burguesia € capaz de impor seus interesses e desejos sobre
aqueles que pertencem as classes sociais mais baixas, bem como operam no processo de
manutencdo do seu poder sobre eles. Um classico exemplo desse processo pode ser observado
por meio da analise da historiografia comumente aceita até poucos anos, na qual se podia
encontrar uma clara posicdo eurocéntrica e um favorecimento claro dos individuos que
pertenciam a elite.

Ao elaborar esse conceito, Gramsci (1982) contribui de forma significativa para a Historia
e para a Sociologia, uma vez que demonstra a forma como néo é apenas por meio da forca e nem
tdo pouco da ideia de conformidade que a classe trabalhadora é dominada pelo Estado, mas
principalmente por acdes menos agressivas e muito mais frequentes, que passam até mesmo a
ndo serem mais notadas, de dominacao ideoldgica e cultural, gerando a alienag&o.

Nessa viséo, 0 autor pontua que sdo justamente a escola e 0s espacos educacionais que
possuem potencial para promover a formacao de todos os tipos de intelectuais de uma sociedade,
processo que deve ocorrer por meio do desenvolvimento e da significativa expansdo dos
conhecimentos ministrados nessas escolas, tendo como exemplo a sociedade burguesa moderna
e sua alarmante formacao de intelectuais que, para Marx, ndo sdo um sinal de evolucao, uma vez
gue se formam e tendem a repetir as ideologias de um sistema capitalista (GRAMSCI, 1982).

E importante citarmos ainda que, além de toda a formulagio dos pensamentos e conceitos,
o diferencial de Gramsci, enquanto pensador, pode ser visualizado na sua obra Cadernos do
Cércere, na qual afirma que o futuro dependeria de uma revolucao estrutural contra o status quo,
que deveria ser feita com menos idealismo e imediatismo e mais organizacao, paciéncia e
combate estruturado, resultando em um processo linear e flexivel que ocasionaria mudancas
pontuais e significativas em longo prazo (GRAMSCI, 2006).

A instabilidade econémica e a desvalorizacéo da educacdo no Brasil contribuem para o
aumento de estudantes que precisam conciliar os estudos com um emprego formal, informal e
ainda com as demais necessidades pessoais que se relacionam com a manutengéo de um lar, dos
vinculos sociais e da saude fisica e mental.

A falta de oportunidade no meio académico e também profissional, que acomete aqueles
que derivam de familias de classe média baixa e pobres, influencia na alienacéo que define esse
individuo como uma ferramenta que deve ser moldada para atender ao ideal de “jovem

trabalhador”, ou seja, preparado para dedicar sua vida a venda de sua forga de trabalho por uma
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quantidade limitada de capital que ndo € capaz de viabilizar nenhum tipo de ascensdo social ou
acesso a qualidade de vida elevada (GRAMSCI, 1982).

Para Stallivieri (2017), o maior desafio para a educacdo em paises latino-americanos €
proporcionar a aprendizagem e uma fonte de renda que nao atrapalhe ou inviabilize os estudos.
Em paises onde uma boa parte da populacdo pertence as classes mais baixas e até mesmo
miseraveis, 0 emprego se torna uma fonte de sobrevivéncia, enquanto a educacao é tratada como
luxo.

Até mesmo 0 meio corporativo passa a defender o investimento no capital humano, ou
seja, preparar e capacitar funcionarios para que assim a empresa consiga melhorar seus
resultados. Essa onda em defesa da educacdo fez com que os paises da América Latina atingissem
altos niveis de ingresso no ensino superior, principalmente na Gltima década (STALLIVIERI,
2017).

O filésofo marxista Istvan Mészaros (2005) associa a ideia de emancipa¢do humana de
Marx com a forma como a educa¢do moderna se transformou. Para o autor, a compreenséo dos
impactos que o capitalismo possui na educacéo deve ser compreendida por meio do conceito de
doutrinacdo e internalizacdo. A doutrinacdo tem relacdo direta com a forma como o capitalismo
é bem-sucedido em transformar individuos em massa de manobra por meio da alienacao proposta
pela dominacdo dos grandes veiculos de comunicacdo, bem como a propagacdo de ideias
favoraveis a esse sistema também dentro das salas de aula. Enquanto a internalizacao € definida
como: “A legitimacio constitucional democratica”, do Estado capitalista que defende seus
proprios interesses” (MESZAROS, 2005, p. 61).

Mészaros (2005) é claro em defender uma das suas principais ideias: é impossivel que a
educacédo seja transformada caso o tecido social ndo siga pelo mesmo caminho. Ou seja, a
educacdo, na qualidade de uma manifestacdo social, ndo é passivel de mudancas significativas
caso a sociedade, em sua estrutura, também ndo passe por alteracGes reais e praticas. Ainda,
descreve que essas alteracdes sociais que séo realizadas, sobretudo por parte do Estado e das
classes dominadoras, que visam a resolugdo de problematicas sociais que afetam diretamente 0s
mesmos, como a criminalidade, uso de drogas, manifestacdes de liberdade e outras, ndo podem
ser associadas a alteragdes validas que promovam revolugdes estruturais.

Bem como os demais estudiosos que aqui foram apresentados, Mészaros (2005) tambem
associa as problematicas educacionais a acao que o capital exerce nas sociedades. O autor explica
que o capitalismo, além de seus efeitos mais marcantes, também gera uma ideia centralizada do
objetivo que todo jovem deve possuir que nao € o estudo, o desenvolvimento do senso critico ou

a emancipacao, mas sim, a obtencéo e o acumulo desse capital que vai viabilizar a obtengéo de
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bens materiais, ou seja, a conformacédo do modelo de consumo das sociedades neoliberais.

Logo, é preciso compreender a forma como o fildsofo Meszaros (2005) estabelece uma
relacdo direta entre um sistema educacional emancipador e o rompimento da I6gica capital que
age sobre esse trabalhador desde a sua infancia. Sendo assim, o inverso disso, ou seja, uma
educacdo submissa ao capital, € um sistema educacional de conservacdo que age em prol da
formacdo de novos cidaddos que vao estar aptos a seguir o sistema ja formado sem grandes
questionamentos e sem a realizacdo de revolugdes.

Para Mészaros (2005), a educacdo institucional possui uma abordagem extremamente
elitista, uma vez que ndo reconhece e nem tdo pouco se adequa as necessidades tdo latentes
daqueles (as) alunos (as) que derivam das classes sociais mais pobres da sociedade. Existe, de
forma analitica, uma clara divisao entre a formacgédo dada aqueles (as) alunos (as) que pertencem
a nata da sociedade e aqueles (as) que ndo. Isso €, um desses sistemas de ensino é destinado a
formar doutores, célebres pensadores e os sucessores do sistema de poder que ja é vigente,
enquanto os demais, a maioria, é formada para ser massa de manobra do grupo anteriormente
citado e para agirem como proletérios por toda a sua vida. Em grande e intenso desacordo com
essa ideia, Mészaros (2005) define que o papel da educacdo é primordial, tanto para o
desenvolvimento de estratégias apropriadas e adequadas para a mudanca das condigdes
objetivas de reproducdo, quanto para a autotransformacdo consciente do individuo a fim de
concretizar o estabelecimento de uma ordem social metaboélica totalmente diferente.

Dessa forma, o intelectual marxista chama atencdo para a forma como o sistema
educacional, quando tem por objetivo formar cidaddos emancipados, age em dois pontos
extremamente importantes para a sociedade: conscientizacdo e autonomia. Ou seja, € por meio
da educacdo integral e emancipatéria que seria possivel formar alunos (as) conscientes e €é
justamente por meio dessa consciéncia que esses alunos (as) podem buscar pela liberdade que
tende a vir junto com posturas autdnomas.

Como sociodlogo, Arroyo (2013) defende a necessidade de uma educacdo integral. Ele
acredita que a educacdo precisava incorporar as necessidades dos alunos, principalmente
quando eles estdo em situagdo precéria. Ele usou sua carreira para promover essa crenca.

A experiéncia educacional de Arroyo (2014) vai além de suas experiéncias pessoais.
Ele usa sua andlise critica do curriculo como um campo politico contestado para contestar o
sistema de ordens e estruturas encontradas no sistema educacional. A natureza politica do
curriculo motiva Arroyo a explorar como as competicGes de corrida acontecem nas escolas.
Ele se pergunta por que certas trilhas, racas e ritmos educacionais existem nas escolas. Além

disso, questiona quem pode entrar nessas corridas do movimento curricular: todo conhecimento
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deve ter lugar nessa competicdo? E todas as disciplinas e suas experiéncias devem ter voz nos
territorios cercados do curriculo?

Ele questiona se os curriculos servem a dois propdsitos no texto - proteger e garantir o
que eles guardam, bem como bloquear a entrada em areas fechadas. Ele expressa preocupacao
com a capacidade dos curriculos de desempenhar efetivamente ambas as funcdes. Suas
preocupacOes persistem mesmo depois de determinar que os curriculos protegem apenas 0s
conhecimentos considerados comuns, Unicos e legitimos. Na verdade, ele questiona a
legitimidade de outros saberes e métodos populares considerados de senso comum. Miguel
Arroyo investigou questdes relacionadas a identidade quando estudou o ensino de identidades.

Esse estudo tratou da crise de identidade profissional do professor causada por sua
disciplina. A razao para isso é porque as aulas e licbes devem ser preparadas de certa maneira.
Isso leva os professores a mudar seus métodos originais e redefinir suas identidades como
professores. Com o neoliberalismo no poder, a educacdo esta ameacada. O autor acredita que
isso ocorre porque as escolas, seus curriculos e ensino estdo sob ataque. Esses ataques se devem
ao foco no treinamento de habilidades, classificacdes de alunos e mestres com base nos
resultados. Isso também leva a uma énfase na avaliacdo, formacdo e educacdo expatriada de
seus territérios. Essas acGes do governo levam a uma batalha de salas de aula e arranjos
curriculares entre burocratas mais conservadores que tém ideias limitadas sobre controle e
métodos novos e inovadores de controle. Os curriculos ndo abordam adequadamente as muitas
questBes sociais que surgem em todas as sociedades. Isso ocorre porque eles ignoram as
experiéncias concretas de pessoas reais como topicos, em vez de registra-los como fatos
(ARROYO, 2014).

Arroyo (2012) sugere que essa falta de subjetividade faz com que muitas disciplinas
académicas figuem aquém. Muitas fontes externas tentam abordar essas questdes por meio de
esforcos de reforma curricular. O educador se pergunta como assuntos com tantas historias
perdem sua relevancia quando tantos assuntos desaparecem sem deixar vestigios. Ele teme que
as geracbes futuras ndo sejam ensinadas e ninguém se lembre dos assuntos que estdo
desaparecendo. A escrita de Miguel Gonzales Arroyo ilumina a questdo do curriculo. O livro
“Curriculo, territorio em disputa” amplia a visdo, permitindo que os leitores vejam além do
daltonismo e detectem inconsisténcias com sua percepcdo da educacdo. Os escritos de
Gonzéles Arroyo ajudam os leitores a compreender a importancia de seu sistema educacional,
fornecendo uma estrutura para a compreensdo. Além disso, seu trabalho inspira estudo e
reflexdo continuos sobre como melhorar a educacéo.

Considerando a trajetoria de reformas do Ensino Médio no Brasil, o Estado de Minas
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Gerais, conforme o mencionado anteriormente, tenta reformular as diretrizes educacionais e
reorganizar a sua estrutura curricular.

Nesse sentido, podemos citar uma mudanga radical na organizacgdo dos curriculos, que
se deu nos anos seguintes da Gltima LDB 9394/96, com a homologacao da Resolucdo SEE n°
666 de 2005, que estabelece os Conteudos Basicos Comuns-CBC-a serem obrigatoriamente
ensinados pelas unidades de ensino estaduais que oferecem as séries finais do Ensino
Fundamental e Médio. Esse documento foi organizado considerando eixo tematico, temas
ou topicos e habilidades de cada componente curricular dos anos finais do Ensino Fundamental
e Médio. Teve como finalidade apresentar os conteudos e habilidades; aimportanciadadisciplina
na vida social e cultural dos estudantes, a faixa etaria, ordenamento dos conteudos, 0s
procedimentos, metodologias e recursos didaticos; as possiveis maneiras de avaliacdo da
aprendizagem.

Em 2015, houve a criacdo do Reinventando o Ensino Médio, pautado no Programa
Ensino Médio Inovador (PROEMI) do Governo Federal, instituido pela Portaria n® 971, de 9 de
outubro de 2009, que integra as agdes do Plano de Desenvolvimentoda Educagéo (PDE), como
estratégia do Governo Federal para induzir a reestruturacdo dos curriculos do Ensino Médio e
Pacto Nacional pelo Ensino Médio, em 2014/2015, a Secretaria de Estado de Minas aderiu a
todos esses programas.

Mediante esses e outros documentos que sustentam a organizagédo curricular, segundo
Ciavatta (2011), revelam, no todo ou em parte, a incorporacgdo de principios da escola unitaria e
da formacéo omnilateral e politécnica. Mesmo no Programa Ensino Médio Inovador (PROEMI)
alguns principios dessa concepcdo foram incorporados, especialmente a integracdo entre
trabalho, ciéncia e cultura. No proprio texto que apresenta o Plano de Desenvolvimento da
Educacao encontra-se a afirmacédo de que

a combinagcdo virtuosa do ensino de ciéncias naturais, humanidades (inclusive filosofia
e sociologia) e educagdo profissional e tecnolégica — o que deve contemplar o estudo
das formas de organizacdo da producdo — pode repor, em novas bases, o debate sobre a

politecnia, no horizonte da superacdo da oposicdo entre o propedéutico e o
profissionalizante (BRASIL, 20073, p. 33).

Nesse periodo, pautado na Resolucdo SEE/MG 2197/12 em seu artigo 36, houve
novamente uma tentativa de reforma na organizacdo do curriculo das Escolas participantes
do Projeto Reinventando o Ensino Médio, passando a carga horéaria geral do Ensino Médio para
3.000 horas, sendo que os Contetdos Interdisciplinares Aplicados e Contetidos Préaticos deveriam
ser incluidos no sexto horario, do turno diurno.

Mediante essa Ultima tentativa, frustrada, da organizacdo do curriculo do Ensino Médio,
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0 artigo 36 da Resolugéo 2197/12, foi revogado através da Resolucdo da SEE n° 2842 de 13 de
janeiro de 2016, retornando com a antiga organizagao curricular.

Assim, o Estado de Minas Gerais, ap0s a aprovacao das novas diretrizes educacionais,
Lei 13415/17, reorganizou o Curriculo Referéncia, em regime de colaboracao, para os sistemas
de ensino no ambito do Estado, para a rede publica e privada, através do Parecer 645/19 e
Resolugdo CEE n° 470/19, instituindo o Curriculo Referéncia de Minas Gerais para a Educacao
Infantil e Ensino Fundamental, pautado na Resolugdo do CNE/CP n° 02/17, que institui e orienta
a implantacao da Base Nacional Comum Curricular, a ser respeitada obrigatoriamente ao longo
das etapas e respectivas modalidades no ambito da Educacédo Basica.

Portanto, a Secretaria de Estado de Educacdo, através da Resolucdo SEE N° 4292/2020,
normatizou as matrizes curriculares do Ensino Médio em Tempo Integral Profissional-EMTI
Profissional para algumas escolas da Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais.

Seguindo as orientacbes e trabalhos realizados pelo Ministério da Educacdo (MEC)
quanto a nova reforma do Ensino Médio, Minas também homologou o Curriculo Referéncia do
Ensino Médio no Conselho Estadual de Educacao, através do Parecer 192/SEE/SEE de 31/03/21
e Resolucdo CEE n° 481 de 01/06/21, que foi implementado obrigatoriamente a partir de 2022.

Anterior a homologacdo do Curriculo Referéncia de Minas Gerais para o Ensino
Médio (CEE/MG, 2021), a Secretaria de Educacdo pautou as orientagdes curriculares para as
Escolas Piloto nas legislacdes federais e Resolu¢des complementares.

Considerando o Parecer SEE/CEE n° 192/21, o Novo curriculo referéncia aprovado pelo
CEE/MG, o CREM-Curriculo Referéncia do Ensino Médio, apresenta uma estrutura formada por
oito capitulos: Textos Introdutérios; Pressupostos para o Ensino Médio, no qual contempla as
especificidades do Novo Ensino Médio, a concep¢do da educacdo integral e a visao das
juventudes; Formacdo Geral Basica; Itinerarios Formativos; O quinto itinerario formativo:
Educacao Profissional e Técnica (EPT); Modalidades de ensino e temaéticas especiais; a
Formacdo Continuada dos Profissionais da Educacéo e Avaliacao.

Quanto a matriz curricular, a partir de 2022, para 0s estudantes ingressos no primeiro ano
do Ensino Médio, sera composta pela Formagéo Geral Bésica, com seus respectivos componentes
curriculares e Parte Flexivel, chamada de Itinerarios Formativos. Os Itinerarios Formativos serdo
compostos por componentes de introducdo as quatro areas do conhecimento, introdugdo ao
mundo do trabalho, Projeto de Vida e Eletivas.

A ampliacdo da carga horaria passou de 2400 para 3000 horas ao final da Gltima etapa da
Educacdo Baésica, sendo que serdo 1800 horas para a Formacao Geral Bésica e 1200 horas para

os Itinerarios Formativos.
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Nesse contexto, a partir da aprovacéo do novo Curriculo do Ensino Médio, a organizacgéo
curricular e demais orientacGes perpassam todas as modalidades do Ensino Médio, seja o
chamado Regular; de Jovens e Adultos; da Educacdo do Campo e Quilombola; da Educacéo

Integral; da Educacéo Profissional Tecnologica (EPT) e tematicas especiais.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Abordagem metodoldgica e o tipo de pesquisa

A pesquisa foi realizada através de uma abordagem qualitativa, devido ao proprio
tema e objeto de pesquisa focado no processo de implantacdo do Ensino Médio Integral
Profissional. Nesta pesquisa, foram consideradas as estratégias e desafios acerca dos aspectos
reais e vivenciados pelos protagonistas da escola inseridos no novo modelo do Ensino Médio;
e que favoreceu a andlise de informacgdes de uma forma sistematizada. Conforme Minayo
(2001), a pesquisa qualitativa favorece o trabalho comvaérios significados, motivos, aspiracoes,
crencas, valores e atitudes, que ndo podem ser mensuraveis quantitativamente. Ademais,

auxilia também na compreensdo do objeto de estudo em sua totalidade.

3.1.1 Os procedimentos da pesquisa na Escola Estadual Juventudes

Considerando a natureza do trabalho e por se tratar de uma pesquisa aplicada, a mesma
objetivou a anlise das estratégias e desafios enfrentados no processo de implantacdo de um novo
modelo de ensino, o Ensino Médio Integral (EMT]I) Profissional. Assim, para o desenvolvimento
do trabalho utilizamos trés procedimentos metododoldgicos. O primeiro, através de estudo de
caso, que segundo Fonseca (2002, p.33), pode ser caracterizado com um estudo de uma entidade
bem definida, como um programa, uma instituicdo, um sistema educativo, uma pessoa ou uma

unidade social. O segundo procedimento utilizado foi a pesquisa bibliogréfica.

A pesquisa bibliogréafica é feita a partir do levantamento de referéncias teéricas ja
analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrbnicos, como livros, artigos
cientificos, paginas de web sites. Qualquer trabalho cientifico inicia-se com uma
pesquisa bibliografica, que permite ao pesquisador conhecer o que ja se estudou sobre
0 assunto (FONSECA, 2002, p. 32).

E, por ultimo, a pesquisa de campo. Segundo Fonseca (2002), ela tem a caracteristica
de investigar, além da pesquisa bibliografica, realizar coleta de dados junto as pessoas, com

recurso de diferentes tipos de pesquisa.
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O Estudo de caso se deu na Escola Estadual Juventudes em um Municipio do interior de
Minas Gerais, previamente definida, tendo comoobjeto de pesquisa o processo de implantacao
do Ensino Médio Integral (EMTI) Profissional. A pesquisa bibliografica foi importante porque
permeou conhecimentos prévios sobre o assunto e referéncias teodricas ja analisadas. Por
conseguinte, a pesquisa de campo perpassou por alguns caminhos além da bibliogréfica, por
fontes constituidas por material j& elaborado e documentos, tais como memorandos, resolucdes,
atas de registros, relatorios “In Loco” realizados pelo 6rgdo Regional competente.

Para o desenvolvimento da metodologia, utilizou-se os seguintes instrumentos: caderno
para observacdes de alguns documentos, questionarios (formulérios on-line) e entrevistas
semiestruturadas. O questionario on-line foi construido a partir das observacGes realizadas na
pesquisa de campo. O questionario € um instrumento importante capaz de fornecer informacdes
mais adequadas e necessarias, evitando a presenca fisica do pesquisador. Ele foi aplicado em
alguns membros da comunidade escolar,de maneira a sobressaltar as estratégias e desafios
enfrentados pela escola no processo de implantagdo do Ensino Médio Integral Profissional,
dando maior liberdade aos participantes. As entrevistas foram realizadas com um gestor e um
representante do corpo docente, presencialmente, nas dependéncias da Escola, que participaram
do processo de implantacdo, no qual vivenciaram experiéncias diversas, as quais auxiliaram na
coleta de informagoes.

Inicialmente a pesquisa foi realizada in loco considerando algumas observagdes de
registros e materiais encaminhados a Escola pelo Orgdo Central/SEE e Orgdo Regional de
Ensino, incluindo pesquisas no site da Secretaria de Estado de Educacdo de MG. Neste trabalho
de campo utilizamos informacGes extraidas de documentos, tais como: Livro de Ata de
Resultados Finais, Ata de Registro de Reunides Administrativas e Pedagdgicas, Livro de
Registro de Matricula e Termo de Visita do Inspetor (relatério de verificacdo In Loco), Matriz
Curricular do EMT]I Profissional, Calendario Escolar, alguns memorandos com informacdes
sobre a implantacdo do Novo Curriculo, Projeto Politico Pedag6gico. Eles favoreceram uma
compreensdo coesa e sistematizada no que tange as publicacBes acerca das diretrizes
educacionais e ainda nos auxiliaram na elaboracdo dos questionarios e entrevistas. O foco
principal foi nas informag0es inerentes ao ano da implantagéo, 2020, e nos dois posteriores, 2021
e 2022, finalizando a etapa do Ensino Médio.

Em seguida, aplicamos o questionario on-line, com o quantitativo de 20 questdes fechadas e trés
abertas (Apéndice C), realizado via plataforma do Google Forms. Antes da aplicagao, a Escola foi contatada
através de e-mail para agendamento com os participantes, apresentagdo da pesquisa aos docentes e aos

demais membros da comunidade escolar. O convite foi enviado para todos os profissionais que participaram
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do processo de implantagdo do EMTI em 2020, que se encontravam em exercicio na Escola no final do 2°
semestre do ano letivo de 2022, no quantitativo de 11 funciondrios. Estes funcionrios aceitaram participar
da pesquisa e nos repassaram seus e-mails para recebimento das orientacdes. Mediante a aceitacdo, 0 Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice E -TCLE) foi encaminhado juntamente com um FORMs
confirmando o consentimento.

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas com dois participantes: um gestor e um
representante do corpo docente que participaram do processo de implantacdo no ano de 2020.
Eles foram escolhidos devido ao envolvimento efetivo nas questdes administrativas, pedagdgicas e
proximidade com os demais membros da comunidade escolar. As entrevistas foram previamente agendadas
através de e-mail, realizadas presencialmente e individualmente conforme o Apéndice A — roteiro de
entrevistas do gestor escolar e Apéndice B —roteiro de entrevistas do corpo docente. Elas tiveram autorizagao
para gravagao e consentimento autorizado no TCLE (Apéndice E).

Ademais, buscou-se a producdo de um livro de memorias no formato e-book (Apéndice
F), de acesso publico, a fim de favorecer uma melhor compreensdo sobre a implantacdo do
Ensino Médio em Tempo Integral Profissional e demais politicas publicas educacionais.

4. RESULTADO E ANALISE DOS DADOS

Tendo em vista a apresentacdo da analise dos dados, bem como a discussdo dos
resultados, esta secdo esta estruturada em dois topicos. No primeiro topico 4.1 trazemos a
descricdo e analise dos dados obtidos a partir de observacdes, da pesquisa de campo e
bibliografica. No tdpico 4.2, descrevemos e analisamos apenas os resultados emergidos dos

questionarios on-line e entrevistas com os participantes da Escola Estadual Juventudes.

4.1 Andlise a partir das observacdes da pesquisa de campo

A andlise dos dados se deu a partir das observacbes dos documentos para 0
desenvolvimento da pesquisa acerca das estratégias e desafios na implantacdo do Ensino Médio
em Tempo Integral (EMTI) Profissional na Escola Estadual Juventudes, detectamos, diante da
publicacdo da Resolucdo SEE n° 4292/20, que dispOe sobre as matrizes curriculares do Ensino
Médio em Tempo Integral Profissional-EMTI Profissional nas escolas da Rede Estadual de
Ensino de Minas Gerais, as diretrizes atuais do Novo Ensino Médio, com a reducdo da carga
horéaria da Formacdo Geral Bésica e inclusdo dos Itinerdrios Formativos. O processo perpassou

por desafios que impactaram no cotidiano da comunidade escolar, tais como:
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I. Matriz Curricular

A Matriz Curricular (Figura 1) implantada em 2020, do Curso Técnico em Informatica
integrado ao Ensino Médio, apresentou uma nova arquitetura, trazendo 0s componentes
curriculares obrigatorios da Formacdo Geral Bésica, com uma carga horaria de 1800 horas; 45
modulos aulas semanais; 2700 horas para os Itinerdrios Formativos, sendo divididos em
atividades integradoras, 5° Itinerario, Pratica Profissional e Nivelamento. O total da carga horaria
prevista para os estudantes egressos do EMTI Profissional é de 4500 horas.

Os componentes curriculares da BNCC permaneceram inalterados dentro das quatro areas
de conhecimento: Linguagens e suas Tecnologias, com os componentes curriculares de Lingua
Portuguesa, Lingua Inglesa, Arte e Educacdo Fisica; Matematica e suas Tecnologias,
Matematica; Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, com Geografia, Historia, Sociologia e
Filosofia; Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, com Biologia, Fisica e Quimica.

As atividades Integradoras: Praticas Experimentais, Projeto de Vida, Estudos Orientados
I e 11, Tutoria, Eletivas da BNCC, Eletivas do Itinerario Formativo Técnico e P6s-Médio, com
12 médulos semanais, totalizando 1.133:20 horas no total do curso. Destaque para o P6s-Médio
oferecido somente no 3° ano, final da etapa; Projeto de Vida e Préticas Experimentais no 1° e 2°
anos. A Prética Profissional serd contemplada no 3° ano, com carga horaria de 200 horas. O
Nivelamento foi dividido em dois mddulos-aulas semanais de Lingua Portuguesa e Matematica,
no 1°ano.

O Quinto Itinerdrio apresenta duas areas: Preparacdo Béasica para o Trabalho e
Empreendedorismo; Formacdo Técnica Especifica. As duas areas apresentam componentes
especificos para anos de escolaridade diferentes. A primeira se divide da seguinte forma:
Informatica Basica e Inovacdo Social para o 1° ano; Intervencdo Comunitaria e
Empreendedorismo para o 2° ano e Empresa Pedagdgica e Empreendedorismo para 0 3° ano. A
Formacdo Técnica Especifica é pautada no Curso Técnico em Informatica, conforme o CNCT
(Catalogo Nacional de Cursos Técnicos).

A nova organizacdo curricular, com base nas novas Diretrizes do Ensino Médio,
conforme preconiza a Lei 13415/17 e demais legislacGes do Estado de Minas Gerais causou um
grande estranhamento a comunidade escolar. Um dos participantes do questionario on-line
alegou “Imposicdo da grade, falta de didlogo na construgdo das matérias que melhor
atenderiam a nossa comunidade escolar e o numero de disciplinas a serem ofertadas nos

periodos”.
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Figura 1. Matriz Curricular - Resolugcdo See N° 4.292 de 11 de marco de 2020.
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Fonte: Arquivo da escola, pesquisa, 2022.

70



Il. Organizacdo do quadro de horario das aulas

A organizagdo do quadro de horério das aulas demandou muito esforco da Equipe Escolar
para conseguir atender as diversas especificidades, dentro de um modelo de horario integrado
com atividades propostas para os dois turnos, manha e tarde.

Um dos maiores desafios foi ressaltado nas respostas dos Participantes da pesquisa
mencionado no grafico 1, do questionario on-line. A questdo solicitava que os integrantes da
pesquisa atestassem se mantinham vinculo profissional em outra instituicdo de ensino, sendo ela
educacional ou ndo. Mais da metade (54,5%) alegou que sim, atuam profissionalmente em outra
instituicdo, enquanto 45,5% afirmaram trabalhar apenas na unidade de ensino em que a pesquisa
foi realizada.

Sendo assim, a dificuldade para elaborar um quadro de horarios de forma a atender a
conveniéncia pedagdgica, as orientacdes da Secretaria de Educacdo e as necessidades dos

professores foi muita intensa, perpassando para além das condi¢des de trabalho dos mesmos.

Grafico 1. Atuacdo Profissional Simultanea

® Sim
@ Nio

Fonte: Dados da Pesquisa, 2023.

Ademais, o Orgéo regulador, através do Oficio Circular SEE/DIEM - ED. INTEGRAL
n°. 8/2019 de 23/12/2019, determinou que “Para construir o quadro de horario de aulas das turmas

de Ensino Médio Integral existem algumas especificidades que devem ser observadas:

1. O horario deve ser integrado, de maneira que os componentes curriculares da BNCC,
da Parte Diversificada e da Formagdo Profissional, quando houver, devem estar
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mesclados ao longo do Dia do Estudante, ou seja, componentes da BNCC devem
ocorrer pela manhd e pela tarde, assim como a Parte Diversificada e 0s componentes
curriculares da Parte Profissional.

2. As aulas da Parte Diversificada devem ocorrer entre a 22 e 82 aulas.

3. Nas escolas de oferta de Educacéo Profissional, a Parte Diversificada do Integral
Propedéutico tem a denominacdo de Formacdo Diversificada. Significa dizer que os
componentes da Formacdo Diversificada ocorrem entre a 22 e 82 aulas.

4. As aulas Eletivas devem acontecer no mesmo dia e no mesmo horario para todas as
turmas, em 2 aulas sequenciadas.

5. As aulas de Projeto de Vida devem ser sequenciadas (duas aulas seguidas). E
importante evitar os dias de maior incidéncia de feriados para que o curriculo ndo seja
prejudicado.

6. Para efeito de distribuicdo de cargos dos professores de Projeto de Vida, sdo 2
professores a partir de 2 turmas.

7. As aulas de Estudos Orientados 1 ndo devem acontecer sequenciadas, mas sim
intercaladas ao longo da semana a fim de garantir que os estudantes tenham rotinas de
estudo, ou seja, tempo qualificado de estudo distribuidos no decorrer da semana.

8. Uma das aulas de Estudos Orientados 1 sera de Tutoria, tendo um professor por cada
turma para apoio ao desenvolvimento pessoal, social e académico/produtivo dos
estudantes em apoio.

9. As aulas de Estudos Orientados 2 devem acontecer de maneira sequenciada, na
segunda-feira, na 82 e 92 aulas.

10. A Matriz Curricular a ser utilizada no Ensino Médio em Tempo Integral é a
constante da Resolucdo SEE n° 4.234/2019, de 26 de novembro.

Na visdo do gestor entrevistado, montar um quadro de horarios ja era complicado e nessa
I6gica ficou ainda mais desafiador:
“Muitas aulas e o professor trabalhava também em outra rede; aumentou muitas horas
para os alunos especificos. Na verdade, ¢ isso. Por exemplo, quando comegou com uma
turma, ndo tinha um professor que desse determinada matéria, ndo podia pegar
variacao, pegava um sé tipo e aquele pouquinho de aula; dai a necessidade de pegar
mais aulas em alguma outra escola. Entéo isso complica muito, porque, por exemplo,

dava um célculo, se tivesse, no maximo seriam quatro aulas de cdlculos semanais”
(Dados da Pesquisa, 2023).

Considerando as situacdes apresentadas e a complexidade para elaboracdo do
quadro de horarios do EMTI, Ramos (2017, p.38) aponta que a classe trabalhadora sofreu um
ataque aos seus direitos com a Reforma do Ensino Médio. Por conseguinte, muitos professores
ndo conseguem lecionar em outras instituicGes por conta da organizacdo do horario de aulas.
Nessa perspectiva, a valorizagdo dos profissionais que lecionam no EMTI e o cumprimento da
carga horaria integral de trabalho na mesma escola poderia ser um diferencial e facilitador para

a organizacao do quadro de horarios da escola.
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4.1.2 Formacédo Continuada dos Profissionais

A partir das observacgdes realizadas na pesquisa de campo, verificamos que a formacao
da Equipe Escolar foi um grande desafio, pois a Arquitetura Curricular sé foi apresentada a partir
do més de marco/2020, inicio da pandemia da COVID-19. No entanto, alguns documentos
demonstraram indicios do Novo Curriculo Referéncia desde 2017, porém com uma outra
configura¢do, denominada Escola “Polem”, conforme descrito em algumas Atas de reunides
realizadas com a Comunidade Escolar.

No inicio de marco de 2020 (03/03/2020), conforme e-mail recebido pela Escola, foram
encaminhadas as orientagdes para o inicio das atividades do EMTI Profissional, pelo Orgéo
Regional e SEE/MG:

- Ementa do Curso Técnico em Informatica

- Matriz Curricular EMT]I Técnico em Informatica

- Orientac0Oes sobre alteracdes da Matriz Curricular anterior

- Modelo Guia de Ensino e Aprendizagem

- Oficio SEE 09/20 EMTI que trata da organizacdo do horario de aulas

- Memorando SEE 06/20 que trata da contratacdo dos profissionais

- Memorando SEE 11/20 que orienta sobre o Acolhimento dos estudantes e equipe escolar

- Memorando SEE 22/20 que orienta sobre o Nivelamento dos estudantes ingressos no EMTI
- Link do drive para acesso do material de Formacéo Inicial

Para além disso, observamos, através de uma lista de presenca do dia 16/03/2020 a
realizacdo de uma reunido presencial da Coordenacao da Educacéo Integral da Superintendéncia
Regional de Ensino com alguns Professores e Diretora da Escola, que teve como finalidade
algumas orientagdes para a operacionalizacdo e implantacdo do EMTI Profissional.

O periodo remoto da COVID-19 se iniciou em 18/03/2020 conforme as orienta¢fes do
Comité do Estado de Minas Gerais e, por conseguinte, observamos atraves dos e-mails recebidos
da SEE/MG, que a formacéo continuada foi oferecida ao corpo docente e gestdo, remotamente,
através de Cursos EAD ministrados pela SEE/MG e Institutos parceiros. Os Encontros Virtuais
foram realizados também com a Equipe da SEE, SRE e outras institui¢des.

Os Institutos parceiros que firmaram compromisso com a Secretaria de Estado de
Educacdo foram: Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE), Itad Educacdo e
Trabalho (IET), Instituto Natura, Instituto Sonho Grande e Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas de MG (SEBRAE-MG). As formagdes virtuais aconteceram entre o

periodo de outubro/2020 a fevereiro/2022, totalizando em média 15 encontros, um a cada més
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(letivo) para gestores, professores e coordenadores pedagdgicos. As tematicas ministradas
abarcaram os Itinerdrios Formativos e metodologias para desenvolvimento do novo curriculo
referéncia: Projeto de Vida, Sequéncias Didaticas de Lingua Portuguesa e Matematica,
Acolhimento, Rotinas Pedagogicas, Encontros Formativos focados nas Atividades Integradoras
(Matriz Curricular/20).

Ademais, no questionario aplicado, os participantes integrantes da pesquisa dissertaram
sobre a forma como foram comunicados sobre a implementacdo do EMTI Profissional na unidade
de ensino em que prestam servicos profissionais, havendo a possibilidade de selecionar mais de
uma opcdo. 90,9% das respostas indicaram que foram comunicados por meio de uma reunido
administrativa realizada na propria escola, enquanto 54,5% através do 6rgéo regional responsavel

e 18,2% por meio das redes sociais.

Grafico 2. Comunicacdo para profissionais sobre o EMTI Profissional

Afravés do orgdo Regional/Cen... _ & (94,5%)

Comunicado por escrito aos pr... —0 (0%)

IMural da Escolal—0 (0%)

redes Sociais || NG 2 5.2
Outros: -0 (0%)

Ndo sei informar |0 (0%)

Fonte: Dados da Pesquisa, 2023.

No que se relaciona ao processo de preparacdo desses profissionais que atuam na
educacdo para a implementacdo do EMT]I Profissional, 45,5% dos integrantes da pesquisa
afirmaram que receberam uma preparacéo especifica para esse processo apenas em partes, ou
seja, parcialmente, enquanto 36,4% alegaram que receberam a preparacdo e 18,2% néo

souberam informar.
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Gréfico 3. Preparacdo especifica para a implantacdo do EMTI
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® Nio
Em parte
@ N&o sei informar

Fonte: Dados da Pesquisa, 2023.

As informacdes coletadas neste questionamento se referem as formac6es ofertadas pela
Secretaria de Estado de Educacdo, Orgdo Regional e Institutos parceiros mencionadas

anteriormente.

4.1.3 Um desafio gigante: matricula/entrada/permanéncia dos estudantes

Considerando toda a caminhada da Escola Estadual em estudo, a expectativa para o inicio
das atividades do Ensino Médio em Tempo Integral, mencionadas nas Atas de Reunifes com a
Comunidade Escolar, a Secretaria de Educacdo do Estado de Minas Gerais autorizou o
funcionamento do EMTI Profissional, Técnico em Informética, somente no dia 28/02/2020
através do Servico de Organizacdo Escolar, via e-mail da soi.dgae@educacao.mg.gov.br as
12h42, sobre “Ajustes de Plano de Atendimento Tempo Integral”. Logo apds a autorizagdo, a
Escola iniciou o processo de matricula dos seus estudantes na turma de EMTI Profissional —
Curso Tecnico em Informatica.

Realizamos ainda uma analise da entrada desses estudantes atraveés do questionario
aplicado aos participantes da pesquisa, onde apontaram como ocorreu a comunicacdo da
implantacdo do EMT]I Profissional na unidade de ensino em questdo. O grafico 4 nos mostra
como foi informado aos alunos, pais, responsaveis legais e para a comunidade escolar em
geral. Mais de 90% alegaram que foram os préprios funcionarios da unidade escolar que
comunicaram sobre essa mudanca para os alunos. Foram comunicados por escrito, através do

mural da escola e redes sociais. Ressaltamos que ndo houve escuta e participacdo dos
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estudantes no questionario, somente informac6es por parte dos sujeitos participantes da

pesquisa.

Grafico 4. Comunicacao para alunos sobre o EMTI Profissional

Através de comunicado dos
professores/especialistas/gesto. ..

10 (90,9%)

Comunicada por escrito aos
estudantes/pais/responsaveis

6 (54,5%)

Mural da escola 5 (45,5%)

Redes Sociais 6 (54,5%)

Outros:

Fonte: Dados da Pesquisa, 2023.

Dando continuidade a identificacdo da recep¢do dos alunos quanto a implantagdo do
EMT]I Profissional na unidade de ensino no ano de 2020, 63,6% dos participantes? afirmaram
que os estudantes manifestaram interesse em ingressar nesse novo modelo de ensino, ja 18,2%
apontaram que os alunos nao se mostraram interessados nessa mudanca e 9,1% alegaram que

os alunos estavam parcialmente interessados ou que ndo sabiam informar, respectivamente.
Graéfico 5. Interesse dos alunos no EMT] Profissional

® 3im

® Nao
Parcialments

@ Nio sei informar

Fonte: Dados da Pesquisa, 2023.

2 Participantes da pesquisa: gestores, professores, coordenadores e secretario. Os estudantes ndo participaram do
questionario on-line. As informacdes coletadas acerca deles foram impressdes dos sujeitos da pesquisa.
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Quanto a identificacdo do interesse dos alunos no processo de escolha do Curso Técnico
(5° Itinerario) ofertado no EMT]I Profissional em 2020, 45,5% dos integrantes da pesquisa
responderam que os alunos se mostraram interessados no Curso Técnico em Informatica,
enquanto 36,4% identificaram desinteresse por parte dos alunos e 9,1% afirmaram que esse

interesse pode ser classificado como parcial ou ndo souberam informar, respectivamente.

Gréfico 6. Interesse quanto a escolha do Curso Técnico (5° Itinerario)

® Sim

@ Nio

O Parcial

@ N3o seiinformar

Fonte: Dados da Pesquisa, 2023.

Em complemento a questdo anterior, 0s integrantes da pesquisa em sua maioria (63,6%)
apontaram que os alunos demonstram interesse pelas demais atividades ofertadas pelo Itinerario
Formativo. Porém, 27,3% afirmaram que ndo houve esse interesse e 9,1% ndo souberam

informar.

Gréafico 7. Interesse as demais atividades do Itinerario Formativo
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Fonte: Dados da Pesquisa, 2023.
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Além disso, analisamos o Livro de Matricula de alunos e Livro de Ata de Resultados
Finais dos estudantes matriculados no 1° ano do EMT]I Profissional, em 2020. Em 2020 (1° ano),
considerando o inicio do periodo remoto, denominado REANP pela SEE/MG, ingressaram 22
estudantes na turma “1° Informatica EM INT”; dos 22 estudantes, 21 foram aprovados e um
deixou de frequentar, ou seja, foi evadido. Observamos ainda que destes 22 estudantes somente
3 foram egressos do 9° ano da prdépria escola, sendo os demais de outras institui¢ces escolares.
No ano de 2021 (2° ano Informética EM INT), iniciaram 20 estudantes daqueles matriculados
inicialmente. Destes estudantes, 4 foram reprovados, 1 transferido e 2 remanejados para a turma
do Ensino Médio Regular, finalizando o0 ano com 13 estudantes, mas ao iniciar o ano de 2022 (3°
ano Infomatica EM INT) somente 7 estudantes se matricularam na turma e os outros solicitaram
transferéncia para o Ensino Médio Regular. Ndo obstante, durante o ano letivo de 2022, um

estudante também pediu transferéncia, finalizando o curso somente com 6 estudantes.

Quadro 1. Matricula/Permanéncia de Estudantes no EMTI —Técnico Em Informatica 2020-

2022
Ano de N° Tranferidos | Evadidos | Remanejado | Reprovad | Aprovad
escolarida | Matricula S 0S 0s
de S
2020 | 1°ano 22 01 0 0 0 21
2021 | 2°ano 20 01 0 02 04 13
2022 | 3%ano 07 01 06

Fonte: Livro de Matricula e Ata de Resultados Finais, (Pesquisa, 2023)

Conforme os dados apresentados, além do questionario on-line com membros da
comunidade escolar e gestores da Escola, observamos que a permanéncia dos estudantes foi um
dos maiores desafios. No primeiro ano, os estudantes estavam em periodo remoto, recebendo
orientacOes através dos Planos de Estudos Tutorados - PETs e ou plataforma criados pela
Secretaria de Estado de Educacéo de MG, no qual ndo vivenciaram o Ensino Médio em jornada
integral.

No segundo ano, em 2021, o ensino foi hibrido e os alunos puderam experimentar a carga
horaria extensa, presencialmente, com o0s componentes curriculares da FGB e Itinerarios

Formativos. E, consequentemente, no 3° ano do EMTI, em 2022, finalizaram somente seis
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estudantes, que por motivos ndo investigados na pesquisa, concluiram o EMTI Profissional —

Técnico em Informética.

4.1.4 Apreciacdo do Projeto Politico Pedagdgico — PPP

Observamos no PPP - Projeto Politico Pedagodgico, em seu Marco Referencial e em
especifico, no Marco Situacional as caracteristicas da Escola:

A escola esta localizada em um bairro de classe média, mas atende um ndmero ainda

reduzido de alunos da comunidade. O publico atendido é de uma comunidade bastante

diversificada, constituida, em grande nimero, por alunos vindos de bairros distantes e

de outros municipios e distritos. Tal grupo estudantil tem aos poucos se transformado

com a oferta da Educago em Tempo Integral. Isso tem proporcionado que um nimero
maior de alunos de outros bairros ingresse na escola (PPP, 2020, p.7).

Dentre os espacos educativos, a escola conta com uma sala de aula prépria para a turma,
refeitdrio, biblioteca, sala de convivéncia, Laboratorio de Informatica, sala de video e quadra
escolar, sendo que alguns desses espacos sdo de uso compartilhado com as demais turmas do
Ensino Regular da escola.

O ano de 2020 é o marco inicial de formacédo do alunado nesta escola e um periodo de
intensas mudangas na rotina da escola”. Devido ao contexto da Pandemia-COVID-19,

fez-se necessario mudangas nas atividades praticas do EMTI e “reinventar-Se enquanto
corpo docente e gestdo escolar (PPP, 2020).

Assim, o Projeto Politico Pedagdgico exigiu um novo Plano de Ac¢do para 0 EMTI
Profissional, que foi redesenhado conforme as limitacGes e possibilidades do periodo remoto. A

Escola buscou estratégias no ambiente virtual, no qual se destacaram as seguintes atividades:

e Realizacdo da “Feira de Eletivas”, através de apresentacao e selecao virtual;
e Elaboracao do “Plano de Estudos Tutorados” para as “Atividades Integradoras” da nova

Matriz Curricular;

e Criagdo de Jornal Virtual com o objetivo de fortalecer o vinculo com os estudantes da

turma e desenvolver o protagonismo deles.
Mediante alguns questionamentos apresentados na reelaboracdo do PPP, com relacdo a

Formagéo Continuada, os professores responderam que “buscam complementar sua formagdo

através de Formacoes oferecidas pelo sistema de ensino e formagdo continuada oferecida por
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outras instituicGes”. A escola apoia a iniciativa propria de formagao dos professores da seguinte
forma:
Através da ampla divulgacéo seja pelo e-mail institucional ou pelas redes sociais. Os
temas que ja foram ou estdo sendo desenvolvidos nessas atividades formativas sdo: Base
Nacional Comum Curricular e Curriculo Referéncia de Minas Gerais; mediacéo de
conflitos/indisciplina dos alunos; apropriacdo dos resultados das avaliacdes

educacionais; comunicados gerais aos professores; planejamento de aula;
centralidade do estudante no processo de ensino-aprendizagem (PPP, 2020, p. 39).

Assim, observamos no Projeto Politico Pedagdgico evidéncias e estratégias encontradas
para o desenvolvimento do trabalho no periodo de implantacdo do EMTI Profissional, embora
dentro de um contexto de pandemia da COVID-19.

4.2 O olhar dos profissionais acerca da implantacdo do EMTI Profissional

(questiondrios on-line)

Como supracitado na metodologia, uma das fases da coleta de dados realizada na presente
pesquisa foi a aplicacdo de questionarios on-line fazendo uso da plataforma Google Forms, em
busca de identificar as estratégias e desafios no desenrolar pratico do processo de implantacdo
do Ensino Médio em Tempo Integral Profissional na Escola Estadual Juventudes.

A primeira questdo do questionario de pesquisa solicitava que os integrantes da pesquisa
apontassem qual é a area em que atuam profissionalmente no momento em que responderam a
pesquisa na unidade escolar em questdo. Os resultados demostraram que mais da metade dos
integrantes da pesquisa (54,5%) atuam como professores, 27,3% como coordenadores ou
supervisores e 9,1% como gestores, secretarios e bibliotecarios, respectivamente, como mostra o

gréafico abaixo:

Gréfico 8. Segmento que pertence

Gestdo
Coordenacdo/Supervisdo
Professores 6 (54,5%)

Secretaria

Biblioteca

Qutros:

Fonte: Dados da Pesquisa (2023)
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Em complemento a questdo anterior, ao serem questionados sobre o tipo de instituicdo
em que prestam servico, podendo selecionar mais de uma opcéo para aqueles profissionais que
possuem mais de uma ocupacao profissional, os resultados apontaram que 45,5% atuam em uma
ou mais instituicdes publicas, 45,5% afirmaram que tal classificagdo ndo se aplica e 18,2% atuam

em uma ou mais instituicGes da iniciativa privada, como nos mostra o Gréfico 9:

Gréfico 9. Instituicbes em que trabalham os participantes

PUblica 5 (45,5%)
Privada 2(18.2%)
N&o se aplica 5(45,5%)
0 1 2 3 4 5

Fonte: Dados da Pesquisa, 2023.

Os dados coletados por meio da parte inicial da pesquisa supracitada fomentam uma
discussdo antiga e extremamente importante: a desvalorizacdo do profissional que atua na éarea
da educacéo, sobretudo daqueles que sdo professores, e a falta de investimento no pilar mais
importante da sociedade por parte do Estado. Essa desvalorizagdo pode ser observada, sobretudo,
pelo piso salarial dos professores no Brasil, justificando a busca desses profissionais por
melhores condi¢des de trabalho na iniciativa privada ou no acimulo de fun¢Ges em mais de uma
unidade de ensino.

O salario minimo para professores dos anos finais do ensino fundamental no Brasil é o
menor entre 40 paises, segundo estudo divulgado pela Organizacéo para a Cooperacdo para o
Desenvolvimento Econdémico (OCDE). Os professores brasileiros ganham menos no inicio da
carreira do que os professores de paises como México, Coldombia e Chile. De acordo com o
relatério Education at a Glance (2021), o salario inicial para professores no Brasil é de $ 13.900
por ano. Por exemplo, na Alemanha, o valor é superior a US$ 70.000. Em paises como Grécia,
Colémbia e Chile, o valor é superior a US$ 20 mil.

As conversdes para comparacdes salariais sdo feitas usando tabelas de paridade de poder

de compra, que refletem o custo de vida entre os paises. Em relacdo aos salarios reais com
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adicionais, o salario médio dos brasileiros também é menor - s supera os salarios dos professores
na Hungria e na Eslovaquia. A remuneracao depende de fatores como idade, nivel de experiéncia
e qualificacdo profissional. Segundo dados da OCDE, no Brasil, o salario médio real anual para
professores de pré-escola (equivalente a educacao infantil) é de US$ 25.030 e para professores
primarios (ensino fundamental inicial) de US$ 25.366. Nos paises da OCDE, o valor médio das
mesmas etapas foi de US$ 40.707 e US$ 45.687, respectivamente.

Na sequéncia, a pergunta do questionario on-line de pesquisa se relacionava com o
conhecimento prévio dos integrantes da pesquisa sobre a organizacdo curricular do EMTI
Profissional, considerando a inclusdo das Atividades Integradoras (Itinerarios Formativos).
Dentre os participantes, mais de 60% responderam de forma positiva a essa questdo, enquanto
36,4% afirmam que essa orientacdo foi passada apenas em partes.

Grafico 10. Nivel de orientacdo sobre o EMTI Profissional

Nio |0 (0%)

N&o sei informar [0 (0%)

]

2 4 6 8

Fonte: Dados da Pesquisa, 2023.

Lotta et al., (2021) sdo responsaveis por um estudo em campo que acompanhou 0
processo de recepc¢do da noticia e preparacao de unidades escolares para a implementacdo do
EMTI Profissional. A época da coleta de dados, em marco de 2020, uma preocupacio com a
implantagdo do novo EM era que seu andamento fosse caracterizado por investimentos voltados
exclusivamente para o ensino. Embora esta ndo seja a intengdo original da reforma, o foco no
nivel de ensino é a caracteristica da atual reforma. A evidéncia disso vem de uma série de
iniciativas em andamento: redesenho curricular e experiéncias escolares-piloto. O fato de que o
progresso nesta area estd em desacordo com as iniciativas de gestdo que sustentam a mudanca,

pode dificultar a consolida¢do da implementacéo.
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Em geral, a equipe da Secretaria ndo foi fortalecida, sendo rara a ampliacdo de membros
da equipe e sem investimentos nos agentes. Em alguns casos, ocorreu algum tipo de
reorganizagdo administrativa, como fuséo ou criagdo de coordenadorias, criagdo de ndcleos,
revisao das atividades das equipes. Em metade dos cantbes, ainda ndo foram estabelecidos
arranjos e vinculos entre as varias areas da secretaria: as areas de infraestrutura, transporte,
alimentacdo tém pouco a ver com a &rea de ensino. Ha estados com &reas de formacéo continuada
desconectadas da area curricular e que ndo fazem parte do movimento da Nova Documentacdo
Curricular. Nesses cenarios, os desafios preocupam a equipe técnica, ainda ha caréncia de
informacdes sobre 0 Novo EM e certa inseguranca quanto ao planejamento e a possibilidade de
efetivacdo da politica na rede (LOTTA et al., 2021).

Na sequéncia, os integrantes da pesquisa foram convidados a apontarem se tiveram
conhecimento sobre a realizacdo de levantamento do interesse dos estudantes para ingresso na
turma de EMTI Profissional, em 2020. 54,5% dos participantes respondeu que os estudantes
demonstraram interesse por meio das redes sociais; 45,5% responderam que foram através de
rodas de conversa, enquanto 36,4% promoveram atividades que retratam a realidade dos

estudantes, conforme nos mostra o Gréafio 11 a seguir:

Gréfico 11. Levantamento do interesse dos estudantes no EMT]I Profissional

Atraves de rodas de conversa 5 (45,5%)

Alfraves de atividades que retra... 4(36,4%)
Através das redes sociais 6 (54,5%)
Questionarios

Outros:

2 (18.2%)
N&o se aplica 3(27,3%)

N&o sei informar 1(9,1%)

Fonte: Dados da Pesquisa (2023)

Dando sequéncia a coleta de dados, o questionario de pesquisa aplicado se voltou ainda
para anélise da gestdo, sobretudo democrética, aplicada a facilitar o processo de implantacéo do
EMTI Profissional. No que se refere aos espacgos de participagdo para a discusséo e atividades

de transicdo para 0 novo modelo de ensino médio, 45,5% dos integrantes da pesquisa
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afirmaram que esse processo ocorreu no colegiado escolar, em reunides entre a escola e a
comunidade (45,5%), na associagédo de pais e mestres (27,3%), no conselho de classe (27,3%)

e outros. Mais de 30% né&o souberam informar.

Grafico 12. Espacos de participacao e discussdo sobre o EMTI Profissional

Associacio de Pais e Mestres 3(27.3%)

Colegiado Escolar 5 (45.5%)
Conselho de Classe 3(27,3%)
Conselho de representante de...
Grémio Estudantil
Reunido com a comunidade es... 5 (45,5%)

Qutros:

Mo sei informar 4 (36,4%)

N&o se aplical—0 (0%)

Fonte: Dados da Pesquisa, 2023.

Gestdo é a conducdo de processos sistematicos e intencionais para se chegar a uma
decisdo, e 0 ato de fazer a decisdo funcionar na préatica. Segundo Libaneo (2013), gerir é
administrar, dirigir, e na area da educacdo, a expressdo organizacao escolar é utilizada muitas
vezes em lugar de gestdo ou administracdo escolar, ja que organizar seria, sob seu conceito, de
forma ordenada, articulada, dispor e prover as condi¢Ges de que se necessita para a realizacdo de
acoes.

O termo Gestdo advém do verbo latino gero, gessi, gestum, gerere e quer dizer: levar
sobre si, carregar, chamar a si, executar, exercer, gerar, segundo CURY (2002). Dessa forma,
fica evidente o conceito da participacdo de si mesmo e da necessidade de participacéo e trabalho
conjunto de pessoas, analisando situacdes, tomando decisfes e atuando em coletivo, o que seria
uma forma democratica de visdo do que é gestdo, sobretudo gestdo democratica.

No processo de construcdo da gestdo democratica da educacdo, a representatividade
social, a formacéo voltada para o desenvolvimento do cidaddo e a autonomia. Uma escola que
tenta resgatar e se adaptar tem que lidar com a diversidade dos grupos-alvo e deve levar os alunos
a um minimo de qualificacdo antes de ingressar na vida profissional. Mas, diante dessa
diversidade, a maioria das escolas lutam para desempenhar o papel de elevador social desejado
pelas familias.

Mesmo diante dessa perspectiva, também surge a nocdo de fracasso escolar que fica
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evidente diante de contextos econdmicos e sociais carregados, como a crise de adaptacdo a
globalizagdo ou até mesmo desenvolvimento de novas tecnologias que reforcam a demanda
social por uma escola inclusiva. Buscando suporte nas bases da Teoria de Vygotsky (1988), a luz
dos conceitos sécio-construtivistas, dando embasamento de que, se mantivermos a crianca em
um estado de isolamento, ela ndo podera desenvolver sua funcéo social superior, seria preciso o
educando efetivar interaces sociais, que se estabelecam em diferentes formas no contexto
escolar em especial na sala de aula, a ser trabalhada aos pares, evidenciando um ensino interativo,
com aprendizagem cooperativa, conforme abordado por Alves (2019).

Segundo Carmo (2014), a educacdo para a cidadania seria a interiorizacdo de diversos
direitos e deveres reconhecidos como legitimos, com a¢des em prol da responsabilidade social
advinda da promocdo de desenvolvimento pessoal, sendo igualmente sujeitos empenhados na
historia coletiva, para a producdo de uma sociedade diversa e democratica.

A cidadania, apesar de ser um conceito amplo a partir do que o sujeito deseja por
cidadania, segundo Tavares (2016), baseia-se na democracia, como um modo de vida e um ideal
educacional voltado a participacdo dos cidaddos nas decisGes relativas ao planejamento da vida
cotidiana, no trabalho, relacBes politicas, e simbolizacbes subjetivas, ndo sé pautadas no
mercado. Dessa forma, a instituicdo educacional cumpriria, assim, uma funcao realista para a
instrucédo e educacdo, formando um espaco realista a imagem da prépria sociedade politica, uma
espécie de cidadania s6lida em que todos seriam tratados de forma igual e sem distincéo social,
comunitéria.

A gestdo democratica, desse modo, ndo se constitui em um fim em si mesmo, mas em
uma das estratégias no processo de superacdo do autoritarismo, do individualismo, das
desigualdades sociais, e torna clara a necessidade de uma autoconstrucdo. Esta autoconstrucao
seria um dos principios da Gestdo democratica, no contexto da escola publica, como uma mola
desenvolvimentista de parametros com aspectos ligados a financas, administrativos e
pedagogicos. A palavra autonomia, segundo Gadotti (2000), vem do grego e seu significado é
autodeterminar-se, autorrealizar-se, de autos (si mesmo) e nomos (lei). Autonomia significa
autoconstrucdo, autogoverno, esse conceito, aplicado a escola, seria a autbnoma, aquela que se
autogoverna, mas se sabe que ndo existe uma autonomia absoluta, sempre tera relacdo com
circunstancias e momento historico.

Considerando a conjuntura atual econdmica, 0os caminhos que a educacgédo formal segue,
adotando cada vez mais padr@es e curriculos que supostamente servem de parametros de medigdo
de capacidade e potencial de competéncias, cabe a reflexdo sobre como se da o processo de

autonomia na escola e sua efetividade préatica. Para Gadotti (2000), é fundamental refletir sobre
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autonomia, sobretudo aceitando que discutir autonomia escolar é discutir a propria historia da
educacdo, na medida em que podemos ver a histéria da luta pela autonomia intelectual e
institucional da escola, associada a liberdade de expresséo e de ensino. Considerando que a escola
€ uma organizacdo estabelecida pela sociedade e direcionada para Ihes servir, esta, deve ser
coordenada e orientada pela propria sociedade com o poder de estatuto de articular-se, fazendo
parte da engrenagem social da comunidade escolar e local, que seria o sentido de autonomia.

A questdo seguinte do questionario solicitava que os integrantes informassem se a escola,
objeto de estudo do presente trabalho, firmou parcerias com grupos e ou instituicdes existentes
na comunidade ou no Municipio para a implantacdo do EMTI e 54,5% dos integrantes da

pesquisa ndo souberam informar e 36,4% afirmaram que nao.

Graéfico 13. Parcerias para a implantacdo do EMTI

Sim

Nﬁo - ‘ (364?0)
Néo SEi inrorrﬂar _ 6 (54.5{36}

4,0 4,5 2,0 9,9 6,0

Fonte: Dados da Pesquisa, 2023.

Especificando ainda mais a coleta de dados, 27,3% dos integrantes da pesquisa
afirmaram que receberam treinamento especifico para o desenvolvimento do Curso Técnico
em Informatica implantado no EMTI Profissional ainda em 2020. A mesma porcentagem de
integrantes alegou que esse treinamento ocorreu apenas em partes ou nao souberam responder,

respectivamente. Ja 18,2% responderam que esse treinamento especifico ndo ocorreu.
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Gréfico 14. Formacdo especifica para o Curso Técnico em Informatica

@® Sim

@ Nio

@& Em parte

@ Nio sei informar

Fonte: Dados da Pesquisa, 2023.

Ainda sobre esse processo de formacao docente, especificamente sobre os itinerarios
formativos ofertados na Matriz Curricular do EMTI Profissional ainda em 2020, os dados séo
diferentes. 54,5% alegaram que receberam esse treinamento, enquanto 36,4% classificam que

esse treinamento foi recebido em partes e 9,1% afirmaram que isso ndo ocorreu.

Gréfico 15. Treinamento especifico para Itinerarios Formativos

® Sim

@ nEo

® Em parte

@ N3o sei informar

Fonte: Dados da Pesquisa, 2023.

Alguns pontos positivos foram apresentados pelos participantes no processo de

implantacdo do EMTI Profissional na Escola Estadual Juventudes:

“Maior aproveitamento da carga horaria escolar”
“A possibilidade de aprofundamento maior no contetido das disciplinas, a escola como

um espaco de fortalecimento do aluno e a possibilidade de incentivo a construcdo de
um projeto de futuro por eles”
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“A proposta é bem abrangente e ndo fica restrita a formacgao profissional. Dentro das
atividades integradoras podemos abordar diversas areas do conhecimento, 0 que
favorece a construcao do Projeto de Vida de um nimero maior de estudantes ”.
“Formacao de estudantes protagonistas e mais engajados na escola”.

“Preparacdo para o mundo do trabalho; Conscientizagéo dos beneficios de se fazer o
EMTI; Escolhas das disciplinas Eletivas”.

“Momentos de interacdo, protagonismo e socializacéo por parte dos estudantes” .

Ainda no mesmo questionario on-line solicitamos aos participantes que mencionassem

alguns desafios enfrentados por cada um ou pela escola no processo de implantacdo do EMTI

Profissional, em 2020:

“Permanéncia dos estudantes em tempo integral na escola”

“Educar o estudante em todas as suas dimensoes, para todos os aspectos da sua vida
por meio de um modelo de educagdo e préaticas educativas em sua concepgdo mais
ampla”.

“O processo de implantagdo se deu em meio a Pandemia da COVID 19. Foi bem
complicado estudar o material, participar de formagdes e ao mesmo tempo elaborar o
material que seria enviado para os estudantes sem conhecer a fundo a proposta.
Tivemos também alguns obstaculos com o retorno as atividades presenciais. Os
estudantes se mostraram resistentes em permanecer no EMTI devido a carga horéaria
extensa, a quantidade de disciplinas e a falta de compreensdo sobre o projeto”.

“Evasdo, cansaco e desanimo dos estudantes pelo tempo didario escolar, numero
reduzido de aulas das disciplinas da BNCC.”

“Informacbes aquém do esperado; Falta de capacitagdo dos funcionarios e
principalmente dos docentes; Sistema muito burocratico e sem orientacGes assertivas;
Evasdo dos alunos, uma vez que a implantacao de deu no periodo da Pandemia; Falta
de interesse por parte dos alunos, Foco em vestibular”

“Houve pouco didlogo com a comunidade escolar sobre a implantacdo do EMTI, o que
vem desencadeando muitos problemas: evaséo, transferéncias para turmas do Ensino
Médio Regular ou para outras escolas. Extensa carga horaria e de atividades
enfrentada pelos estudantes dessa modalidade de ensino, o que contribui para o
cansaco mental dos estudantes e para a desisténcia destes”.

De fato, existem pontos relevantes, mas na visdo dos burocratas de rua - aqueles que

recontextualizam as propostas no fazer cotidiano e dialogado, apresentam perspectivas

importantes para aquilo que se deseja, mas que para efetivar € preciso condi¢des de trabalho.

4.2.1 Visdo da vivéncia do gestor no processo de implantacdo do EMTI

Profissional (entrevista): estratégias e desafios

O Gestor entrevistado atua na educacdo publica ha mais de 30 anos e na Escola da

referente pesquisa ha 17 anos. No ano da implantagdo, em 2020, 0 mesmo atuou e atua como
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vice-diretor. Para assumir o cargo foi convidado pela ex-diretora, para o qual passou por um
processo de certificacdo e eleicdo pela comunidade e colegiado escolar. O diferencial para o
ingresso como vice-diretor foi a proximidade e afinidade com a diretora, pois 0s mesmos eram
professores de Educacédo Fisica e se conheciam desde o periodo da adolescéncia. Mediante o
exposto, o participante considera as informacdes relevantes na trajetoria da Educacéo Integral na
Escola.

Foi questionado ao gestor sobre os principais desafios encontrados com o
desenvolvimento da pratica das a¢des iniciadas com o Ensino Fundamental em Tempo Integral,

antes mesmo do EMTI Profissional:

“0O desafio foi fazer os alunos e o professorado perceber da importancia dessa situacio
que, embora o integral era mais dirigido na parte da tarde em termos de oficinas de
musica, a arte de esporte, ela tinha um comprometimento educacional, pedagdgico.
N&o era s6 ver e brincar, era brincar, participar e ter um rendimento”.

“E os professores entender que eles estavam ali como professores, ndo so como
recreadores, como uma brincadeira. Isso foi uma parte mais dificil que tempo”

“Quando o projeto comegou, nos tivemos uma parceria com o antigo PET zero, um
projeto de erradicacéo do trabalho infantil. Entdo, eram os meninos muito carentes, o
menino que € muito na rua mesmo. Entdo isso foi essencial pra eles, porque eles
passaram a ver aqui que podia ter uma atividade mais ludica, onde eles saissem da

i)

rua .

Ao perguntar se tinha conhecimento da matriz curricular, dos componentes curriculares,
dos itineréarios formativos, foi respondido: “engessada” e que ndo participou diretamente da
organizacao.

“Nos temos um laboratorio de informdtica, nos temos cursos de informdtica, outro
profissionalizante, no noturno, que influenciou no EMTI”.
“Nosso problema, na verdade é falta de funcionario sim, porque principalmente em

termos de area e estrutura fisica, 0 movimento é muito grande. N6s ndo temos
funcionario que supre a real necessidade da escola”.

Dando continuidade aos questionamentos, o gestor citou um grande desafio, que é o
transporte escolar:
“Os alunos tém direito por localidade e por renda. E tem o transporte particular, que

é mais em conta para os alunos. E a Empresa X fornece uma rota diferenciada. Nesse
onibus eu vou acompanhando os alunos para varios bairros da cidade’.

Quanto as informacdes iniciais sobre a implantacdo do EMT] citou que eram repassadas
através das reunides de Mddulo 2, ou seja, extraclasse, com os professores e as formacdes iniciais
aconteceram a distancia, no periodo remoto, “Muito a distancia, bastante reunides .

Foi gquestionado se houve alguma tematica que contemplou especificamente o papel do
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gestor, no caso do diretor e vice, da supervisora da equipe que envolve a gestdo da escola; o
participante respondeu que sim, mas quem participava era a ex-diretora, que repassava as
orientagdes para ele e os demais professores. “Ndo teve formag¢do por drea. Ela foi geral”
Quanto a formacéo dos itinerarios formativos e atividades integradoras foi respondido
que “Teoricamente, sim, houve formagdo”.
Conforme o entrevistado, as formagOes foram oferecidas pela Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais:
“Olha, o EMTI profissional é uma situacdo de futuro. Eu acho que é um dos caminhos
a ser seguido, principalmente porque a maioria dos alunos de escolas publicas ndo tem

como dar sequéncia no estudo. Se eles tém alguma formacao, ja podem ingressar no
campo de trabalho. Entdo esses itinerarios formativos tém que ser os mais especificos”

Um dos desafios citados pelo participante é a desvaloriza¢do do professor, que precisa
pegar aulas em outras escolas para completar a renda ou até o cargo, com a fragmentacdo dos

componentes curriculares.

“Paga para trabalhar perto da gente. Entéo ai a gente pode dizer que ele precisa, entdo
de uma dedicagdo exclusiva na propria escola” .

“Remuneracao baixa, porque tem que pegar dois ou trés contetidos para dar um 18 de
aulas. Dobra, triplica o trabalho, mesmo com planos de aulas diferentes ou de &reas
diferentes”.

Diante dos relatos do gestor, podemos trazer para ilustragdo uma afirmativa de Ciavatta
e Ramos (2011, p. 27-41, 201) que mencionam as dificuldades enfrentadas para a realizacdo de

um projeto de formacdo integrada que exige

a superacdo da mentalidade conservadora dos padrdes pedagdgicos vigentes, assim
como de posigdes politicas adversas ao discurso da formacdo integrada e da educacao
emancipatéria que tenha base na critica a sociedade de mercado; gestdo democratica;
estudo e qualificagdo conceitual e pratica dos professores; condigdes materiais e de
trabalho, e compromisso com as instituicbes (RAMOS, 2011, p.27-41, 201).

Assim, na Escola Estadual Juventus, ndo foi diferente, pois a gestdo acredita em uma
educacdo integral emancipatoria, que pode contribuir para a formacdo dos estudantes,
principalmente considerando o ensino médio integrado ao curso técnico. Outrossim, enfrenta os
desafios que permeiam o desenvolvimento das praticas pedagogicas, da desvalorizag¢ao do corpo

docente e das condicGes gerais para a implantagdo do EMTI.

90



4.2.2 Visdo da vivéncia do corpo docente

Tendo em vista um dos instrumentos da metodologia desenvolvida na pesquisa, a
entrevista com representante do corpo docente, apresentamos 0s dados relevantes relatados pelo
entrevistado.

A participante, representante do corpo docente, trabalha ha seis anos na Escola; atuava
como professora também no Ensino Fundamental em Tempo Integral na mesma Escola. Ao
tomar conhecimento do EMTI Profissional pensou: “Acho que foi a proposta nova. Agradamos
a proposta principal e vimos que na realidade. Era uma chance da gente poder agregar e dar
visibilidade para a escola e de repente conseguir mais alunos”. Os professores inicialmente
pensaram em aumentar o numero de alunos para ser um diferencial no Municipio onde esta
localizada a Escola.

Foi questionado por que a escola teve o nome de Escola Piloto, em 2020, e a participante

i3}

disse que foi a “primeira escola da cidade a abragar o projeto”. O curso profissionalizante

Chamou a atenc¢do dos estudantes”.
Na entrevista com o gestor foram relatados varios desafios e com o representante dos

professores ndo foi diferente.

“A proposta agora é bem especifica e mais abrangente. Antes, no antigo ensino
integral, a gente tinha mais liberdade, digamos assim, que eram oficinas. Entdo, de
acordo com o tempo, vocé direcionava da maneira que quisesse. Agora, a proposta que
eu entrei e ela veio assim, engessada, mas ndo no sentido pejorativo. Ela ja tem la os
seus componentes, as especificacbes de cada um, entdo teve que ser feita uma
adequagdo”.

Houve formagbes EAD, “Mas ainda assim eu creio que o tempo foi curto pra gente poder

se apropriar mesmo da proposta, nem entender o funcionamento das tecnologias”

“Mas o problema é que nessa época, inicio de 2020, eu lembro como se fosse hoje, nds
demos inicio ao integral e veio a pandemia. Entdo no dia seguinte nds ndo tivemos mais
aula. Entdo em 2020 nds ndo tivemos esse contato com o ensino presencial”

“Os maiores desafios vieram a tona no final do ano passado (2021), porque quando
veio a reabertura das escolas, em outubro do ano passado, ai comegcaram a sentir 0s
problemas nas escolas com relagéo a alunos que ja desenvolviam outras atividades no
contraturno, ndo puderam retornar”

As formacOes acontecerem em geral, incluindo as atividades integradoras, durante o

periodo remoto. Foi questionado se colegas em todas as areas participaram das formacdes:

“Sim, quando geralmente a formagé&o nédo fosse muito especifica de cada area, nés
éramos todos convidados a participar”.

“No periodo remoto a principio, como a proposta era nova, muitos professores em seus
cargos, ficaram um pouco inseguros de preparar o material e sem saber o que explorar.
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Entdo, as formacdes eu acho que contribuiram muito para a gente saber para onde
direcionar os nossos trabalhos .

“ A escola atende devido essa distancia de uma comunidade mais carente. S&o alunos
que, eu acredito, se sentem bem em estar aqui. E um pouco diferenciado. De repente,
eles sdo ou ndo se adaptariam a outras escolas. N6s temos alunos que sai de escola do
lado da casa, ndo estd aqui porque estdo, em vez de se sentir bem aqui na escola e é
um publico mais carente e mais vulneravel também. E com relacdo comercial ao ensino,
no6s temos muita dificuldade, porque o nosso publico, a maioria deles, vem de familias
que ndo sdo bem estruturadas e que ndo acreditam muito em educacdo, que ndo
investem, que ndo acompanham, que n&o incentivam os filhos a estudar muitos deles.
Ai a escola cumpriu a rotina. Nesse caso, vem. Alguns falam que por questao de bolsa
familia, a questdo de conselho tutelar”

Sobre as formacgdes oferecidas:

“Eu acho que mudou o olhar certo, 0 meu pela minha. Um olhar sobre a educacéo
mudou um pouco porgue a gente vé. A principio nés fomos educados nessa e a pessoa
vai crescer, vai formar pessoas, vai fazer o ensino fundamental, médio e vai fazer uma
faculdade. S6 havia essa possibilidade. Se ndo fosse assim, uma pessoa ndo teria
sucesso. E, querendo ou ndo, durante as discussfes, a formacéo de projeto de vida, n6s
podemos ampliar esse olhar sensivel. A estagnacdo ndo necessariamente vai fazer a
faculdade. O projeto de vida € outro que pode ser bem-sucedido, independente se for a
faculdade ou ndo”.

O participante mencionou sobre as formacdes para o curso técnico oferecido no EMTI
Profissional, que apesar do contetdo de l6gica da programacdo constar no livro didatico de
matematica, € importante a ampliacdo para a formacao especifica do 5° itinerario.

“Entdo seria mais seguro, em parte, no caso, ter uma legislacdo assim mais efetiva,
que garanta que esses servidores que fizeram as formagfes continuam no processo nos
anos seguintes.” “Muitos alunos ficaram assustados com a quantidade de aulas e

quantidade de disciplinas, com a carga horaria que até entdo a educacdo integral
muitos vivenciaram, ela no modelo antigo”

Quanto a rede fisica, a escola apresenta uma estrutura fisica muito boa. A quadra é coberta
e bastante utilizada pelos estudantes, considerando que eles ficam na escola o dia todo.

“Os laboratérios de ciéncias agora estdo prontinhos. Temos laboratérios de
informatica também, dois informatizados e bem equipados”.

“Existem também os clubes de protagonismo. Nds temos um que funciona na hora do
almoco. Os meninos escolheram a eletiva Esporte Inclusdo, porque como eles s6 tem
uma aula de educacéo fisica, e o clube colabora para maior participacdo ”.

Solicitamos ao participante que deixasse uma mensagem sobre a nova proposta do Novo

Ensino Médio em geral e em especifico do EMTI Profissional:

“Olha, eu acredito que devemos incentivar esses jovens na escola a fazer questéo de
forma que eles pudessem frequentar se quisesse ficar na escola, melhorando as
politicas. E de repente criar um programa igual com os professores com dedicacao
integral na escola, de manter uma escola decente, com bolsa de estudos para os
estudantes”.
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Desse modo, destacamos que as Politicas Publicas no ambito Federal, Estadual e
Municipal precisam ser repensadas, de modo que atendam a formagdo humana integral,
omnilateral e que busquem subsidios em um contexto real para trilhar melhor o caminho a
percorrer, desde a entrada e permanéncia dos estudantes, do territério onde vivem, da formacéo
e valorizacdo dos profissionais, da estrutura operacional e diversos fatores intrinsecos a

realizacdo de um ensino integral, em jornada ampliada.

5. PRODUTO EDUCACIONAL

A partir da realizacdo desta pesquisa, torna-se necessario realizar uma breve abordagem
sobre a construcdo de um produto educacional. Os processos de ensino e aprendizagem, bem
como a formacéo profissional, podem ser devidamente analisados considerando tanto a teoria
quanto a pratica. A compreensdo adequada desses dois conceitos leva a criagdo de um produto
educacional que preencha lacunas ou de uma proposta de trabalho com inovagdo pedagdgica.
O campo educacional concentra-se fortemente na separacao entre teoria e pratica. Esse conceito
é extremamente relevante porque destaca a necessidade de os profissionais desafiarem suas
teorias por meio da reflexdo e da compreenséo.

Prolongar a eficacia e eficiéncia dos programas é um dos objetivos da formacéo
profissional. Isso pode ser observado no texto a seguir, que destaca a necessidade dos
programas de Ensino Superior atenderem as demandas do contexto educacional por meio de
seus cursos. Esses cursos fornecem aos alunos o conhecimento e as habilidades necessérias
para seguir carreiras de sucesso em diferentes areas de negocios, religido organizada e assuntos
mundiais. Programas profissionais como treinamento de professores identificam a maior
prioridade de sua missdo como a obtencdo de qualificagbes profissionais por meio de seu
trabalho. Isso se deve ao fato de que suas tarefas educacionais e administrativas exigem um
conhecimento profundo de como ensinar, administrar escolas e educar os alunos (SCOLARO,
2008).

Silva e Schappo (2020) afirmam que em vez de simplesmente reproduzir informacoes,
o0s professores usam a pesquisa para descobrir novas maneiras de apresentar a pedagogia em
sala de aula. Para ressignificar a pratica profissional, o produto educacional pode servir como
forma de minimizar as dificuldades elencadas pelos autores supracitados. 1sso pode ajudar o
professor a entender o que precisa ser mudado na pratica para que ela ndo seja mais mal
compreendida ou deturpada. Essa ferramenta educacional também pode ser utilizada para

ajudar outros profissionais a ressignificarem suas praticas, desde que sua proposta de

93



desenvolvimento seja baseada em objetivos e critérios claros e definidos. Ensinar requer
desenvolvimento profissional continuo e autorreflexdo. Isso pode ser facilitado por meio do
uso de produtos educacionais, que ajudam o0s professores a se tornarem alunos mais ativos e
receptivos. Ao estudar e refletir sobre novas ideias, os professores podem criar formas efetivas
de competéncia humana com significado politico. Olhar para o futuro também Ihes da um lugar
para implementar perspectivas éticas em seu ensino.

A criacdo de produtos na pesquisa educacional aumenta a compreensdo da pesquisa.
Isso inclui a producdo de materiais didaticos, desenvolvimento profissional e métodos
educacionais que mudam sua estrutura. Os programas anteriores de poOs-graduacdo em
educacdo contribuiram para isso. Atualmente, esses programas se concentram na formacéo
continuada de professores e na criacdo de novos métodos de ensino. A Portaria
Normativa/Capes n. 17 (2009) destaca como esse processo deve ocorrer para atingir esses
objetivos. Isso ocorre porque cada programa académico tem um propoésito e uma area de foco
diferentes. Portanto, a pesquisa ndo deve ser focada apenas na solugéo de problemas e sim em
novas teorias ou praticas educacionais para auxiliar na formacéo de professores.

Os produtos desenvolvidos nesse contexto facilitam a sistematizacdo dos processos
praticados ao longo do percurso formativo e o processo de exploracdo de leituras e discussdes
relacionadas com materiais curriculares ou investigagédo propriamente dita. Ao desenvolver
teorias e préaticas reflexivas em didlogo, estimula uma abordagem sistémica da formacéo
docente. Precisamos interagir constantemente com outros educadores durante esse processo
para aprofundar a investigacdo de novos conceitos (SILVA; SCHAPPO, 2020). Assim, a
consideracdo do material didatico produzido proporciona um momento crucial na formacéo do
sujeito. Isso pode envolver a reflexdo sobre o material ou a compreensdo da socializagdo com
outros professores-sujeitos.

Ao desenvolver esse processo criativo, o académico iniciante forma uma sintese de
teoria e pratica criando um caderno para registrar seu aprendizado. 1sso porque sua pesquisa
tedrica anda de maos dadas com a inspiracdo para seu projeto educacional. Freire (2004)
acreditava que os professores deveriam ser vistos como pesquisadores, e que precisavam de
formacdo permanente para compreender sua natureza de educadores. Um programa de
formacdo continua e permanente de professores corrobora essa crenca, pois exemplifica as
ideias de Freire sobre a formacédo de professores. Na verdade, este projeto também destaca a
importancia da pesquisa para o ensino. Cada fase educacional se baseia nas anteriores, de modo
que o trabalho envolvido se torna mais complexo a cada nova fase. Esse processo inspira

confianga nos educadores que reconhecem suas habilidades por meio do trabalho arduo.
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Nesse contexto, Hannah Arendt (2016) indica que a funcdo primordial da escola é
transmitir o maior tesouro possivel que ela chama de “legado histérico e cultural”. A autora
pontua em suas contribuices literarias a forma como esse legado foi se perdendo ao longo do
tempo, sendo desvalorizado e esquecido para que desse espaco para as novas producdes
historicas.

Como bem explica Arendt (2016):

O tesouro foi assim perdido, ndo mercé de circunstancias historicas e da adversidade da
realidade, mas por nenhuma tradi¢do ter previsto seu aparecimento ou sua realidade;
por nenhum testamento o haver legado ao futuro. A perda, talvez inevitavel em termos
de realidade politica, consumou-se, de qualquer modo, pelo olvido, por um lapso de
memoria que acometeu ndo apenas os herdeiros como, de certa forma, os atores, as
testemunhas, agqueles que por um fugaz momento retiveram o tesouro nas palmas de
suas maos; em suma, 0s proprios vivos. I1sso porque a memoria, que é apenas um dos
modos do pensamento, embora dos mais importantes, é impotente fora de um quadro
de referéncia preestabelecido, e somente em rarissimas ocasides a mente humana é
capaz de reter algo inteiramente desconexo (ARENDT, 2016, p. 30).

Como fica claro ap6s uma breve leitura da obra de Hannah Arendt, o legado historico-
cultural de uma nacdo é como um tesouro que quando preservado pode trazer diversos frutos
positivos, para todas as areas, mas principalmente para a educa¢do. Porém, quando esse tesouro
é perdido é como se toda a histéria deixasse de ser valorizada e lembrada, de modo que as
sociedades se tornem suscetiveis a repetir os mesmos erros do passado e nao saber reconhecer 0s
caminhos que podem levar a vitorias.

Até entdo, o espaco mais adequado para se adquirir conhecimento durante a formacéo dos
individuos é a escola, espaco historicamente reservado para os ensinamentos de todas as ciéncias,
sendo elas humanas, exatas ou bioldgicas. Porém, a escola vem perdendo grande espaco nas
sociedades modernas, tal realidade advém de uma série de fatores como, por exemplo, a
revolucdo tecnologica, a desvalorizacdo do profissional educador e a demonizacdo das ciéncias
humanas e suas vertentes.

Como ja supracitado, é inegavel que a preparagdo académica, aquela que tradicionalmente
ocorre nas universidades e que habilita, legalmente, o educador de lecionar em unidades
escolares, é imprescindivel para o ensino escolar. Mas, as demandas do século XXI vao além de
uma preparacao académica adequada e exigem mais dos educadores para que 0 processo seja
bem-sucedido.

Logo, a proposta do Produto Educacional nesta pesquisa foi a constru¢éo de um Livro de
Memorias no formato e-book com as memdrias da implantacdo do EMTI Profissional na Escola
Estadual Juventudes. Sendo assim, o titulo escolhido foi “Revisitando as memdrias da

implantagdo do EMTI Profissional: dos Desafios as Potencialidades” (Apéndice F),
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destinado aos docentes, membros da comunidade escolar, comunidade académica e aos demais

profissionais da Educacéo de Minas Gerais.

5.1 Da organizacgao a elaboracédo do Produto Educacional

A escolha da elaboracdo do Livro de Memorias no formato E-book, como Produto
Eucacional, justifica-se uma vez que poderd favorecer uma melhor compreensdo sobre a
implantacdo do Ensino Médio em Tempo Integral Profissional e auxiliar nas discussbes e
orientacdes especificas quanto ao desenvolvimento do curriculo do Ensino Médio em Tempo
Integral Profissional e demais politicas publicas educacionais.

Assim, o produto é uma ferramenta mais atrativa para os leitores, publico-alvo da
Educacdo, podendo trazer diversos conceitos importantes e recentes quanto as diretrizes
educacionais vigentes. Inclusive, apresenta uma linguagem verbal e ndo verbal, que estimula a
imaginacdo e o pensamento critico no leitor. A escolha pelo E-book se deu, ainda, em razéo de

ser um material de acesso rapido e compartilhamento gratuito.

Quadro 2. Do planejamento a validacao

ETAPAS DESCRICAO
Planejamento Organizacdo e elaboracdo do E-book

Formulacdo do questionério no Google Forms, aplicacdo do produto e
divulgacdo dos questionarios eletrdnicos para avaliacdo do produto

Aplicacao educacional

Descricao Realizacdo das analises dos resultados dos questionérios

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Nesse sentido, realizamos o planejamento para confeccdo do produto, etapa que
consideramos importantissima, pois foi a fase em que organizamos de que forma seria elaborado
o Livro de Memdrias, no formato E-book, ou seja, como seriam organizadas de fato a estrutura
e a formatacdo necessaria contendo as informacdes pertinentes ao tema da pesquisa Educacéo
Profissional e Tecnoldgica: entre estratégias e desafios, a implantacdo do Ensino Médio em
Tempo Integral Profissional em Minas Gerais. Assim, pensamos nas especificidades.
Procuramos elaborar um material com um visual bem atrativo, possuindo caracteristicas como
ilustracGes e interatividade entre personagens e leitor, com uma linguagem acessivel. Reitera-se

que o material foi produzido levando em conta a revisdo bibliografica da literatura pertinente e,
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como ja mencionado anteriormente, os dados obtidos na pesquisa.

Consequentemente, pretendeu-se que a linguagem adotada no E-book fosse acessivel a
todos os participantes. Com esse intuito, os conteudos elencados no referencial tedrico e retirados
da dissertacdo foram resumidos e adaptados para uma linguagem clara.

Ainda pensamos na forma de atender os objetivos de maneira a diminuir a possibilidade
de excessiva poluicdo visual, acrescentando imagens relacionadas ao contetdo para deixar mais
leve e menos cansativa a leitura.

A elaboracéo e organizacdo do material foi pensada de forma que chamasse atencdo do
leitor desde a capa até a concluséo.

Figura 2. Capa do Produto Educacional

SEm

WE _INSTITUTO FEDERAL
BEN \inas Gerais

L L} Campus Ouro Branco

REVISITANDO AS MEMORIAS DA
IMPLANTACAO DO ENSINO MEDIO EM
TEMPO INTEGRAL (EMTI) PROFISSIONAL.:
DOS DESAFIOS AS POTENCIALIDADES

Claudete Aparecida Alves
Marie Luce Tavares

Fonte: Elaborada pela Autora, 2023.
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A partir dos conteudos elencados para o produto educacional, criou-se a arte para o E-
book. Sendo assim, para organizacao dividimos em se¢des, conforme o sumario a seguir (Figura
3):

Figura 3. Sumario do Produto Educacional

SUMARIO

APRESENTACAO
1 INTRODUGAO
1.1 Revisitando as Memonias ...

12 Desafios apresentados na implantagdo do EMTI

Profissional ... e 1D
1.3 Potencialidades ... .25

2 PARTICIPACAO DOS MEMBROS DA COMUNIDADE
ESCOLAR

3 COMPREENSAO DA FORMACAO CONTINUADA DO CORPO
DOCENTE PARA IMPLANTAGCAO DO EMTI PROFISSIONAL ....34

4 ARQUITETURA CURRICULAR DO EMTI PROFISSIONAL ..39
5 CONSIDERACOES FINAIS

Referéncias

Fonte: Autora da pesquisa, 2023.

Na primeira parte, na apresentacao expusemos 0s objetivos e justicativas. Na Introducéo,
dividimos em trés etapas, sendo na primeira a imersao nos referenciais tedricos que embasaram
a pesquisa. Seguindo, em “Revisitando as Memorias™, apresentamos relatos dos participantes da
Pesquisa acerca da trajetoria da Escola até a implantacdo do Ensino Médio em Tempo Integral
Profissional. Nas subsecdes seguintes “Desafios apresentados na implantacdo do EMTI
Profissional” e “Potencialidades”, 0s contelldos sdo apresentados de maneira a ressaltar os
objetivos trilhados no desenvolvimento da pesquisa, trazendo embasando tedrico e relatos dos
participantes acerca das estratégias e desafios enfrentados na implantagdo do novo modelo de
ensino.

Em seguida, na segunda parte “Participa¢do dos membros da comunidade escolar”,
apresentamos o resultado da pesquisa com os profissionais da escola sobre alguns pontos, tais
como: interesse dos estudantes para ingresso no EMTI, interesse quanto a escolha do curso
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técnico, a oferta das atividades integradoras e participacao da gestdo democratica.

Na terceira parte, focamos na “Compreensdao da formacao continuada do corpo docente
para implantacdo do EMTI Profissional”, na qual se apresenta o olhar dos docentes acerca das
formacdes oferecidas no processo de implantacéo.

Na quarta parte, trazemos a arquitetura curricular, com os componentes da Formacao
Geral Basica, Atividades Integradoras e Itinerarios Formativos, incluindo o 5° Itinerério, que se
refere & Formacdo Técnica Profissional, com o Curso Técnico em Informética e o olhar dos
participantes. E, por Gltimo, as considera¢des finais e referéncias.

Ap0s a elaboracdo do produto educacional, ele se torna parte integrante desta dissertacdo
e também ficard disponivel em link préprio na Plataforma EduCapes, para acesso aberto a
qualquer interessado(a).

Sendo assim, pretende-se, por meio dele, contribuir para a a reestruturacdo de um modelo
de educacdo de qualidade, democratica e emancipadora, que atenda a realidade da sociedade
brasileira e das mais diversas realiadades do nosso territorio, com vistas ao processo de ensino e
aprendizagem, considerando as bases filoséficas e epistemoldgicas de EPT, possibilitando as
praticas educativas que fortalecem efetivamente a construcdo de novas politicas puablicas

educacionais.

5.2 Aplicacao e avaliagéo do produto educacional

Segundo Leite (2018), a validacdo de produtos educacionais pode ser feita por um
coletivo de participantes, com os participantes contribuindo para o aprimoramento do material
educativo por meio de seus feedbacks. Por outro lado, os estudos feitos por CAPES (2013; 2017)
apontam que os produtos educacionais tém como objetivo auxiliar na resolucdo de algum
problema pertinente a area da Educacao ou do Ensino. J& os estudos realizados por Silva et al.
(2019) e Silva (2019) apresentam que os produtos educacionais devem passar por testes de
desempenho para que sua qualidade e pertinéncia sejam devidamente reconhecidos.

No caso especifico do E-book “Revisitando as memorias da implantagdo do EMTI
Profissional: dos Desafios as Potencialidades” a ideia foi elaborar um material informativo, de
facil acesso para os gestores, especialistas, coordenadores, professores, analistas educacionais e
demais pessoas ligadas a Educacéo, principalmente aquelas interessadas nas tematicas do Ensino
Médio em Tempo Integral.

O produto educacional, apos a finalizagdo, passou por quatro etapas: elaboragdo do

questionario via Formulario da plataforma Google (Apéndice F), considerando os resultados da
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pesquisa realizada; envio do E-book para apreciagdo; apresentacdo do questionario on-line aos
participantes e & analise dos dados resultantes dos questionarios realizados no Google Forms.
Ademais, ressaltamos que o formulério foi configurado para ndo coletar o e-mail do participante,
garantindo o0 anonimato das respostas.

Primeiramente, o documento Livro de Memorias-E-book e questionario on-line foram
enviados e divulgados via e-mail, em 5 de julho de 2023, solicitando o aceite e a leitura atenta
do documento antes de responder as questbes. Ademais, o e-mail foi enviado para 32
profissionais pertencentes as instituices publicas federais, estaduais e municipais, além da rede
privada. Nas orientacfes encaminhadas via e-mail constavam o link referente ao questionario a
ser respondido ap0s a leitura do documento, anexo, do Livro de Memdrias no formato E-book,
para apreciacao e avaliacdo dos participantes.

Nesse contexto, o prazo concedido as respostas foi até o dia 15 de julho de 2023, no qual
o formulério foi fechado. Iniciamos, assim, o terceiro momento, com a analise da avaliacdo dos
participantes, dos quais totalizaram 27 avaliadores (as), correspondendo ao indice de 84,4% de
retorno. Ressaltamos que o questionario on-line foi dividido em trés partes: apresentacéo, perfil
do (a) avaliador (a) e avaliacdo do produto, que serdo apresentadas nos tépicos seguintes. Na
secdo referente a avaliacdo do produto, uma questdo foi destinada as sugestdes e ou comentarios,

como resposta “ndo opcional”.

5.2.1 Apresentacao

O questionario elaborado no Google Forms iniciou-se da seguinte forma: “Avaliacdo de
Produto Educacional do Mestrado ProfEPT - Livro de Memoérias no formato E-
book “Revisitando as Memorias da Implantagio do EMTI Profissional: dos Desafios as
Potencialidades”. Logo em seguida me apresentei, informando meu nome, a Instituicdo a qual
estou vinculada, o Programa ProfEPT e a Orientadora responsavel. Além disso, apresento o tema
da pesquisa intitulada Educac@o Profissional e Tecnoldgica: entre estratégias e desafios, a
implantacdo do Ensino Médio em Tempo Integral Profissional em Minas Gerais e ainda 0s

objetivos e justificativas:

Justifica-se uma vez que podera favorecer uma melhor compreensdo sobre a
implantacdo do Ensino Médio em Tempo Integral e auxiliar nas discussdes e
orientacOes especificas quanto ao desenvolvimento do curriculo do Ensino Médio em
Tempo Integral e demais politicas publicas educacionais.

Na expectativa de alcangar um dos objetivos da pesquisa, estamos chegando a um novo
momento de coleta de dados, e esse momento se caracteriza como sendo um dos mais
importantes, pois por meio dele iremos finalizar o produto educacional dela resultante.
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Para que isso aconte¢a é muito importante sua participagdo, expondo o que vocé pensa
sobre o produto educacional elaborado: Livro de Memdrias no formato E-book
“Revisitando as Memdrias da Implantacio do EMTI Profissional: dos Desafios as
Potencialidades” (Dados da pesquisa, 2023).

Dessa forma, solicitamos, apds a leitura atenta do E-book, que os avaliadores
respondessem as questdes inseridas. Informamos que os dados ndo seriam analisados
individualmente (portanto, ndo seria necessaria a identificacdo) e de que ndo se tratava de
respostas certas ou erradas. Foi mencionado, nesta secao, que o questionario ficaria disponivel
para preenchimento até 15/07/2023. Agradecemos antecipadamente pela colaboragdo e a
seriedade para responder as questdes, pois sdo pontos indispensaveis para o sucesso de qualquer

pesquisa.

5.2.2 Perfil do(a) Avaliador(a)

A analise do perfil dos avaliadores é fundamental na validacdo do produto educacional,
principalmente pela apresentacdo do tema da pesquisa e por ser considerado relevante e novo no
processo de implantacdo do Ensino Médio em Tempo Integral. Os profissionais participantes, de
forma direta ou indiretamente estdo ligados ha algum ambito da Reforma do Ensino Médio e da
Educacao Profissional Tecnoldgica.

E, por conseguinte, conforme mencionado na dissertacao, o processo de implantacédo do
Ensino Médio em Tempo Integral Profissional esta em consonancia com as novas diretrizes do
Ensino Médio, causando muitas angustias e incertezas quanto a sua efetivacdo enquanto Politica
Publica Nacional e Estadual. Segundo Ramos (2017), a atual contrarreforma do Ensino Médio
retoma os dispositivos de dualidade e de fragmentacdo formativas 0s quais vivenciamos na
educacdo nos anteriores. Sendo assim, o conhecimento do perfil dos participantes é relevante
neste processo de avaliacdo do produto educacional.

No levantamento do perfil dos (as) avaliadores (as), inicialmente foi questionado sobre o
cargo exercido na instituicdo em que exerce suas fungGes. No quadro 3, observamos a
participacdo mais representativa foi dos gestores escolares, com 25,9%, seguida dos Analistas
inspetores, com 18,5%; a participacao dos Professores, Especialistas, Coordenadores e outros foi
a mesma, com 14,8%. Em “outros”, destacamos a participa¢do do Técnico em Educacao Bésica
e Orientador Educacional, com o indice de 14,8%. A participacdo menor foi do Analista

Educacional, com 11,1%.
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Quadro 3. Perfil dos(as) avaliadores(as)

Perfil dos (as) avaliadores (as) Quantitativo %
Gestor/Vice-diretor 25,9% (7)
Analista Inspetor 18,5% (5
Cargo Especialista/Coordenador 14,8% (4)
Professor 14,8% (4)
Outro 14,8% (4)
Analista Educacional 11,1% ( 3)
Especializacéo 70,4% (19)
Mestrado 18,5% (5)
Formag&o Graduagio 7,45 (2)
Ensino Médio completo 3,7% (1)
Feminino 81,5% (22)
SIS Masculino 18,5% (5)
Mais de 08 anos 85,5% (23)
Tempo de profisséo | Entre 05 e 08 anos 11,1% (3)
Menos de 01 ano 3,7% (1)
De 40 a 50 anos 51,9% (14)
Idade Mais de 50 anos 25,9% (7)
De 30 a 40 anos 22,2% (6)
Estadual 92,3% (25)
Rede de atuagéo Federal 3,8% (1)
Privada 3,8% (1)

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

A maioria dos participantes estdo lotados na Rede Publica Estadual, com 92,3% de
participagdo, sendo também maioria com idade entre 40 e 50 anos (51,9%), do género feminino
(81,5%) e do género masculino (18,5%). Mesmo com uma participagdo menor, tivemos
representatividade da Rede Federal (3,8%) e Rede Privada (3,8%). N&o foi constatada a
participacdo de profissionais da Rede Municipal. Este resultado pode estar relacionado com o
interesse da demanda atendida, conforme a LDB, 1996, artigo 11, os municipios incumbir-se-do
de:

V - Oferecer a educacdo infantil em creches e pré-escolas, e, com prioridade, o ensino
fundamental, permitida a atuagdo em outros niveis de ensino somente quando estiverem
atendidas plenamente as necessidades de sua area de competéncia e com recursos acima
dos percentuais minimos vinculados pela Constituicdo Federal a manutencdo e
desenvolvimento do ensino.
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Considerando na pesquisa 0 ano de 2020 como ponto de partida para andlise da
implantacdo do Ensino Médio em Tempo Integral Profissional, perguntamos aos avaliadores
sobre o tempo em que exercem as funcdes na Rede Estadual ou em outra rede, para que
tivéssemos um panorama sobre o perfil dos avaliadores relacionados ao conhecimento das novas
diretrizes educacionais. Sendo assim, concluimos que 85,20% trabalham na Rede Estadual ha
mais de oito anos.

Com relacdo ao género, todos os Analistas Educacionais, Analistas Inspetores,
Especialistas e Professores séo do género feminino; quanto aos gestores, trés sdo masculinos e
quatro femininos; um Coordenador da EPT e um Orientador Educacional do género masculino.

Na analise do nivel de escolaridade, idade e tempo de trabalho, foi constatado que a
metade dos professores avaliadores (2) possuem mestrado e a outra metade (2) especializagédo e
a maioria atua ha mais de oito anos na Rede Estadual de Minas Gerais. Dentre os professores
50% com idade entre 30 a 40 anos e 50% acima de 50 anos; dos 7 gestores avaliadores, 6 possuem
especializacdo e somente um possui mestrado; a maioria apresenta idade entre 40 e 50 anos e
trabalham na rede pablica hd mais de oito anos. Com relacdo aos Analistas Educacionais e
Inspetores, mais de 90% trabalham h& mais de oito anos na Rede Estadual, possuem entre 40 e
50 anos e curso de especializagdo. Foi apontado também um Orientador Educacional, da Rede
Privada, do género masculino, com mestrado, acima de 50 anos de idade; um Coordenador que
exerce funcdo na Rede Federal hd mais de oito anos, com especializacdo, idade entre 30 a 40
anos; um Especialista da Rede Estadual com mais de oito anos, com mestrado, idade acima de
50 anos.

Conforme conhecimento da realidade na qual os participantes exercem suas funcgdes e
analise mais detalhada delas, ressaltamos que os avaliadores, além do perfil apresentado na
Tabela 1, apresentam as seguintes caracteristicas: os Analistas Educacionais e Analistas
Inspetores s&o servidores lotados na Superintendéncia Regional de Ensino do Orgéo Regional da
Secretaria de Estado da Educacdo de MG, sendo os Analistas Educacionais integrantes da
Diretoria Educacional, setor responsavel pelas a¢Ges e programas pedagégicos da S.R.E; 0s
Analistas Inspetores, avaliadores, sdo responsaveis pelas acdes das Escolas participantes do
Programa Ensino Médio em Tempo Integral. A maioria dos Especialistas séo lotados também
nas escolas que ofertam o EMT]I; um Coordenador avaliador, da Rede Federal, coordena acGes
educacionais, indiretamente ligadas ao Ensino Médio; todos os Gestores ou Vice-diretores
respondem no ambito administrativo, pedagogico e financeiro das escolas que ofertam EMTI,
inclusive, duas delas ofertam o EMTI Profissional; os participantes com cargo de Técnico da
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Educacdo Baésica integram a equipe de Coordenacgéo da Educacéo Profissional desde 2015, que
supostamente, favoreceu uma analise bastante consistente no ambito da ETP; o
Coordenador/Professor, além de suas fun¢Ges na SRE no setor Tecnoldgico, desempenha um
papel importante em curso Técnico de Educacédo de Jovens e Adultos e, por fim, os Professores
avaliadores, que participaram diretamente do processo de pesquisa de campo (questionéario on-
line) da EE Juventudes, objeto do estudo de caso da nossa dissertagéo.

Enfim, o perfil dos(as) profissionais avaliadores(as) tiveram uma importante relevancia e
significado na avaliacdo do E-book, com vistas a uma andlise coesa acerca do titulo apresentado

“Revisitando as memdrias da implantacio do EMTI Profissional: dos Desafios as Potencialidades”.
5.2.3 — Avaliagdo do Produto Educacional

Nesta secdo, os participantes efetivamente realizaram a avaliacao do Livro de Memdrias
no formato E-book. As questdes elaboradas no Google Formulario foram realizadas conforme os

pontos relacionados no quadro 4 a seguir.

Quadro 4. - Relacdo das questdes avaliadas

Layout (cores, imagens, elementos, graficos, quadros)

Visualizagéo, facilidade de leitura

Clareza na apresentacdo do contetdo

Linguagem utilizada adequada aos profissionais da Educacao

As informac0es presentes trazem contetdo relevante com a EPT

Contribuicéo para elucidacédo e entendimento do EMTI

Contribuicéo para elucidacéo e entendimento da Reforma do Ensino Médio

Entendimento acerca da EPT de modo geral

O | Nl o O | W| N B~

Informacdes importantes para as escolas que ofertam 0 EMTI

[EEN
o

Avaliacao geral do E-book

Fonte: Elaborado pela Autora, 2023.

Nesta tabela, as questdes de numero 2 até a 9 tiveram cinco opcdes de respostas a serem
escolhidas pelos participantes: concordo totalmente; concordo parcialmente; ndo concordo,
nem discordo; discordo parcialmente e discordo totalmente. Nas questbes 1 e 10, os
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participantes avaliadores, tiveram também cinco opcdes de escolha, mas com outro foco: 6timo,
bom, regular, ruim e péssimo.

A definicdo e elaboracéo das questdes para a avaliagdo dos (as) participantes perpassaram
pelos principais pontos elencados na pesquisa, apresentacdo deles no E-book e também com
relacdo a formatacdo do Produto Educacional.

Na primeira questdo foi solicitado aos participantes que avaliassem Layout (cores, imagens,

elementos, graficos, quadros).

Grafico 16. Layout do E-book (cores, imagens, elementos, graficos, quadros)

@ Otimo
@® Bom
Regular
® Ruim
@ Péssimo

Fonte: Pesquisa, 2023

Conforme apontado no Grafico 16, 24 participantes (88,9%) avaliaram o layout do E-
book como étimo e trés participantes (11,1%) avaliaram como bom. Neste grupo de resultado
“bom” realizaram a avaliacdo dois Gestores/Vice-diretores, masculinos, com especializacéo,
com tempo de atuacdo na Rede Estadual ha mais de oito anos e o um Professor com mestrado,
do género feminino, que exerce funcdo no Estado entre 5 e 8 anos.

Segundo Saraiva (2020), o formato apresentado, o E-book possui um largo alcance para
maioria do pablico. Um dos participantes, gestor, que avaliou como 6timo acrescentou “Adorei
a forma de apresentacdo, ficou instigadora a leitura. Excelente forma de apresentar uma
pesquisa”. Neste contexto, consideramos que o resultado foi satisfatorio.

Em seguida, perguntamos aos avaliadores se o E-book apresenta uma boa visualizagéo,

permitindo facil leitura.
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Qudro 5: Visualizacéo, facilidade de leitura

Concordo Concordo
Questdo avaliada totalmente parcialmente
Visualizacao, facilidade de leitura 96,3% 3,7%

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

Nessa questdo, 26 avaliadores (96,3%) responderam que concordam totalmente e um
concorda parcialmente (3,7%). Este Gnico que concorda parcialmente estd no grupo dos
Gestores/Vice-diretores, do género masculino, com especializa¢do, com tempo de atuacao na
Rede Estadual h&a mais de oito anos e ndo apresentou nenhuma sugestdo e ou comentarios. No
entanto, segundo Mcluhan (1977, p.48), pode-se dizer que “se introduz uma tecnologia numa
cultura, venha ela de fora, ou de dentro, isto €, seja ela adotada, ou inventada pela prépria cultura,
e essa tecnologia der novo acento ou ascendéncia a um ou outro de nossos sentidos, altera-se a
relagdo mutua entre todos eles”.

Assim, podemos afirmar que o E-book, como midia tecnoldgica, contém recursos visuais

adequados, de facil leitura e de forma que favorece a interacdo com os leitores.

Quadro 6: Clareza na apresentacdo do conteudo

Concordo Concordo
Questdo avaliada totalmente parcialmente
Clareza na apresentacao do contetdo 92,6% 7,4%

Fonte: Elaborada pela Autora, 2023.

Conforme o Quadro 6, o questionamento sobre o conteldo apresentado no e-book e a
clareza na qual foi mencionado, 25 dos participantes (92,6%) responderam que concordam
totalmente e 7,4% (2) concordam parcialmente. Destes que concordam parcialmente, consta
um Especialista/Coordenador, com especializacdo, atua na Educacao entre 5 e 8 anos e um
Gestor/Vice-diretor, com atuacdo ha mais de oito anos. Ambos exercem as fun¢des na Rede
Estadual e ndo deixaram comentarios e ou sugestdes. Em contrapartida, um outro avaliador,

Gestor, que esta no grupo da maioria que concordou totalmente ressaltou:

Parabéns pelo trabalho com o Livro de Memoérias no formato E-book!
Seu conteudo retrata de forma clara e relevante a rotina escolar de ensino médio e pode
auxiliar nas reflexdes e aces, diante dos desafios do curriculo do Ensino Médio em
Tempo Integral, em especial. Sem duvida, um trabalho merecedor da leitura, discussdes
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que contribui expressivamente na compreensdo do papel politico da educagdo.
(Avaliador, Pesquisa, 2023).

Nesse contexto, entendemos que o Produto Educacional conseguiu atingir seu objetivo
com relacdo a clareza e apresentacdo do conteudo acerca do tema do Ensino Médio em Tempo
Integral.

Quadro 7. Linguagem utilizada adequada aos profissionais da Educacéo

Concordo Concordo
Questdo avaliada totalmente parcialmente
Linguagem utilizada adequada aos 88,9% 11,1%
profissionais da Educacéo

Fonte: Elaborada pela Autora, 2023

Outra importante questdo avaliada foi acerca da linguagem utilizada. Nesse ponto, foi
indagado aos avaliadores se eles consideram a linguagem utilizada no e-book adequada aos
profissionais da Educacdo. Conforme apresentado no Quadro 7, 24 dos participantes (88,9%)
concordaram totalmente e 3 (11,1%) concordaram parcialmente. Consideramos bastante
relevante a avaliacdo positiva da maioria dos participantes, mas levamos em consideracdo o perfil
dos participantes, conforme dados da pesquisa, que concordaram parcialmente: um
Especialista/Coordenador, um Gestor/Vice-diretor e um Técnico da Educacdo Basica, sendo que
os trés atuam ha mais de oito anos na Rede Estadual.

Com isso, segundo Saraiva (2020), a participacao de todos os profissionais envolvidos é
relevante neste trabalho, para que o ensino cumpra seu papel de suplantar a dualidade histérica
na educagéo e, por meio disso, formar cidaddos conscios de seu potencial de colaboragdo com a
sociedade (CIAVATTA, 2005; LOPES FILHO, 2021; MOURA, 2012; 2013; MOURA,; LIMA
FILHO; SILVA, 2015; RAMOS, 2017; XAVIER; FERNANDES, 2019). Nesse sentido, o
Produto Educacional cumpriu sua funcdo, mesmo tendo percep¢Oes diferentes dos trés

profissionais participes que concordaram parcialmente com a linguagem utilizada.

Quadro 8. As informacdes presentes trazem conteddo relevante com a EPT

Concordo Concordo
Questdo avaliada totalmente parcialmente
As informacbes presentes trazem 92,6% 7,4%

conteudo relevante com a Educacgao
Profissional e Tecnoldgica

Fonte: Elaborada pela Autora, 2023
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Sobre as informacdes presentes no E-book e a relevancia do conteddo com Educagéo
Profissional e Tecnoldgica os participantes majoritariamente, com 92,6% (25) indicaram que
concordam totalmente com a pertinéncia da EPT no Produto e 7,4% (2), concordam
parcialmente, conforme dados do Quadro 8.

Partindo desses pressupostos, 0s conteddos relevantes a EPT estdo intrinsecamente
relacionados as Politicas Pablicas Nacionais, conforme a LDB 9394/96 e as Diretrizes do Estado
de Minas Gerais estabelecidas a partir da Resolucdo =~ CEE/MG - n° 458 de 31/10/13 que
regulamentou no seu artigo 4° sobre a Educacdo Profissional Técnica em nivel médio,
articulando-se com o Ensino Médio e suas dimensdes do trabalho, da tecnologia, da ciéncia e
da cultura. Ainda, ressaltamos a importancia do cumprimento do Estado com relacdo a Meta
11 do Plano Nacional de Educagdo relacionada a Educacédo Profissional.

Quadro 9: Contribuicéo para elucidacéo e entendimento do EMTI

Concordo Concordo
Questdo avaliada totalmente parcialmente
Contribuicdo para elucidacdo e 85,2% 14.8%

entendimento do Ensino Médio em
Tempo Integral

Fonte: Elaborada pela Autora, 2023

Na sequéncia, questionamos aos avaliadores se o E-book contribui para elucidagéo e
entendimento do Ensino Médio em Tempo Integral. Nesta questdo constante no Quadro 9, a
maioria, 85,2%, 23 participantes consideram que o Produto contribuiu para o esclarecimento do
EMTI. Um dos participantes, professor da Rede Estadual, comentou: “Parabéns pelo trabalho
desenvolvido. Acho importante para elucidar questdes sobre o Ensino Médio .

Quatro participantes (14,8%) concordam parcialmente. Entretanto, podemos observar na
analise do questiondrio, que neste item, tivemos um quantitativo maior de participantes que
concordam parcialmente, no qual destacamos dois Gestores/Vice-diretores, um Analista Inspetor
e um Professor.

Ademais, entendemos que as respostas dos participantes com relacdo a elucidagdo do
EMT]I sdo pertinentes as demandas surgidas a partir das Novas Diretrizes, da Lei 13415/17, cuja
Lei propiciou o Estado de MG a integrar escolas pilotos no processo de implantacdo do Ensino
Médio em Tempo Integral Profissional.

Assim, podemos trazer como ilustracdo uma afirmativa de Ciavatta e Ramos (2011,p.31)
que mencionam as dificuldades enfrentadas para a realizagdo de um projeto de formacéo

integrada que exigem “a superacdo da mentalidade conservadora dos padrdes pedagogicos
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vigentes, assim como de posi¢Oes politicas adversas ao discurso da formacéo integrada e da
educacdo emancipatoria que tenha base na critica a sociedade de mercado”. A avaliagdo geral

da quest&o foi bastante positiva, mas continua em discussées no &mbito nacional e estadual.

Quadro 10. Informagdes importantes para as escolas que ofertam 0 EMTI

Concordo Concordo
Questdo avaliada totalmente parcialmente
InformacgbOes importantes para as 96,3% 3,7%

escolas que ofertam o Ensino Médio em
Tempo Integral

Fonte: Elaborada pela Autora, 2023

Percebe-se que, nesse quesito do Quadro 10 a avaliacdo foi satisfatoria, com 96,3%, 26
dos avaliadores participes concordando totalmente com as informacgfes importantes para as
escolas que ofertam o EMTI. Somente um (3,7%) concorda parcialmente, representando um
Gestor/Vice-diretor atuante na Rede Estadual de Minas Gerais. Ressaltamos que muitos
avaliadores deixaram comentarios relevantes com relagdo a esta questdo:

“Muito importante a andlise do contexto da implementa¢do do EMTI, a pesquisa

cientifica apontou os desafios e as conquistas, contribuindo para possivel
reestruturagdo desta politica publica”.

“A pesquisa estd muito bem fundamentada e contextualiza perfeitamente o processo de
implantacdo do EMTI Profissional, formagdo continuada dos professores e a
arquitetura curricular do CRMG, bem como os desafios da implementacéo. N&o posso
deixar de elogiar as citacGes selecionadas, que muito enriqueceram o seu produto
educacional”.

“A andlise e reflexoes acerca das estratégias e desafios enfrentados na implantag¢do do
EMTI, a metodologia utilizada na pesquisa foram claras e objetivas”.

“Muito bom revisitar as memorias e trajetoria de uma Escola Publica Estadual e
entender um pouco mais sobre a implantagdo do Ensino Médio em Tempo Integral
(EMTI) Profissional”.

Nesse contexto, entendemos que cumprimos o objetivo geral da Pesquisa (2023):
“analisar as estratégias e desafios enfrentados por uma Escola Estadual no processo de
implantacdo do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) Profissional”. Por conseguinte, o
Produto Educacional conseguiu retratar a realidade enfrentada pelas demais escolas que ofertam
0 EMTI.
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Quadro 11. Contribuicéo para elucidacao e entendimento da Reforma do Ensino Médio

Concordo Concordo N&o concordo,
Questao avaliada totalmente parcialmente nem discordo
Contribuicdo para elucidacdo e 65,4% 30,8% 3,8%
entendimento da Reforma do Ensino
Médio

Fonte: Elaborada pela Autora, 2023

Considerando o Quadro 11, a questéo sobre a contribui¢do do e-book na elucidacao e o
entendimento da Reforma do Ensino Médio apontou que 17 dos (as) avaliadores (as) (65,4%)
concordam totalmente; 30,8%, oito concordam parcialmente e um (3,8%) foi imparcial, ndo
concorda e nem discorda. Dentre os resultados de maneira geral, esta questdo se destacou com
relacdo ao entendimento dos participantes acerca da Reforma do Ensino Médio. Sobretudo,
consideramos como um ponto de atencdo, apesar de ndo constar explicidamente no objetivo

geral e nos objetivos especificos da pesquisa.

Quadro 12. Perfil dos (as) avaliadores (as) - Reforma do Ensino Médio

A
Instituigéo
Em caso |onde vocé 12 - Vocé considera que o
de "outro |exerce e-hook contribui para a
(a)", suas 3 - Qual 4 - Vocé trabalha |5 - Qual seu elucidacdo e o
1- Qual o seu |especific |funcles 2 - Qual sua seu na Rede Estadual |nivel de entendimento da Reforma
cargo? ar pertence a |idade? génera? h& quanto tempo? |escolaridade? do Ensino Médio?
Analista Inspetor (a) Estadual de 40 a 50 anos |Feminino |[mais de 08 anos Graduagé&o Concordo parcialmente
Especialista/Coordenador |Estadual |de 30 a 40 anos |Feminino  |entre 05 e 08 anos |Especializagdo |Concordo parcialmente
Fspecialista/Coordenador |Fstadual |mais de 50 anos |Feminino |mais de 08 anos  |Mestrado Concordo parcialmente
Gestor (a) escolar (diretor |Estadual |de 40 a 50 anos |Feminino |mais de 08 anos Especializagcdo |Concordo parciaimente
Gestor (a) escolar (direfor |Estadual  |de 40 a 50 anos  |Feminino  |mais de 08 anos  |Especializagdo  |Concordo parcialmente
Outro (a) Técnico d4Estadual  |de 40 a 50 anos  |Feminino  |mais de 08 anos  |Especializa¢do |Concordo parcialmente
Professor (a) Estadual de 30 a 40 anos |Feminino |entre 05 e 08 anos |Mestrado Concordo parcialmente
) Professor (a) |Sou ANE qEstadual mais de 50 anos |Feminino |mais de 08 anos Especializagdo |Concordo parciaimente
Gestor (a) escolar (diretor |Estadual mais de 50 anos |Masculino [mais de 08 anos Especializagdo |N&ao concordo, nem discordg

Fonte: Dados da pesquisa, 2023

Nessa medida, retomamos o perfil dos avaliadores (as) para melhor entendimento do
resultado da questdo apresentada no Quadro 12. Assim, podemos afirmar que a maioria dos
cargos dos participes, apontou um ou mais respondentes que concordam parcialmente com a
contribuicdo do E-book na elucidacdo e entendimento da Reforma do Ensino Medio, sendo
que todos exercem suas funcGes na Rede Estadual, pertencem ao género feminino, a maioria
trabalha ha mais de oito anos e somente dois possuem mestrado. Com relacéo a resposta do
unico avaliador de que “ndao concordo e nem discorda” se refere ao grupo de Gestor,

masculino, com especializagdo, atuante na Rede Estadual h&a mais de oito anos.
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Outrossim, ressaltamos um ponto importante com relacéo a resposta dos professores,
pois a metade respondeu que concorda parcialmente e a outra concorda totalmente. Vale
registrar que, de todos os avaliadores somente um Professor, que também exerce o cargo de
Analista Educacional, deixou comentarios e sugestdes relacionadas a elucidacdo e

entendimento da Reforma do Ensino Médio a partir da Lei 13415/17:

Gostaria de destacar sua andlise critica feita trabalho, sobretudo o destaque dado ao
sentido de dualidade a que a Lei 13.415/2017, conhecida como a Lei do Ensino Médio
no Brasil, trouxe para o sistema educacional do pais, demarcando uma nitida
separacao e énfase excessiva nas disciplinas técnicas em detrimento das disciplinas
académicas. A lei propde a implementacdo de uma Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) que se diz flexivel, mas que na realidade, a tal flexibilizagdo ndo passa de uma
manobra para tirar a oportunidade de jovens pobres que ndo conseguem mais
trabalhar e estudar. O pretexto de que vai atender as diferentes aptiddes dos
estudantes tem funcionado para negligenciar e subvalorizar as disciplinas de formagéo
intelectual e humana e preparagdo para a continuidade dos estudos.
E oportuno acrescentar que dualismo na lei é demarcado pela falta de integrac&o, ao
contrério, promove a separacdo das areas e cria uma divisao clara entre as habilidades
técnicas e o conhecimento tedrico e além disso, ndo demonstra mudancgas na estrutura
das escolas, capacitagdo de professores, nem aporte de recursos capazes de
implementar efetivamente, as propostas de mudancga, questdes fundamentais para
garantir uma educacao de qualidade.
Também é digno de registro, que a critica ao dualismo na Lei 13.415/2017 n&o significa
a negacdo da importancia das disciplinas técnicas. Pelo contrario, reconhece-se a
importancia dessas areas para o desenvolvimento econdmico e social do pais. No
entanto, é fundamental buscar um equilibrio entre as disciplinas técnicas e académicas,
garantindo uma formacédo abrangente e integrada para os estudantes (Avaliador,
pesquisa, 2023).

Nesse contexto de dualidade da Lei 13415/17, que fundamenta as diretrizes da Reforma
do Ensino Médio no Brasil e inimeras discussdes em todas as esferas da Educacdo, ficou evidente
que grande parte do publico-alvo necessita de maior aprofundamento, apesar de ndo constar nos
objetivos especificos da pesquisa.

Nessa perspectiva, o proprio Ministério da Educacdo propde uma consulta publica para
reestruturagcdo do Ensino Médio, através da publicacdo da Portaria N° 399, de 8 de marco de
2023.

Art. 1° Instituir a consulta publica para avaliagdo e reestruturagdo da politica nacional
de Ensino Médio, com objetivo de abrir o didlogo com a sociedade civil, a comunidade
escolar, os profissionais do magistério, as equipes técnicas dos sistemas de ensino, 0s
estudantes, os pesquisadores e os especialistas do campo da educacdo para a coleta de
subsidios para a tomada de decisdo do Ministério da Educacao - MEC acerca dos atos
normativos que regulamentam o Novo Ensino Médio (BRASIL, 2023, s/p).

Tendo em vista a possibilidade de contribuicdo acerca das Diretrizes do Novo Ensino
Médio, essa consulta publica ficou aberta para participacédo de todos da sociedade brasileira até
0 dia 06/07/2023, com vistas a ampla divulgacao, principalmente aos profissionais da Educacao.

Segundo o MEC (2023), a consulta publica partiu de um cenario de bastante
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heterogeneidade e desigualdade no processo de implementacdo no Novo Ensino Médio. Esse
cenario que ja se encontrava com profunda desigualdade educacional se agravou com o periodo
da COVID-19 e impactou nos resultados da implementacdo das propostas j& apresentadas na
Reforma do Ensino Médio. De fato, varios autores citados na pesquisa, como (CIAVATTA,
2005, 2011; FRIGOTTO, 2005, 2009, 2015; KUENZER, 1997; RAMOS, 2017) jA mencionavam

o0s impactos causados pela Reforma do Ensino Médio.

Quadro 13. Entendimento acerca da EPT de modo geral

Concordo Concordo N&o concordo,
Questdo avaliada totalmente parcialmente | nem discordo
Entendimento acerca da EPT de modo 92,6% 3,7% 3,7%
geral

Fonte: Elaborada pela Autora, 2023.

Dando continuidade as questfes conforme o Quadro 13, foi questionado aos avaliadores

(as) se o E-book contribuiu para melhor entendimento acerca de Educacdo Profissional e

Tecnoldgica, de uma maneira geral. O resultado de 25 participantes (92,6%) apresenta

majoritariamente que os eles entenderam que o E-book contribuiu para melhor entendimento

acerca de EPT. A Tabela expressa a variacdo de respostas dos participantes sobre este aspecto,

apontando que somente 3,7%, um participante Professor concordou parcialmente e outro

participante Gestor, ndo concordou e nem discordou. Ademais, a EPT, integrada ao ensino

médio, traz inimeros desafios, os quais foram bastante evidenciados na Pesquisa (2023) e
apresentados no E-book.

Em sintese, a implementacéo do ensino médio integrado dentro de uma instituicdo néo

se resume a questdo pedagdgica, a um projeto curricular de ensino. Requer a superagdo

de diversos desafios dentre eles os de gestdo; pedagdgicos; condi¢des de ensino; con-

digdes materiais; habitos estabelecidos culturalmente que limitam a formacéo integrada
dos alunos (COSTA, 2012, p. 38).

Sendo assim, a Educacéo Profissional Tecnoldgica requer agdes e conhecimentos gerados
pela sociedade, que se expressa através de praticas escolares que se materializam em
conhecimentos significativos que sdo permeados por relagdes sociais, articulando as vivéncias e
saberes dos estudantes, que auxiliam no desenvolvimento de suas identidades, nas dimensdes
cognitivas e socioemocionais.

Retomando a reestruturacdo do Novo Ensino Médio, conforme a Portaria 399/23, e EPT
também ocupa um espaco de relevancia na consulta publica. Segundo o MEC (2023), os
participantes tiveram oportunidade de concordar ou discordar sobre os parametros detalhados
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para a possibilidade de utilizacdo do reconhecimento do notério saber como critério de alocacéo
de profissional para lecionar somente 0os componentes curriculares da Formacdo Técnica e

Profissional. Estes séo grandes desafios encontrados no EMT]I Profissional.

Grafico 17. Avaliacéo geral do E-book

® Otimo
® Bom
Regular

® Ruim
@ Péssimo

Fonte: Pesquisa, 2023.

Enfim, na ultima questdo, solicitamos aos participantes uma avaliacdo geral do E-book.
Conforme apontado no Gréfico 17, 26 avaliadores (as) (92,6%,) avaliaram como “6timo” e 7,4%,
dois avaliadores (as) como “bom”. Consideramos que o Produto Educacional conseguiu atingir
consideravelmente os objetivos propostos na pesquisa. Além dos dados mencionados no Gréfico,
podemos citar alguns comentarios dos (as) participantes, os quais foram bastante relevantes
quanto a avaliacdo geral do E-book:

“Sugiro que o e-book, seja disponibilizado para todas as escolas, SREs, SEE/MG e
Institui¢ées que trabalham com a formagdo de professores”.
“Cumprimento e agradego pelo potente trabalho”.

“Sou suspeito para opinar, pois também trabalho com e-book dentro das capacitagdes
que fago nas escolas, vejo como uma excelente ferramenta.

“O e-book esta excelente, parabéns pelo trabalho”!

“O material ajuda a entender o caminho que se esta trilhando e a importancia do
conhecimento das politicas Publicas Educacionais para uma educacgao de qualidade e
de valorizagdo dos profissionais”.

“O material é bastante atrativo para a leitura com todo o design e as ilustragoes”.

“Parabéns pelo trabalho desenvolvido. Acho importante para elucidar questoes sobre
o Ensino Médio”.

“O material ajuda a entender o caminho que se esta trilhando e a importdncia do
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conhecimento das politicas Publicas Educacionais para uma educagéo de qualidade e
de valorizacdo dos profissionais. Muito bom revisitar as memorias e trajetoria de uma
Escola Publica Estadual e entender um pouco mais sobre a implantagdo do Ensino
Médio em Tempo Integral (EMTI) Profissional”.

Destacamos uma sugestao, de um professor, com mestrado, atuante na Rede Estadual,
entre 5 e 8 anos, com idade entre 30 e 40 anos, que avaliou 0 E-book como “bom”:
“Sugiro que fossem complementados ao e-book sugestdes de a¢les que contribuam
para sanar ou diminuir os problemas apontados pelos respondentes na implantacéo do
EMTI. Ex.: cursos complementares, proposta de reformulacéo ou adaptacao do modelo

implantado, socializar e trocar experiéncias com profissionais de outras escolas que
implantaram o EMTI etc”.

Com relagdo a sugestdo acima, pensamos que € bastante pertinente para continuidade da
Pesquisa e pode subsidiar nas informacgdes para a reestruturacdo das acbes relacionadas a
implementacdo do Novo Ensino Médio, que ja se encontram em andamento no ambito Federal,
a partir da Portaria 399/23. Além da divulgacdo da Consulta Pablica no ambito Estadual, com
abertura de uma Pesquisa on-line instaurada no Site da Educacdo de Minas Gerais. Ela teve inicio
em 27/06/2023, finalizando em 14/07/2023.

Figura 4. Pesquisa de Oplnlao da Rede Estadual de MG — Novo Ensino Médio

Pesquisa de Opinido da Rede
NOVO ENSINO MEDIO

Fonte: https://www.educacao.mg.gov.br/secretaria-de-educacao-prorroga-pesquisa-sobre-0-novo-ensino-
medio-ate-o-dia-14-de-julho/.

Segundo informacdes constantes no site da SEE de MG (2023), o principal objetivo da
iniciativa foi ouvir a comunidade escolar e as areas que lidam com o novo formato de ensino
para atender os desafios da implementacdo do modelo, além de coletar dados para fundamentar

as estratégias e melhorias a partir do ano de 2024.
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Em suma, apontamos que os profissionais fizeram observac¢des pontuais na avaliagdo do
Produto Educacional. De modo geral, as avaliacdes a respeito do E-book, tanto na perspectiva
dos Gestores, Professores, Analistas Educacionais, Analistas Inspetores, Técnico da Educacgdo
Basica, Orientador Educacional, Especialistas e ou Coordenadores foram positivas e
importantissimas para nossa pesquisa.

De maneira mais especifica, 0 questionario apontou mais fragilidade nos conteudos
pertinentes tanto ao Ensino Médio em Tempo Integral e entendimento da Reforma do Ensino
Médio (BRASIL, 2017) diante dos resultados apresentados nos Quadros e Gréaficos. Percebemos
que o sentido da Reforma do Ensino Médio ainda precisa ser trabalhado com maior énfase no
Estado de Minas Gerais. Esta necessidade se mostrou mais latente com as questdes pertinentes
a Reforma do Ensino Médio (BRASIL, 2017), que é focada em competéncias e possui um
curriculo fragmentado, o que contribui para o reforco da educacdo dual e segregadora, um
contraponto ao que € preconizado nos estudos em EPT (MOURA; LIMA FILHO; SILVA, 2015;
RAMOS, 2017).

Em outros termos, a intencionalidade de elucidar o objetivo deste trabalho revisitando as
memorias e trajetoria da Escola Estadual Juventudes, abordando seus desafios e potencialidades
com a finalidade do acesso ao publico, a fim de auxiliar nas discussdes e orientacBes especificas
quanto ao desenvolvimento do curriculo do Ensino Médio em Tempo Integral Profissional e
demais politicas publicas educacionais, cumpriu seu papel e ficou evidente na analise do Produto

Educacional “o Livro de Memorias no formato E-book” .
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando a realidade bastante diversa da Escola Estadual Juventudes, compreender
como se deu o processo de implantacdo de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) Profissional
a partir de uma proposta do Novo Ensino Médio no Brasil e no Estado de Minas Gerais em um
momento de atividades remotas, devido & pandemia da COVID-19, contribuiu para o
entendimento e necessidade de maior participagdo critica de toda a comunidade escolar com seus
sujeitos e territorios e formacdo do corpo docente numa perspectiva de Educacdo em Tempo
Integral.

Mediante o contexto apresentado, a comunidade escolar e seus sujeitos vivenciaram
muitos desafios, desde a necessidade de transporte escolar para os estudantes, a organizagéo do
quadro de horarios, a nova arquitetura curricular, com a FGB e os Itinerarios Formativos, a
adequacao das fungdes do corpo docente aos horarios distintos e em redes diferentes, a realizacéo
das formacdes até a permanéncia dos estudantes no novo modelo de ensino.

Assim, a pesquisa qualitativa e a metodologia utilizada nos deram suporte para
observarmos que os desafios citados pelos participantes foram impactantes no processo de
implantacdo do EMT]I: permanéncia dos estudantes desde a matricula até a conclusao do Curso
Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio; realizacdo das atividades pedagdgicas a
partir da integracdo da FGB com os Itinerarios Formativos dentro da Formagcédo Integral em todas
as suas dimensdes e praticas educativas mais ampliadas; inicio das atividades em meio a
pandemia da COVID-19; retorno dos estudantes no modelo hibrido e a resisténcia deles em
permanecer no EMTI; adaptacdo dos profissionais e estudantes acerca da extensa carga horaria,
que foi ampliada para 9 modulos-aulas semanais, com um total de 4500 horas no percurso do
Ensino Médio; formacdo continuada tardia e aquém do esperado pelos profissionais, apesar de
muitas formac@es terem sido realizadas no formato EAD; elaboracdo do quadro de horéarios
considerando a diversidade de componentes curriculares dentro dos Itinerarios Formativos e
Atividades Integradoras; reducao da carga horaria dos componentes da FGB, confrontando com
a adequacdo da carga horaria do professor do cargo efetivo e ou contratado as normativas da
Secretaria de Educacdo do Estado de MG; falta de dedicacdo exclusiva dos docentes para
lecionarem na mesma Escola, tendo em vista a desvalorizacdo salarial da categoria, ocasionando
a busca de melhores condicdes de trabalho em outras instituicdes publicas ou privadas; auséncia
de profissionais habilitados para lecionarem na Formacgdo Técnica Especifica (5° Itinerério) no
Curso Técnico em Informaética; deficiéncia de funcionarios considerando a estrutura fisica da

escola (grande); organizagéo do transporte escolar para os estudantes.
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Considerando ainda a analise dos resultados da pesquisa, foram identificadas algumas
estratégias, no sentido de “cumpra-se”, utilizadas pela equipe da Escola Estadual Juventudes no
processo de implantacdo do novo curriculo referéncia, as quais podemos mencionar: a
comunicacdo do novo modelo de ensino através dos proprios funcionarios da Escola e utilizacéo
das redes sociais. O interesse dos estudantes, evidenciado nas respostas dos funcionarios
participantes da pesquisa, no EMTI Profissional integrado ao Curso Técnico em Informaética,
levando ainda oferta da escola no modelo de Educagdo em Tempo Integral no Ensino
Fundamental e na Educacdo Profissional na modalidade subsequente e concomitante,
desenvolvida no periodo noturno; a utilizacdo da rede fisica bastante apropriada para a jornada
ampliada, inclusive com laboratério de informatica, quadras esportivas, uma coberta e duas sem
cobertura, laboratério de ciéncias, patio coberto, refeitério ampliado; desenvolvimento de
projetos pedagdgicos adequados a realidade da comunidade escolar; utilizacdo das redes sociais
para divulgacdo das acdes; discussdao do novo modelo junto ao colegiado escolar; busca de
parceria para o transporte escolar; didlogo com os professores e demais servidores nas reunides
extraclasse; criagdo ¢ participagdao dos estudantes no clube de protagonismo “Esporte”,
desenvolvido no intervalo do almoco; acolhimento dos estudantes; boa interacdo com 0s
profissionais e da escola com a comunidade escolar.

Enfim, concluimos que compreender as politicas educacionais é relevante para um
processo de pesquisa, além de destacar aspectos relevantes, tendo em vista a formacdo de
pesquisadores que estejam vinculados e preocupados com a qualidade e com o mérito cientifico
da pesquisa. Entender como as politicas publicas dialogam e fazem parte da realidade que as
circulam, e conhecer essa realidade € essencial para entender o caminho que se esta trilhando.
Na minha concepcdo, as politicas Publicas Educacionais devem sempre pautar numa educagao
de qualidade, de formacdo humana integral, omnilateral, de valorizacdo dos profissionais, de

dialogo com a realidade em que estdo inseridos 0s seus sujeitos e seus territorios.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA GESTOR ESCOLAR
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01. H& quanto tempo trabalha na Educacdo Bésica? E na Escola Estadual Professor Raymundo
Martiniano Ferreira?
02. Qual é sua area de formagdo?
03. Quando formou? Qual instituicdo?
04. Quanto tempo atua como Diretora desta Escola? Quando iniciou o0 seu mandato?
04. Quando iniciou a Educa¢do em Tempo Integral do Ensino Fundamental? Comente.

05. Voceé passou por algum processo seletivo para assumir a direcao desta Instituicao?

Comente.
06. Voce ja atuou como professora na Educacdo em Tempo Integral?

07. O que o levou a optar pelo cargo de Diretora?
08. Quais os principais desafios encontrados para o desenvolvimento de sua pratica como gestora
para desenvolvimento das a¢Bes da Educagdo em Tempo Integral do Ensino Fundamental? Faca um

breve resumo da trajetoria até a implementacdo do Curriculo Referéncia do EMTI Profissional.

09. E com relacdo ao EMTI Profissional, quais os desafios enfrentados na implementacédo deste
Curriculo Referéncia?

09. Vocé teve conhecimento da existéncia de alguma Resolugdo da SEE/MG que normatizou sobre o
EMTI Profissional nesta Instituicdo? (compreender se o profissional teve conhecia sobre a proposta)
10. Vocé participou de Formacdes antes ou durante a implementacdo do Curriculo Referéncia do EMTI

Profissional nesta Escola? Se sim, quais as areas?
11. Se houve Formagdes, como foram realizadas: presencial ou a distancia?
12. Explique se as Formagcdes foram técnicas ou pedagdgicas?
13. As tematicas contemplaram a sua area de atuagdo como gestor?

15. Dentro da sua area e nas a¢des de Formacao Continuada que participou, vocé acha que poderiam ser

abordados outros temas que o ajudaria na sua pratica?
16. VVocé poderia explicar a proposta do EMT]I dentro da sua Gestao?

17. A sua experiéncia como gestora deste Instituicdo contribuiu para a implementacgao do Novo Curriculo

Referéncia? Comente.

18. Para vocé, as acgdes realizadas no Ensino Fundamental em Tempo Integral contribuiu para a

implementacdo do EMT] Profissional?

APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTAS —- CORPO DOCENTE
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01. H& quanto tempo é professor na Educacao Bésica da Rede Estadual? E nesta Escola?
02. Qual é sua area de formacao?
03. Quando se formou? Qual instituicdo?

04. Qual (ou quais) componente (s) curricular (es) lecionado(s) nesta Institui¢do?
05. Vocé passou por uma selecédo para atuar no EMTI Profissional? Comente.

06. VVocé ja atuou na Educacdo em Tempo Integral do Ensino Fundamental? Se sim, em qual
instituicao?

07. O que o levou a optar por lecionar no EMT]I Profissional?

08. Quais os principais desafios encontrados para o desenvolvimento de sua pratica
pedagogica no EMTI ou mesmo no Ensino Fundamental em Tempo Integral, caso tenha
lecionado nessa etapa?

09. Vocé tem conhecimento da existéncia de alguma Resolucdo da SEE/MG que normatizou
sobre o EMTI Profissional nesta Instituicdo em que leciona? (compreender se o profissional
teve conhecia sobre a proposta)

10. Vocé participou de Formacdes antes ou durante a implantacdo do Curriculo Referéncia do
EMT]I Profissional nesta Escola? Se sim, quais as areas?

11. Se houve Formacdes, como foram realizadas: presencial ou a distancia? VVocé se lembra qual

foi o publico alvo? Quem participou?
12. Explique se as Formagdes foram técnicas ou pedagdgicas?

13. Se realizadas, quais as tematicas trabalhadas?
14. As tematicas contemplaram a sua area de atuacao?

15. Dentro da sua area e nas a¢des de Formacdo Continuada que participou, vocé acha que
poderiam ser abordados outros temas que o ajudaria na sua pratica? Diversidade dentro das

areas de conhecimento? Itinerarios Formativos? Quinto Itinerario? Outros....

16. Qual seu entendimento sobre a proposta do EMTI dentro da sua area de Formacdo? E da

Coordenagéo?

17. A Formacédo Continuada contribui ou contribuiu para sua pratica? Aula? Postura?

Como? Comente.

18. Como vocé avalia a Formagao Continuada para sua formacéo profissional? E para 0 EMTI
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Profissional?

19. Para vocé, as acOes propostas (ou nao) pela Formacdo Continuada atingiu seus
objetivos? O que seus colegas comentaram?

20. Para vocé, a Formagdo Continuada proposta pela SEE/MG (se houve) esté relacionada
mais a ideia de “melhor fazer”, “atualizar-se”, “nova relag¢@o profissional” ou de

“mudancga’?

APENDICE C - ROTEIRO DO QUESTIONARIO ON-LINE - MEMBROS DA
COMUNIDADE ESCOLAR
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Prezados (as),

O objetivo desse questionario é compreender como se deu a implementagdo do Ensino Médio em Tempo
Integral Profissional na Escola Estadual em que vocé trabalha, como parte da metodologia da
minha pesquisa intitulada como “Educacao Profissional e Tecnologica e suas Possibilidades:
Entre Estratégias e Desafios, a Implantacéo do Ensino Médio em Tempo Integral Profissional

Em Minas Gerais”.

Meu nome é Claudete Aparecida Alves, Mestranda do Instituto Federal deEducacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais-Campus Ouro Branco.

As respostas sdo confidenciais e visam apenas a auxiliar na resolugéo de um problema
de pesquisa. N&o ha necessidade de se identificar. Sua participacdo e fidelidade as respostas sdo
muito importantes para o bom éxito da pesquisa.

Por sua especial colaboracao, antecipo meus sinceros agradecimentos!

1 - Segmento a que pertence:
( ) Gestao

( ) Secretaria

() Auxiliar de Servicos
Gerais( ) Biblioteca

() Supervisor/coordenador

pedagogico( ) Professores

2 - Qual Municipio onde vocé mora?
3 Se mora no Muncipio onde a Escola esté situada, cite o Bairro onde vocé mora:

4 - Qual sua idade? Como vocé se declara com relacéo a sua cor?

( ) Branca ( ) Parda () Amarela () Indigena ( ) N&o desejo declarar

5 — Escolariadade concluida ou em andamento (marque apenas uma resposta):

( ) Ensino Fundamental incompleto () Ensino Fundamental completo
( ) Ensino Medio incompleto ( ) Ensino Médio completo
( ) Ensino Superior ( ) Especializacédo
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6 - Meios de locomocao da residéncia até a escola:

( ) 6nibus ()apé () carro ( ) moto ( ) outros:

7 —Vocé trabalha em outra instituicdo?
()Sim ( )Néo

Sesim, indicar: () publica ( ) privada

9- Vocé teve conhecimento sobre a organizagao curricular do EMTI Profissional,
inclusive sobre a inclusdo das Atividades Integradoras (Itinerarios Formativos)?

()Sim () N&o () Em parte ( ) N&o sei informar

10 - Como se deu a comunicacao sobre a implementacéo do Ensino Médio em
Tempolntegral Profissional aos Profissionais da Escola?

() Através do Orgéo

Regional/Central( ) Reunido

administrativa na Escola

( ) Comunicado por escrito aos

profissionais( ) Mural da escola

( ) Redes sociais

() Nao sei informar ( ) Outro:

11 - Como se deu a comunicacao sobre a implementacdo do Ensino Médio em
Tempolntegral Profissional aos Estudantes?

( ) Através dos professores/especialistas na sala de

aula( ) Comunicado por escrito aos pais/responsaveis

( ) Mural da

escola( ) Redes

sociais
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() Nao sei informar ( ) Outro:

12- Foi realizado levantamento sobre o interesse dos estudantes para ingresso na
turmade EMTI Profissional?
()Sim ()N&o () N&o sei informar
Se sim, marque a (s) alternativa (s):
( ) Atraveés de rodas de conversa () Através de atividades que tratam da
realidadedos estudantes ( ) Através de reunides ( ) Redes sociais
( ) Questionarios
( ) Outros:

13-Foi realizado levantamento sobre o interesse dos estudantes quanto a escolha
doCurso Técnico ofertado no EMTI?

()Sim ( ) Nao ( ) Em parte ( ) Nao sei informar

14) Vocé tem conhecimento se na escola existem espacos de participacao e
gestdodemocrética que contribuem para a implementacao do EMTI
Profissional?
() Sim ( ) Nao ( ) Néo Sei Informar

Se sim, qual ou quais:
() Associacdo de Pais e Mestres () Colegiado Escolar () Conselhos de Classe
() Conselho de Representantes de Turma () Grémio Estudantil () N&o sei

informar( ) Outros (Especificar):

15) Vocé tem conhecimento se a escola estabelece parcerias com grupos e ou
institui¢desexistentes na comunidade ou no Municipio?

() Associacdo de Moradores ou de

Bairro( ) Clubes esportivos

() Coletivos culturais e artisticos (banda de mdsica, grupo de teatro, Grémio Literario,
congado e outros

() Grupo Civico (Escoteiro, Desbravadores, Rotary

etc( ) Grupo de jovens de alguma igreja

() Movimentos sociais (ambientalistas, de jovens, LGBT, étnico-raciais
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etc.)( ) Conselho Tutelar

( ) Assisténcia Social ( ) Outros: (especificar)
16) Cite um ou dois desafios enfrentados na implementacéo do EMT]I Profissional:
1

132

17) Cite um ou dois pontos positivos apresentados na implementacéo do
EMTIProfissional:
1

18) No seu entendimento, marqgue o(s) requisito(s) mencionados abaixo que uma
Escolaprecisa para implementar o Ensino Médio em Tempo Integral Profissional:
() Ter horério integral e convivéncia com os professores o dia

todo( ) Professores para orientar as tarefas escolares

() Estudantes com Proficiéncias de desempenho melhores do que outras

escolas( ) Formagdo humana integral

( ) Professores altamente capacitados

() Professores e estudantes engajados na Formagédo Técnica

Profissional( ) Laboratdrio(s) adequado(s)

() Nenhuma das opcGes acima

19) O que é mais importante para vocé nesse processo de implementacéo:
( ) Uma boa alimentagéo todos os dias
() Umaescola com biblioteca, refeitorio e espaco para atividades recreativas e

culturais( ) A qualidade da educagédo ofertada
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() A boa convivéncia entre os alunos e dos alunos com 0s
professores( ) Infraestrutura adequada

() Formacéo continuada dos

profissionais( ) Nenhuma das opgdes

acima

( ) Outro:
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APENDICE D - CARTA DE ANUENCIA
Ouro Branco, 08 de dezembro de 2021.
A0 Senhor xxxxxxxxxX, diretor em exercicio da Escola Estadual XXXXXXXXXXXX.

O Mestrado em Educacédo Profissional e Tecnoldgica, através do Ndcleo de Estudos e
Pesquisas em Género, Raca/Etnia e Sexualidade (NEPGRES) do IFMG de Ouro Branco esta
realizando uma pesquisa sobre implantacdo de um Curriculo Referéncia de Ensino Médio em
Tempo Integral (EMTI) Profissional em uma Escola Pablica Estadual que objetiva analisar as
estratégias e desafios enfrentados pela Escola Estadual Xxxxxxxxxxxxx do Municipio de
XXXXXXXXXXXX NO processo de implantagdo do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI)
Profissional. Para tanto, a pesquisa buscara apresentar a trajetéria de Educacao Integral desta
Escola; identificar como se deu a participacdo da comunidade escolar no processo de
implementacdo do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) Profissional e descrever a
formacdo continuada do corpo docente para implementacdo do Ensino Médio em Tempo
Integral (EMTI) Profissional. Este estudo e de responsabilidade cientifica da Professora
Doutora Marie Luce Tavares, contando com a participacdo da Pesquisadora Mestranda
Claudete Aparecida Alves.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, serd realizada uma abordagem qualitativa a
partir da realizacdo de um estudo de caso, com pesquisa bibliogréfica e de campo, através de
questionarios online (formulérios), roteiros de observacdes e entrevistas com a gestdo e corpo
docente.

Esclarecemos ainda que a instituicdo podera retirar esta Anuéncia em qualquer fase da
investigacao, sem nenhum prejuizo a ela. Para esclarecimento de duvidas, por favor, entrar em
contato através de e-mail (marie.tavares@ifmg.edu.br ou
claudete.aparecida.alves@educacao.mg.gov.br).

Atenciosamente,

Ny /

_\f\\, UL
Marie Luce Tavares Claudete Aparecida Alves
Coordenadora da pesquisa Responsavel pela pesquisa
.................................................. T T
Eu, , tenho

conhecimento da pesquisa mencionada neste documento, a ser realizada por pesquisadores do

Mestrado do Programa de Pos-graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Instituto

Federal de Minas Gerais, e concedo anuéncia para a realizacdo do estudo na instituicao.
XXXXXXXXXX/MG, 08 de dezembro de 2021.

Diretor
Escola Estadual XXX
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APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

Prezado (a) servidor (a),

Participo do Programa de Pds-graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) - Campus Ouro Branco e realizarei uma
pesquisa que tem como objetivo de analisar as estratégias e desafios enfrentados por uma Escola
Estadual de Minas Gerais no processo de implantacdo do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI)
profissional. Tenho o prazer de convida-lo (a) para participar da pesquisa: Educacédo Profissional e
Tecnoldgica e suas Possibilidades: Entre Estratégias e Desafios, a Implantacdo do Ensino Médio em
Tempo Integral Profissional em Minas Gerais.

Para atingir os objetivos dessa pesquisa, realizaremos um estudo de caso, pesquisa
bibliografica e documental e os instrumentos que permeardo a pesquisa serdo questionarios e
entrevistas, junto aos docentes e gestor escolar, envolvidos no processo de implementacdo do
Curriculo Referéncia do Ensino Médio em Tempo Integral (EMT]I) profissional.

Nenhum procedimento invasivo, isto €, que possa causar dor ou dano fisico, sera utilizado
pela pesquisadora. Todos os dados obtidos serdo sigilosos, e somente 0s pesquisadores responsaveis
terdo conhecimento ou acesso a eles. Cabe citar alguns possiveis riscos que possam surgir, como a
evocacdo de memdrias, podendo o participante ficar emocionado; cansagco ao responder ao
questionario; e falta de tempo para despender a pesquisa. Para mitigacao desses riscos, 0s sujeitos da
pesquisa poderdo a qualguer momento interromper a pesquisa, podendo a mesma ser iniciada em
outro dia, sempre adequando a sua disponibilidade e necessidade.

Essa pesquisa beneficiara os profissionais da Instituicdo por permitir a identificagdo da
trajetoria de Educacdo Integral da Escola; como se deu a participacdo da comunidade escolar no
processo de implementacdo do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) profissional e descrever a
formac&o continuada do corpo docente nesse processo. Ha plena liberdade dos sujeitos a se recusarem
a participar ou retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa. A pesquisadora se compromete
a efetuar a devolugéo dos resultados conforme a sua necessidade. Os participantes dessa pesquisa ndo
terdo nenhum custo com essa pesquisa e serdo informados sobre o seu andamento sempre que 0
desejarem. Esse termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma
ficara arquivada com o pesquisador responsavel, e a outra fornecida ao Senhor (a).

Desde ja agradecemos a sua colaboragao.

Responsaveis pela pesquisa:

Claudete Aparecida Alves
Mestranda

Marie Luce Tavares
Orientadora
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APENDICE F - QUESTIONARIO DE AVALIACAO/NVALIDACAO DO PRODUTO
EDUCACIONAL — GOOGLE FORMS

PROFEPT ;

PROGRAMA DE POS- GRADUAQAD EM
EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

PESQUISA - IFMG - CAMPUS OURO BRANCO

QUESTIONARIO DE AVALIACAO DE PRODUTO EDUCACIONAL

claudete.aparecida.alves@educacao.mg.gov.bAlternar conta @

F@ Nao compartilhado

* Indica uma pergunta obrigatoéria

Avaliagao de Produto Educacional do Mestrado ProfEPT -Livro de Memorias no
formato E-book “Revisitando as Memodrias da Implantagcao do EMTI
Profissional dos Desafios as Potencialidades”.
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Apresentacao

Meu nome € Claudete Aparecida Alves, mestranda do Programa de Mestrado Profissional em
Educacdo Profissional e Tecnoldgica — ProfEPT — IFMG — Campus Ouro Branco e fagco uma
pesquisa intitulada “Educacdo Profissional e Tecnologica: entre estratégias e desafios, a implantagdo
do Ensino Médio em Tempo Integral Profissional em Minas Gerais". A mesma esta sendo realizada
sob a orientacdo da Professora Doutora Marie Luce Tavares e justifica-se uma vez que podera
favorecer uma melhor compreenséo sobre a implantagdo do Ensino Médio em Tempo Integral e
auxiliar nas discussoes e orientacOes especificas quanto ao desenvolvimento do curriculo do Ensino
Médio em Tempo Integral e demais politicas publicas educacionais.

Na expectativa de alcancar um dos objetivos da pesquisa, estamos chegando a um novo momento de
coleta de dados, e esse momento se caracteriza como sendo um dos mais importantes, pois por meio
dele iremos finalizar o produto educacional dela resultante. Para que isso aconte¢a é muito
importante sua participacdo, expondo o que vocé pensa sobre o produto educacional elaborado:
Livro de Memorias no formato E-book “Revisitando as Memorias da Implantacio do EMTI
Profissional: dos Desafios as Potencialidades”. Assim, peco, por gentileza, ap0s a leitura atenta,
que responda as questBes a seguir, deixando-o ciente de que os dados ndo serdo analisados
individualmente (portanto, ndo é necessario se identificar) e de que ndo ha respostas certas ou
erradas. Vocé levara no maximo 10 minutos para respondé-las. Vale lembrar que esse questionario
ficara disponivel para preenchimento até o dia 15/07/2023.

Desde ja, agradecemos sua importante colaboracao. Sua disposicao e seriedade para responder as
questdes sdo indispensaveis para o sucesso da pesquisa. Apoés a leitura, o entendimento e a
concordéncia com os objetivos deste questionario, por gentileza, responda as indagagdes.

Muito obrigada!
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Vocé aceita participar da avaliacdo do Produto Educacional: Avaliacdo de *
Produto Educacional - Livro de Memdrias no formatcE-book “Revisitando as
Memodrias da Implantacdo do EMTI Profissionaldos Desafios as
Potencialidades"

O Sim
O Nao
Préxima J IS  pigina 1 de 3

Limpar formulario

A

Nunca envie senhas pelo Formularios Google.

Este formulario foi criado em Secretaria de Estado de Educagdo. Denunciar abuso

Google Formulirios

Secdo 2de 3

Perfil do(a) Avaliador(a)

1- Qual o seu cargo? *

Analista Educacional

Analista Inspetor (a)
Especialista/Coordenador (a)

Gestor (a) escolar (diretor ou vice-diretor)
Professor (a)

Outro (a)
Em caso de "outro (a)", especificar:

Texto de resposta curta
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A Instituicdo onde vocé exerce suas fungdes pertence a qual rede de ensino? *
Estadual
Municipal
Federal
Privada
Duas redes

Mais de duas redes
2 - Qual sua idade? *

menos de 30 anos
de 30 a 40 anos
de 40 a 50 anos
mais de 50 anos
3 - Qual seu género? *
Feminino
Masculino

Prefiro néo falar

Qutros...
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4 - Vocé trabalha na Rede Estadual ha quanto tempo? *

menos de 01 ano

entre 01 e 03 anos
entre 03 e 05 anos
entre 05 e 08 anos

mais de 08 anos

5 - Qual seu nivel de escolaridade? *

Ensino Médio completo
Graduacdo
Especializacdo
Mestrado

Doutorado

Secgdo 3 de 3

Avaliagao do Produto Educacional

6 - Como vocé avalia layout do e-book (cores, imagens, elementos graficos, quadros)? *
Otimo
Bom
Regular
Ruim

Péssimo

140



141

7 - O e-book apresenta uma boa visualizacao, permitindo facil leitura? *

Concordo totalmente
Concordo parcialmente

N&o concordo, nem discordo
Discordo totalmente

8 - O conteudo apresentado no e-book foi transmitido de forma clara? *

Concordo totalmente
Concordo parcialmente
Nio concordo, nem discordo

Discordo parcialmente

9 - Vocé considera que a linguagem utilizada no e-book é adequada aos profissionais da
Educaciao?

Concordo totalmente
Concordo parcialmente

Nio concordo, nem discordo
Discordo parcialmente

Discordo totalmente

10 - As informacdes presentes no e-book trazem contelido relevante com relacido 4 Educacao *

Profissional e Tecnologica?

Concordo totalmente
Concordo parcialmente

Naé&o concordo. nem discordo
Discordo parcialmente

Discordo totalmente
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11 - Vocé considera que o e-book contribui para a elucidacao e o entendimento do Ensino
Médio em Tempo Integral?

Concordo totalmente
Concordo parcialmente

Néo concordo, nem discordo
Discordo totalmente

Ndio sei informar

12 - Vocé considera que o e-book contribui para a elucidacdo e o entendimento da Reforma do *
Ensino Médio?

Concordo totalmente
Concordo parcialmente

Nio concordo, nem discordo
Discordo totalmente

Nio sei informar

13 - O e-book contribuiu para melhor entendimento acerca de Educacao Profissional e
Tecnoldgica de modo geral?

Concordo totalmente
Concordo parcialmente

Nio concordo, nem discordo
Discordo parcialmente
Discordo totalmente

Niéo sei informar
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14 - Vocé considera importante as informacoes deste e-book para as escolas que ofertam o
Ensino Médio em Tempo Integral?

Concordo totalmente
Concordo parcialmente

Nido concordo, nem discordo
Discordo parcialmente

Discordo totalmente

15 - De forma geral, como vocé avalia este e-book? *
Otimo
Bom
Regular
Ruim
Péssimo

16 - Comentarios e ou sugestdes (opcional)
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APENDICE G - PRODUTO EDUCACIONAL
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APRESENTACAO

Caro leitor,
Este Livro de Memodrias no formato e-book foi construido como
produto educacional do Programa de Pds -Graduacdo em Educacdo

Profissional € Tecnolégica _ PROFEPT _ do  Instituto Federal de

Minas Gerais , Campus Ouro Branco, sendo um dos objetivos da
dissertagéo de mestrado intitulada  «Educacéo Profissional e
Tecnoldgica e suas possibilidades: entre estratégias e desafios, a
implantacdo do Ensino Médio em Tempo Integral Profissional em

Minas Gerais ».

O objetivo desse trabalho € revisitar as memoriase  trajetéria de
uma Escola Pablica Estadual, cujo codinome é Escola Estadual
Juventudes, abordando seus desafios e potencialidades com a
finalidade do acesso ao publico, a fim de auxiliar nas discussdes e
orientacdes especificas quanto ao desenvolvimento do curriculo do
Ensino Médio em Tempo Integral Profissional e demais politicas

publicas educacionais.

Esse texto é destinado aos gestores, docentes, comunidade
escolar e sociedade em geral, ou seja, a todos que se interessam pela
Educacéo no Brasil, que buscam a compreenséo das transformacdes
e reformas educacionais, 0s desafios e as estratégias trilhados na

caminhada de uma Escola e seus principais atores.

Assim, espera -se, com esse trabalho, que todos o0s sujeitos

envolvidos possam ser compreendidos conforme sua participagdo no

processo  de implantagdo de um novo curriculo de Ensino Médio p ara

que consigamos  compreender 0s inimeros desafios enfrentados na
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Ultima etapa de escolaridade da Educacédo Basica. Busca -se ainda

apresentar como se deu a participacdo da comunidade escolar no

processo de implantagdo do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI )

Profissional : acompreensdo da formacédo continuada do corpo

docente para esta implantacao e a arquitetura curricular do novo

curriculo. Diante disso refletir sobre uma educacdo pautada em
valorizacdo de acdes que considere todos 0s seus sujeitos no

processo de ensino -aprendizagem.

Nossos  sinceros —agradecimentos aos gestores, professores e
demais servidores da Escola Estadual Juventudes, localizada no

Estado de Minas Gerais, que contribuiram  para a construcdo  desse

trabalno. Cada secdo que serd apresentada, a seguir, tem a

colaboragéo de vocés.

Boa leitural

REVISITANDO AS MEMORIAS DA IMPLANTACAO DO EMTI PROFISSIONAL
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O Ensino Médio é uma etapa da Educacdo Basica a qual todo cidaddo brasileiro tem direito. A
sua universalizacao passou a fazer parte das Politicas Publicas Nacionais, desde a Constitui¢do
Federal de 1988, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°® 9.394/1996 (LDB), do
Plano Nacional de Educacdo, na meta 3, na meta 6 como proposta de Educacédo Integral e na
Meta 11 com atendimento a Educacio Profissional. E também dever do Estado e da familia,
garantindo incentivos colaborativos da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho conforme previsto
no art. 205 da Constituigdo Federal e no art. 2° da Lei n® 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo Nacional - LDB (BRASIL, 1996).

Apesar de estar em discussdo ha algumas décadas, o Ensino Médio, Educacéo Integral e
Educacéo Profissional vem sendo discutidos desde o século passado, com o manifesto dos
pioneiros no Brasil, em 1932 e com as reformas educacionais a partir dos anos 1950. O Ensino
Médio Integrado a Educacéo Profissional pode se relacionar com os processos educativos
apresentando as mesmas finalidades, compreende-se a integragdo como algo mais amplo.
(CIAVATTA, 2011). Ciavatta e Ramos (2011, p. 31) apontam que

O primeiro sentido que atribuimos & integracdo expressa uma concepcao de
formacdo humana que preconiza a integragéo de todas as dimensdes da vida —
o trabalho, a ciéncia e a cultura — no processo formativo. Tal concepgao pode
orientar tanto a educacdo geral quanto a profissional, independentemente da
forma como sdo ofertadas. O horizonte da formacéo, nessa perspectiva, é a
formagdo politécnica e omnilateral dos trabalhadores e teria como propdsito
fundamental proporcionar-lhes a compreensdo das relagdes sociais de
producdo e do processo histdrico e contraditdrio de desenvolvimento das
forcas produtivas.

Sabemos que qualquer mudanca causa discussdes, principalmente na participagao critica e
consciente de toda a comunidade escolar com seus sujeitos e territorios, sejam nos diversos
segmentos no &mbito da escola e da sociedade. Nesse sentido, este produto de pesquisa abordara
as estratégias e desafios frente ao processo de implantagdo de um curriculo referéncia, em
especifico do Ensino Médio em Tempo Integral Profissional, que movimentou a Escola Estadual
Juventudes em suas dimensBes administrativas, pedagdgicas e principalmente na formac&o dos
docentes.

Embora esse processo de implantagdo do Ensino Médio

Integral Profissional esteja em consonancia com as novas diretrizes do Ensino Médio, causa
muitas angustias e incertezas quanto a sua efetivacao enquanto Politica Publica Nacional e
Estadual. Segundo RAMOS (2017), a atual contrarreforma do Ensino Médio retoma os
dispositivos de dualidade e de fragmentacdo formativas os quais vivenciamos na educagdo nos
anos anteriores.

Para o desenvolvimento deste produto, fruto da pesquisa, se fez necessario um aprofundamento
em referenciais tedricos, que permearam os conceitos e concepgdes de Educacdo Profissional
(EPT), Educagéo Integral, Ensino Médio, Histdria do Ensino Médio no

Brasil e sua trajetoria, a Reforma do Ensino Médio, o Ensino Médio Integral e Educacao
Profissional no Estado de Minas Gerais, concepcdes de curriculo, organizacdo curricular do
Ensino Médio

Integral Profissional a partir de um curriculo referéncia, dentre outros.

Dessa forma, acredita-se que a pesquisa contribuiu para a compreensao do processo de
implantacdo do EMTI e o produto educacional contribuird para reflexdo das préaticas
relacionadas a formacéao do corpo docente, dos fazeres pedag6gicos dentro da perspectiva das
novas Diretrizes do Ensino Médio.

Neste contexto e dentro de uma realidade bastante diversa da

Escola Estadual Juventudes, compreender como se deu o processo de implantacéo, a partir de
uma nova uma proposta, pressupde a participacéo critica de toda a comunidade escolar com seus
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sujeitos e territorios; formacéo do seu corpo docente e a trajetoria da mesma numa perspectiva
de Educacéo Integral omnilateral.

Ao pensar nesta escola publica com abrangéncia em um curriculo de ensino médio integral
remete-se aos inimeros desafios. Um deles é a ruptura com a fragmentacdo dos componentes
curriculares.

O que se observa nas discussdes de varios autores, especialmente os classicos
da pedagogia, é que, quando se fala em Educacdo Integral, fala-se de uma
concepgdo de ser humano que transcende as concepgdes redutoras que hoje
predominam na educacéo, por exemplo, as que enfatizam apenas o homem
cognitivo ou 0 homem afetivo. A integralidade da pessoa humana abarca a
interseccao dos aspectos bioldgico-corporais, do movimento humano, da
sociabilidade, da cognicéo, do afeto, da moralidade, em um contexto tempo-
espacial. Um processo educativo que se pretendia “integral” trabalharia com
todos estes aspectos de modo integrado — ou seja — a educacdo visaria a
formagdo e ao desenvolvimento humano global e ndo apenas ao acimulo
informacional. (GATTI, 2009 apud GUARA, 2006, p.16)

Assim, na tentativa de cumprir as Diretrizes Educacionais, o Estado de Minas homologou o
“Curriculo Referéncia de Minas Gerais” que retrata a Educagao Integral, trazendo os quatro
pilares da Educacdo: o aprender a conhecer, o aprender a ser, 0 aprender a fazer e o aprender a
viver (UNESCO, 1999).
Em vista disso, o produto educacional, teve como objetivo principal apresentar as estratégias e
os desafios enfrentados pela Escola Estadual Juventudes no processo de implantagéo do Ensino
Médio em Tempo Integral (EMTI) Profissional.
Ademais, buscou-se ainda a consolidacéo dos objetivos especificos:

0 A participacdo da comunidade escolar no processo de implantagdo do Ensino Médio em

Tempo Integral (EMTI)

Profissional;

0 Compreensdo da formacdo continuada do corpo docente para implantagdo do Ensino
Médio em Tempo Integral (EMTI)
Profissional;

0 Analise da arquitetura curricular apresentada na implantagdo do EMTI.

1.1 Revisitando as Memoérias

Para se chegar neste produto o trabalho de pesquisa perpassou-se pela metodologia qualitativa,
na qual foram consideradas as estratégias e desafios acerca dos aspectos reais e vivenciados
pelos protagonistas da escola inseridos no novo modelo do Ensino Médio; e que favoreceu a
analise de informacdes de uma forma sistematizada. Conforme Minayo (2001), a pesquisa
qualitativa favorece o trabalho com inudmeros significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores
e atitudes, que ndo podem ser mensuraveis quantitativamente. Ademais, auxiliou também na
compreensao do objeto de estudo em sua totalidade.

Assim, através dos instrumentos utilizados, tais como:

observac@es, questionarios online e entrevistas pudemos observar a trajetoria da Escola no
processo da Educacdo em Tempo Integral.

Contamos com a participacdo de varios docentes, gestores e demais membros da comunidade
escolar. Na realizagdo da entrevista, um dos participantes que atuava como professor também no
Ensino Fundamental em Tempo Integral na mesma Escola, ao tomar conhecimento do EMTI
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Profissional nos relatou:
Os professores, inicialmente, pensaram em aumentar o nimero de alunos, oferecer um ensino

diferente e da escola ser um diferencial no Municipio.

Acho que foi a proposta nova. Agradamos da

‘ ‘ proposta principal e vimos que na realidade, era uma
chance da gente poder agregar e dar visibilidade a , ,
escola e de repente conseguir mais alunos.

“No6s temos um laboratorio de

informatica, cursos de informatica,
outro profissionalizante no noturno,
que influenciaram no EMTI”.

Foi questionado por que a escola teve 0 nome de Escola Piloto, em 2020, e o participante
respondeu que foi a “primeira escola da cidade a abracgar o projeto; o curso
profissionalizante chamou a atencao dos estudantes”.

O Gestor entrevistado atua na educacao publica ha muitos anos. No ano da implantagdo, em
2020, o mesmo exercia o0 cargo de vice-diretor. Para assumir a funcéo foi convidado pela
Diretora, na qual passou por um processo de certificacdo e elei¢do pela comunidade e colegiado
escolar. O diferencial para o ingresso como vice-diretor foi a proximidade e afinidade com a ex-
diretora, pois 0s mesmos eram professores de Educacdo Fisica e se conheciam desde o periodo
da adolescéncia. Mediante o0 exposto, 0 participante considera que essa relacdo de parceria foi
relevante na trajetdria da Educacdo Integral e Profissional na Escola.

Foi questionado ao gestor sobre os principais desafios encontrados com o desenvolvimento da
prética das aces iniciadas com o Ensino Fundamental em Tempo Integral, antes mesmo do
EMTI Profissional:

perceber daimportancia dessa situacdo que, O desafio foi fazer
‘ 6 os alunos e o professorado
embora o integral do Ensino Fundamental era mais dirigido na
parte datarde em termos de oficinas de musica, arte , esporte, ele
tinha um comprometimento educacional, pedagégico. Nao era sé
ver e brincar, era brincar, participar e ter um rendimento. ali como
professores, ndo s6 como recreadores, E os professores entende’r’
gue eles estavam
como uma brincadeira. Essa foi uma parte mais dificil que temos.
parceria com o antigo PET zero, um projeto de Quando o projeto
comecou, nés tivemos uma
erradicagéo do trabalho infantil, da Assisténcia Social. Entéo,
‘ ‘ eram 0s meninos muito carentes, o menino que era muito de rua
‘ mesmo. Entéo isso foi essencial para eles, porque passara?a’
ver aqui na escola a possibilidade de ter uma atividade mai
lGdica, onde eles saissem da rua.
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Dando prosseguimento ao didlogo, questionamos sobre o conhecimento da Matriz Curricular,
dos componentes curriculares, dos itinerarios formativos. O mesmo nos relatou: “engessada,
e que nao participou diretamente da organizacéo”

A implementacdo do ensino médio integrado dentro de uma instituicdo nao se
resume a questdo pedagogica, a um projeto curricular de ensino. Requer a
superagdo de diversos desafios dentre eles os de gestdo; pedagogicos;
condicBes de ensino; condi¢cdes materiais; habitos estabelecidos culturalmente
que limitam a formacéo integrada dos alunos (COSTA, 2012, p.38).

Assim, a proposta e concepcao de curriculo vai muito além de uma matriz curricular, que
passa pela abordagem de temas transversais e integradores, de forma que abarque os temas
pertinentes aos assuntos contemporaneos. Os curriculos devem incluir temas relevantes para a
formacdo humana integral.

1.2 Desafios apresentados na implantacdo do EMTI

Profissional

Desafios na visédo dos funcionéarios da EE Juventudes

Mediante os resultados obtidos no questionario online apresentamos alguns desafios
elencados pelos participantes, funciondarios da Escola:

Permanéncia dos estudantes em tempo integral ’ ’

‘ ‘ na escola.

dimensdes, em todos 0s aspectos da sua vida Educar
estudante em todas as suas 9 ’

por meio de um modelo de educacgéo e praticas educativas em
‘ ‘ sua concepg¢ado mais ampla.

Pandemia da COVID-19. Foi bem complicado O processo de
‘ ‘ implantacéo se deu em meio a
estudar o material, participar de formacdes e ao mesmo tempo
elaborar o material que seria enviado para os estudantes sem
conhecer a fundo a proposta. Tivemos também alguns
obstaculos com o retorno as atividades presenciais. Os estudantes se
mostraram resistentes em permanecer no EMTI devido a carga horaria
extensa, a quantidade de disciplinas e a falta de compreensé&o sobre o
projeto.
pelo tempo diario escolar, nUmero reduzido de Evasao,

‘ cansaco e desanimo dos estudantes aulas das disciplinas & ’
FGB.
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Informacgbes aquém do esperado; Falta de capacitacdo dos
‘ funcionérios e principalmente dos docentes; Sistema muito
burocratico e sem orientacdes assertivas; Evasao dos alunos,
umavez que aimplantacdo de deu no periodo da Pandemia; Falta
de interesse por parte dos alunos; Foco em vestibular. Iau
pouco didlogo com a comunidade escolar sobre a implantacéo do
EMTI, o que vem desencadeando muitos problemas: evaséo,
transferéncias para turmas do Ensino Médio r egular ou para
outras escolas. Extensa carga horéria de atividades enfrentadas
‘ ‘ pelos estudantes dessa modalidade de ensino, o que contribui
para o cansaco mental dos estudantes e para a desisténcia
destes.

Ademais, pressupde-se que como todas as outras transformacoes, a impznt ¢do do Ensino
Médio em Tempo Integral Profissional esté atrelada a uma concepcao ideoldgica pautada em
preceitos mercadoldgicos.

Desafios navisdo da vivéncia do gestor:

Quadro de Horarios

Na visdo do gestor entrevistado, montar um quadro de horarios ja era complicado e no EMTI
ficou ainda mais desafiador:

“Muitas aulas, o professor trabalhava também em outra rede; aumentou
muitas horas para os alunos especificos. Na verdade, € isso. Por exemplo,
quando comegou com uma turma, nao tinha um professor que desse
determinada matéria, ndo podia pegar variacdo, pegava um so tipo e aquele
pouquinho de aula; dai a necessidade de pegar mais aulas em alguma outra
escola. Entdo isso complica muito, porque dava, por exemplo, no maximo
quatro aulas de célculos semanais”. (Dados da Pesquisa 2023)

A organizacao do quadro de horério das aulas demandou muito esfor¢o da Equipe Escolar para
conseguir atender as diversas especificidades, dentro de um modelo de horario integrado com
atividades propostas para os dois turnos, manha e tarde.

Um dos maiores desafios foi ressaltado nas respostas dos participantes da pesquisa na questao na
gual solicitava que os integrantes atestassem se mantinham vinculo profissional em outra
instituicdo de ensino, sendo ela educacional ou ndo. Mais da metade (54,5%) alegou que sim,
atuam profissionalmente em outra institui¢do, enquanto 45,5% afirmam trabalhar apenas na
unidade de ensino em que a pesquisa foi realizada.
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Grafico 1 - Atuacao Profissional Simultanea

® Sim

® Nao

FONTE: Dados da Pesquisa (2023)

Sendo assim, a dificuldade para elaborar um quadro de horéarios de forma a atender a
conveniéncia pedagdgica, as orientacdes da Secretaria de Educacéo e as necessidades dos
professores foi muita intensa.

Falta de Funcionarios

Nosso problema, na verdade é falta de funcionéario sim, porque
‘ ‘ principalmente em termos de area e estrutura fisica, o movimento é
muito grande. NO6s ndo temos funcionario que supre a real &c&sidade

da escola.

Transporte Escolar
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Os alunos tém direito por localidade e por renda.
‘ ‘ E tem o transporte particular, que é mais em
conta para os alunos. E a empresa X fornece
uma rota diferenciada. Nesse Onibus eu vou
acompanhando os alunos para varios bairros da , ,
cidade.

Formacao Continuada

Quanto as informacg6es sobre a implantagcdo do EMTI, o gestor citou que eram repassadas através
das reunides de Modulo 2, ou seja, extraclasse, com os professores e as formagoes iniciais
aconteceram a distancia, no periodo remoto, da pandemia COVID-19, “Muito a distancia,
bastante reuniées”.

Acerca da formacéo dos Itinerarios Formativos e Atividades Integradoras foi respondido que
“Teoricamente, sim, houve formagao”.

Ainda sobre esse  processo de formacéo docente, especificamente sobre 0s

Itinerarios Formativos ofertados na Matriz Curricular do EMTI Profissional, em 2020, os dados
coletados no questionario online apontam que 54,5% alegam que receberam esse treinamento,
enquanto 36,4% classificam que esse treinamento foi recebido em partes e 9,1% afirmam que isso

nao ocorreu.

Grafico 2 - Treinamento especifico para a implantagao do EMTI

B Sim
® Nao
® Parcialmente

= Nao sei informar
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FONTE: Dados da Pesquisa (2023)

Valorizagdo dos profissionais ~

A

Seguindo na sequéncia dos desafios citados pelo participante, a desvalorizagdo do professor é
marcante, pois precisa pegar aulas em outras escolas para completar a renda ou até o cargo, com
a fragmentacgdo dos componentes curriculares, a diminui¢do da carga horéria da Formacéao Geral
Basica (FGB) e inclus&o dos Itinerarios Formativos a situagdo ficou mais agravante.

gue ele precisa, entdo, de uma dedicacdo Paga para trabalhar.
‘ ‘ Entdo ai a gente pode dizer exclusiva na propria escola. u
trés contetdos para dar um total de 18 aulas, Remuneracéo
baixa, porque tem que pegar dois dobra, triplica o trabalho,
mesmo com planos de aulas diferentes ou de &reas diferentes.

‘ ‘ Diante dos relatos do gestor, podemos trazer para ilustracdo uma afirn’i\’je Ciavatta e
Ramos (2011) que mencionam as dificuldades enfrentadas para a realizacdo de um
projeto de formagao integrada que exigem “a superacdo da mentalidade conservadora dos

padrBes pedagdgicos vigentes, assim como de posi¢des politicas adversas ao discurso da

formacdo integrada e da educagdo emancipatoria que tenha base na critica a sociedade de
mercado”; gestdo democratica; estudo e qualificacdo conceitual e pratica dos professores;

condigOes materiais ¢ condi¢des de trabalho, ¢ compromisso com as instituigoes”.

Assim, na Escola Estadual Juventudes, ndo foi diferente, pois a gestdo acredita em uma educacao
integral emancipatoria, que pode contribuir para a formacgéo dos estudantes, principalmente
considerando o ensino médio integrado ao curso técnico. Outrossim, enfrenta os desafios que
permeiam o desenvolvimento das praticas pedagogicas, da desvalorizacdo do corpo docente e
das condicdes gerais e necessarias para a implantagdo do Ensino Médio Integrado ao Curso

Técnico de Informatica.
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Visdo da vivéncia do corpo docente:

Tendo em vista um dos instrumentos da metodologia desenvolvida na pesquisa, a entrevista com
representante do corpo docente, apresentamos alguns dados relevantes relatados pelo
entrevistado. abrangente. Antes, no antigo ensino integral, a A proposta agora é
bem especifica e mais

gente tinha mais liberdade, digamos assim, que eram oficinas. Entao,
de acordo com o tempo, vocé direcionava da maneira que quisesse.
Agora, a proposta que eu entrei e ela veio assim, engessada,
mas ndo no sentido pejorativo. Ela jatem |4 os seus
‘ ‘ componentes, as especificacdes de cada um, entéo teve que
ser feita uma adequacao.

Houve formagdes EAD, “mas ainda assim eu creio que o tempo foi curto pra gente poder se
apropriar mesmo da proposta, nem entender o funcionamento das tecnologias”.

* ‘ ‘ Mas o problema é que nessa época, inicio de
* 2020, eu lembro como se fosse hoje, n6s demos

inicio ao integral e veio  a pandemia. Entéo

* no dia seguinte nés nao tivemos mais aula.
* Entdo em 2020 n6s nao tivemos esse contato

com o ensino presencial.

29

ano passado (2021), em outubro, porque veio a Os maiores
‘ desafios vieram a tonano final do

reabertura das escolas, quando comecaram a sentir 0os
problemas nas escolas com relagcdo a alunos que ja
desenvolviam outras atividades no contraturno, ndo puderam
retornar. comunidade mais carente. Sdo alunos que, eu A ea)l’
atende devido essa distancia de uma
acredito, se sentem bem em estar aqui. E um pouco diferenciado. De
repente, eles ndo se adaptariam a outras escolas. Nos temos alunos
gue sai de escola do lado da casa, estdo aqui porque se sentem bem e
ainda é um publico mais carente e mais vulneravel. Com relagéo
ao social, nés temos muita dificuldade, porque o0 nosso publico,
‘ ‘ na maioria, vem de familias que nédo séo bem estruturadas e que
néo acreditam muito em educacdo, que ndo investem, que nao
acompanham, que néo incentivam os filhos a estudarem. Alguns
falam que estudam por conta de bolsa familia, de obrigatoriedade
de conselho tutelar.

O participante mencionou sobre as formages direcionadas ao curso técnico oferecido no EMTI
Profissional, que apesar do contetdo de Légica da Programacao constar no livro didatico de
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matematica, é importante a ampliacdo para a formacao técnica especifica do 5° itinerério.

uma legislacdo assim mais efetiva, que garanta Entao seria
‘ mais seguro, em parte, no caso, ter
gue esses servidores que fizeram as formac¢des continuassem no
processo nos anos seguintes”. “Muitos alunos ficaram
assustados com a quantidade de aulas e de disciplinas, com a
carga horéria bastante diferente da Educacao Integral dos anos
anteriores, do Ensino Fundamental, que muitos vivenciaras.’

Quanto a rede fisica, a escola apresenta uma estrutura fisica muito boa. A quadra € coberta e
bastante utilizada pelos estudantes, considerando que eles ficam na escola o dia todo.

‘ prontinhos para utilizacéo e temos dois Os laboratorios

‘ de ciéncias agora estdo laboratérios de informatica b@n ,
equipados. gue funcionam na hora do almog¢o. Os meninos
Existem também os clubes de protagonismo,

escolheram a eletiva Esporte Incluséo, porque como eles s6 tem uma
aula de Educacao Fisica, o clube colabora para maior
participacdao.

%29

Mensagem final do participante sobre a nova proposta do Novo Ensino Médio e
em especifico do EMTI Profissional: jovens na escola a fazer questao de
forma que Olha, eu acredito que devemos incentivar esses
eles pudessem frequentar se quisesse ficar na escola, melhorando as
politicas. E de repente criar um programa igual para os
professores, com dedicacédo integral na escola, a fim de manter
‘ ‘ uma escola decente, com bolsa de estudos para os estudantes.

Deste modo, podemos destacar que as Politicas Publicas no &mbito Federal, Estadual e
Municipal precisam ser repensadas, de modo que atendam a formac&o humana integral,
omnilateral e que busquem subsidios em um contexto real para trilhar melhor'®g)cdinho a
percorrer, desde a entrada e permanéncia dos estudantes, do territorio onde vivem; da formacéo e
valorizag&o dos profissionais, da estrutura operacional e diversos fatores intrinsecos a realizagdo
de um ensino integral, em jornada ampliada.
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1.3 Potencialidades

Considerando o tema da dissertacao “Educagdo Profissional e Tecnoldgica e suas
possibilidades: entre estratégias e desafios, a implantacdo do Ensino Médio em Tempo Integral
Profissional em Minas Gerais” foi solicitado aos participantes, através do questiondrio online
alguns pontos positivos e ou estratégias apresentadas na implantagdo do modelo, em
2020:

“A possibilidade de maior aprofundamento no conteudo das disciplinas, a
escola como um espaco de fortalecimento do aluno e a possibilidade de
incentivo a construgao de um projeto de futuro construido por eles”.

“Formacgao de estudantes protagonistas e mais engajados na escola”.

“Preparagao para o mundo do trabalho; escolhas das disciplinas
Eletivas’.

“O protagonismo juvenil é um aspecto positivo”.

“Momentos de interagéo, protagonismo e socializagdo por parte dos
estudantes”

Na entrevista, um participante mencionou seu olhar sobre o EMTI: futuro. Eu acho
gue € um dos caminhos a ser Olha, o EMTI profissional € uma situacao de
seguido, principalmente porque a maioria dos alunos de escolas
publicas nao tem como dar sequéncia no estudo. Se eles tém alguma
formacéo, ja podem ingressar no campo de trabalho.

(4

Dando continuidade ao processo de entrevista, um docente participante relatou sobre as
formacdes oferecidas:

‘ ‘ Eu acho que mudou o olhar, o meu, da minha experiéncia. A
principio n6s fomos educados nessa ldgica que a pessoa vai
crescer, vai formar pessoas, vai fazer o Ensino

Fundamental, Ensino Médio e uma faculdade. S6 havia essa
possibilidade. Se ndo fosse assim, a pessoa nao teria sucesso.
E, querendo ou néo, durante as discussdes, na formacéo de
projeto de vida, podemos ampliar esse olhar sensivel. A
estaghacao ndo necessariamente vai fazer a faculdade. O

%29
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projeto de vida é um componente que pode ser bem sucedido,
independente se for a faculdade ou néo.

Estrutura Fisica

Outrossim, a Escola Estadual Juventudes, dentre os espagos educativos, conta com uma sala de
aula prépria para a turma, refeitério, biblioteca, sala de convivéncia, laboratério de Informatica,
sala de video e quadra escolar coberta, sendo que alguns desses espacos sao de uso
compartilhado com as demais turmas do Ensino regular da escola.

“0 ano de 2020 ¢ o marco inicial de formagao do alunado nesta escola e um
periodo de intensas mudangas na rotina da escola”. Devido ao contexto da
PandemiaCOVID-19, fez-se necessario mudancas nas atividades praticas do
EMTI e “reinventar-se enquanto corpo docente e gestao escolar”. (PPP, 2020)

Projeto Politico Pedagogico
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Assim, como mencionado no Projeto Politico Pedagdgico sobre as mudancas na rotina da
Escola, observa-se que houve um novo Plano de Agéo para o EMTI Profissional, que foi
redesenhado conforme as limitacdes e possibilidades do periodo remoto. A Escola buscou
estratégias no ambiente virtual, no qual se destacaram algumas atividades:

Considerando ainda, como potencialidade, apresentada no PPP, observamos como ocorre a
Formagao Continuada dos professores que “buscam complementar sua formacao através de
Formac®es oferecidas pelo sistema de ensino e formagéo continuada oferecida por outras

instituicdes”. A escola apoia a iniciativa propria de formagdo dos professores da seguinte forma:

Através da ampla divulgacdo seja pelo e-mail institucional ou pelas redes
sociais. Os temas que ja foram ou estdo sendo desenvolvidos nessas
atividades formativas sdo: Base Nacional Comum Curricular e Curriculo
Referéncia de Minas Gerais; mediacdo de conflitos/indisciplina dos alunos;
apropriacéo dos resultados das avalia¢Bes educacionais; comunicados gerais
aos professores; planejamento de aula; centralidade do estudante no processo
de ensino-aprendizagem. (PPP, 2020)

0 Realizagdo da “Feira de Eletivas”,
através de apresentacao e selecado
virtual;

0 Elaboragcado do “Plano de Estudos
Tutorados” para as “Atividades
Integradoras” da nova Matriz
Curricular;

0 Criacédo de Jornal Virtual com o objetivo
de fortalecer o vinculo com o0s
estudantes da turma e desenvolver o
protagonismo dos mesmos.
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Mediante as propostas mencionadas no Projeto Politico Pedagdgico da Escola observa-se que
houve uma tentativa de coeréncia com as Diretrizes Curriculares da Educacdo Nacional e que a
mesma conseguiu apresentar estratégias curriculares, ainda que dentro de um contexto de
pandemia COVID-19.
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A linha de pesquisa foi direcionada para a identificagdo da recepgéo dos estudantes quanto a
implantagdo do EMT] Profissional na unidade de ensino em que estavam matriculados. Os
integrantes da pesquisa, 63,6% deles, afirmam que os estudantes manifestaram interesse em
ingressarem nesse novo modelo de ensino, ja 18,2% alegaram que 0s alunos ndo se mostraram
interessados nessa mudanga e 9,1% alegaram que os alunos estavam parcialmente interessados
ou que ndo sabiam informar, respectivamente.

Levantamento de interesse dos estudantes para o ingresso na turma do EMTI Profissional,
em 2020:

Gréfico 3 — Interesse dos estudantes para ingresso no EMTI

Profissional

B Sim
® Nao
® Parcialmente

= Nao sei informar

FONTE: dados da pesquisa (2023)

Os dados seguintes apresentam a identificacdo do interesse dos alunos no processo de escolha do
curso técnico (5° Itinerario) ofertado no EMT]I Profissional ainda no ano de 2020: 45,5% dos
integrantes da pesquisa alegaram que os alunos se mostraram interessados no projeto, enquanto
36,4% identificaram desinteresse por parte dos alunos e 9,1% afirmaram que esse interesse pode
ser classificado como parcial ou ndo souberam informar, respectivamente.

Gréfico 4 — Interesse dos estudantes quanto a escolha do Curso
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Técnico (52 Itinerario)
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FONTE: Dados da pesquisa (2023)

Em complemento a questdo anterior, os integrantes da pesquisa em sua maioria (63,6%)
apontaram que os alunos demonstraram interesse pelas demais atividades ofertadas no Itinerario
Formativo. Porém, 27,3% afirmaram que ndo houve esse interesse e 9,1% ndo souberam
informar.

Gréfico 5 — Interesse dos estudantes quanto a oferta das atividades integradoras

B Sim
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® Parcialmente

63,6% = Nao sei informar

FONTE: Dados da pesquisa (2023)

Dando sequéncia a coleta de dados, o questionario de pesquisa se voltou para analise da gestéo,
sobretudo democratica, aplicada a facilitar o processo de implantagdo do EMTI Profissional. No
gue se refere aos espacos de participacdo para a discussdo e atividades de transi¢ao para o novo
modelo de ensino médio, 45,5% dos integrantes da pesquisa afirmaram que esse processo
ocorreu no colegiado escolar, em reunides entre a escola e a comunidade (45,5%), na associagao
de pais e mestres (27,3%), no conselho de classe (27,3%) e outros. Mais de 30% ndo souberam
informar.
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Grafico 6 - Participacado e gestao democratica

Associagéo de Pais e Mestres — 3 (27,3%)
Colegiado Escolar ] : ’

Conselho de Classe ! i

Conselho de Representante... i 2 (18,2%)
Grémio Estudantil - E

Reunido com a Comunidadede... 5 (45,5%)
Outros

Né&o sei informar
Néo se aplica

FONTE: Dados da pesquisa (2023)
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Considerando os documentos analisados, a formacao da Equipe Escolar foi um grande
desafio, pois a Arquitetura Curricular s6 foi apresentada a partir do més de mar¢o/2020, inicio da
pandemiaCOVID-19. No entanto, alguns documentos demonstraram indicios do Novo Curriculo
Referéncia deste o0 ano de 2017, porém com uma outra configuracdo, denominada Escola
“Polem”, conforme apresentado em algumas Atas de reunides realizadas com a Comunidade
Escolar.

Dados da pesquisa acerca da Formacao Inicial em 2020:

0 Marco/20 orientagdes via e-mail acerca do inicio das atividades do
EMT!I Profissional, pelo Orgdo Regional e Central da SEE/MG;
0 Ementa do Curso Técnico em Informatica;

0 Matriz Curricular EMTI Técnico em Informatica;

—

Orientacgdes sobre alteragdes na Matriz
Curricular anterior;

Modelo Guia de Ensino Aprendizagem;

Oficio SEE 09/20 que trata da organizacao do horario de aulas;

Memorando SEE 06/20 que trata da contratacdo dos profissionais;

O O O 3

Memorando SEE 11/20 que orienta sobre o acolhimento dos estudantes

e equipe escolar;

0 Memorando SEE 22/20 que orienta sobre 0 nivelamento dos estudantes
ingressos no EMTI,

0 E-mail com links de acesso a drives contendo o material da Formacéo

Inicial.

Para além disso, observamos, através de uma lista de presenca do dia 16/03/2020 a realizacao de
uma reunido presencial da Coordenagéo da Educacéo Integral da Superintendéncia Regional de
Ensino com alguns Professores e Diretora da Escola, na qual teve como finalidade algumas
orientagdes para a operacionalizagdo e implantagdo do EMTI Profissional.
Portanto, o periodo remoto, da COVID-19, se iniciou no dia 18/03/2020 conforme as orientagdes
do COMITE do Estado de MG e por conseguinte, verificamos nos e-mails recebidos da
SEE/MG, que a formagéo continuada foi oferecida ao corpo docente e gestdo, remotamente,
através de Cursos EAD ministrados pela SEE/MG e Institutos parceiros. Os Encontros Virtuais
foram realizados também com a Equipe da SRE e outras institui¢Ges.
Ademais, ao analisarmos as respostas do questionario online, que se relaciona ao processo de
preparacdo desses profissionais que atuam na educacdo para a implantagdo do EMTI
Profissional, 45,5% dos integrantes da pesquisa afirmaram que receberam uma preparacdo
especifica para esse processo apenas em partes, enquanto 36,4% alegam que receberam essa
preparacdo de forma integral e 18,2% n&o sabem informar.

Gréfico 7 — Levantamento de formacao especifica oferecida aos
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docentes
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FONTE: Dados da pesquisa (2023)

Especificando ainda mais a coleta de dados, 27,3% dos integrantes da pesquisa afirmaram que
receberam treinamento especifico para o desenvolvimento do Curso Técnico implantado no
EMTI Profissional ainda em 2020. A mesma porcentagem de integrantes alegou que esse
treinamento ocorreu apenas em partes ou ndo souberam responder, respectivamente. Ja 18,2%
afirmam que esse treinamento especifico ndo ocorreu.

Gréfico 8 — Levantamento de formacao especifica para o Curso

Técnico

E Sim
® Nao
® Parcialmente

= Nao sei informar

FONTE: Dados da pesquisa (2023)

Ainda sobre esse processo de formacdo docente, especificamente sobre os itinerarios formativos
ofertados na Matriz Curricular do EMTI Profissional, os dados séo diferentes. 54,5% alegam que
receberam esse treinamento, enquanto 36,4% classificam que esse treinamento foi recebido em
partes e 9,1% afirmam que isso ndo ocorreu.

Grafico 9 — Levantamento da formagéo dos Itinerarios Formativos
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A Matriz Curricular, como ja mencionado nas sessdes anteriores, foi implantada no ano de 2020,
apresentando uma nova arquitetura, trazendo os componentes curriculares obrigatérios da
Formacdo Geral Basica, com uma carga horéria de 1800 horas; 45 modulos aulas semanais; 2700
horas para os Itinerarios Formativos, sendo divididos em atividades integradoras, 5° Itineréario,
Prética Profissional e Nivelamento. O total da carga horéria prevista para os estudantes egressos
do EMTI Profissional é de 4500 horas.

Os componentes curriculares da Base Nacional Comum permaneceram inalterados dentro das
quatro areas de conhecimento: Linguagens e suas Tecnologias, com 0s componentes curriculares
de Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa, Arte e Educacéo Fisica; Matematica e suas Tecnologias,
Matematica; Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, com Geografia, Histéria, Sociologia e
Filosofia; Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, com Biologia, Fisica e Quimica.

As atividades Integradoras: Praticas Experimentais, Projeto de Vida, Estudos Orientados | e II,
Tutoria, Eletivas da BNCC, Eletivas do Itinerario Formativo Técnico e Pés-Médio, com 12
maodulos semanais, totalizando 1.133:20 horas no total do curso. Destaque para o PésMédio
oferecido somente no 3° ano, final da etapa; Projeto de Vida e Praticas Experimentais no 1° e 2°
anos. A Pratica Profisional contemplada no 3° ano, com carga horéria de 200 horas. O
Nivelamento foi dividido em dois modulos-aulas semanais de Lingua Portuguesa e Matematica,
no 1°ano.

O Quinto (5°) Itinerario apresenta duas areas: Preparacdo Bésica para o Trabalho e
Empreendedorismo; Formag&o Técnica Especifica. As duas areas apresentam componentes
especificos para anos de escolaridade diferentes. A primeira se divide da seguinte forma:
Informatica Béasica e Inovagdo Social para 0 1° ano; Intervencdo Comunitéria e
Empreendedorismo para 0 2° ano e Empresa Pedagdgica e Empreendedorismo para 0 3° ano. A
Formag&o Técnica Especifica é pautada no Curso Técnico em

Informatica, conforme o CNCT (Catalogo Nacional de Cursos Técnicos).

A nova organizacao curricular, com base nas novas Diretrizes do Ensino Médio, conforme
preconiza a Lei 13415/17 e demais legisla¢fes do Estado de Minas Gerais causou um grande
estranhamento & comunidade escolar. Um dos participantes do questionario online alegou:
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“Imposicao da grade, falta de dialogo na

‘ ‘ construcdo das matérias que melhor atenderiam
a nossa comunidade escolar e o numero de , ’
disciplinas a serem ofertadas nos periodos

Confira a matriz curricular do
curso Técnico em Informéatica
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Secretaria de Estado da Educagao de Minas Gerais

MATRIZ CURRICULAR CURSO TECNICO EM INFORMATICA - EIXO TECNOLOGICO INFORMACAO E comunicacio

e Lagal: Lol Focharnl 954/1 996 Neachugho ONE/CER 06/2002; Parscer CNE/CES 32/2002; Reschuglo CEE/MG nt 4450/200; Parecar C24/MIG o 7382013 » Reschugho 028/ MG n 482/2015

18 Ano 2 im0 38 An0
(™ 13 5em 285em 185em 215em 13 5em 215em TOTAIS
Conteudos AS | CHMHR || AS | CH/HR || AS | CH/HR || AS | CH/HR || AS | CH/HR || AS | CH/WR
Lngua Porturuezs 4| 66:40 | 4 ] 66:40 | 3] 5000 | 3] 5000 || 2 | 3320 || 2 | 3320 || 0000 |
’ Ao Eduapo Fisica 1] 1640 || 1| 1640 || 1] 16:40 [| 1| 1640 [ 1 | 16:40 [ 1 | 1640 100:00
Lingua Inglesa 2| 3320 (| 2] 3320 (| 1| 16:40 | 1 [ 1640 || 1| 16:40 (| 1| 1640 13320
Arte 1| 16:40 || 1| 26:40 [ 1 | 16:40 || 1 | 16:40 || O | 00:00 (| O | 00:00 65:40
l etonis o s tcologs Matematica 4| 20 [ o 660 3| soo0 3] s0m 2| maf2f | 300
2 Fisics 2| 3320 f| 2| 3320 f 2| 33:20 || 2| 33:20 f| 1| 16:40 f| 1 | 16:40 166:40
! [Cincias da Naturecs ¢ Suss Tecnologhes Quimics 2] 320 (| 2 [ 3320 2| 320 f 2| 3320 || 1| 16:40 |[ 1| 1640 168:40
i Biologia 2 3320 | 2| 3320 f( 1 [ 16:40 [ I | 16:40 | 1 | 16:40 [| 1 | 16:40 1320
! Geozrafa AENRED RN RET R RET
4 o Sockel Ao Historia 2| 3320 || 2| 3320 f 2| 33:20 f 2| 33:20 f| 1| 16:40 f| 1 | 16:40 166:40
Sociologia 2| 3320 | 2 | 3320 || O | 00:00 || O | 00:00 | O | 00:00 | O | 00:00 6840
Filozofia O 000 | O] 000 || 1 [ 26:40 | 1 | 16:40 (| 1 | 16:40 || 1 | 1640 66:40
Subtotal 1 24| 40000 (| 24 | 400:00 || 18 | 30000 (| 18 | 300:00 || 12 [ 200:00 | 12 | 200:00 1800:00
Praticas Experimentais 2 320 (| 2 [ 3320 2| 3320 f| 2| 3320 ) 0| 00:00 | O | 00:00 13320
H rojeto de Vida T B2 [ 2 30 [ 2] W[ 2| 30 ([0 00 [0 00w 130
! Ztudos Unentacos | T 3500 [ 2] 3320 [[ 2| B0 [ 2] 3% T 30 [ 2] BN 20000
; Estudos Orientacos |l 1] 1640 (| 1 [ 16:20 J 1| 1640 f| 1| 16:40 || 1 | 16:40 |[ 1 | 1640 00:00
§ (Fetora T| 1620 | 1] 1620 | 1] 168 | 1] 1620 || 1] 1620 || 1| 160 000
"Eletl\'a: da BNCC 21 3320 | 2 [ 3320 f( 2 [ 33:20 f 2 [ 33:20 (| 2 [ 3320 f| 2 | 3320 200:00
lgn‘-m do htinerario Formativo Tecnico 2] 3320 | o[ oooo [ 2] 3320 (| 2| 3320 (4 6640 [ 2] 3320 | 20000
£ Poz Medio 0| 0000 [ Of 0000 J{ Of 00:00 J{ Of 00:00 |{ 2 [ 3320 | 2 [ 3320 )
Subtotal 7 T2 [ 20000 || 10| 15630 (| T2 [ 20000 |[ 12 [ 200:00 || 12 00 || 10| 16640 | 1530
|linformatica Bazica {Pens. Computacional) 2| 3320 || O | O0:00 | O | 00:00 || O | 00:00 | O | 00:00 | O | 00:00 TN
Preparagio Basica para o Trabsiho & |(inovac3o Social & Cientfica e Empreendedorizmo 0| 00:00 || 4| 66:40 | O 00:00 || O] 00:00 | 0| 00:00 || O [ 00:00 (R
Empreendederizmo Intervencio Comunitaria e Empreencedorizmo 0 [ 00:00 | 0| 00:00 || 0] 00:00 || 4| 66:40 || 0 [ 00:00 | 0| 00:00 6840
Empreza Pedazogica e Empreendedorizmo O 00:00 | 0] 0000 (| O 00:00 || O 00:00 (| 5| 8320 || 0| 00:00 820
Subtotal 3 7| 3320 || 4 [ 65A0 [0 | 0000 |[ & | 6640 (| 5 | B30 |[ 0| 0000 || 25000
Informatica Bazica i i : ; E I 5
Srica de Prosramacao 00:00 f| 3 [ 50:00 ) 2| 33:0 00:00 00:00 00:00 8320
Arquitstura & Manutancio da Computaderss 00:00 00:00 | 4 [ 66:40 00:00 00:00 00:00 £8:40
e HTML / CS5 00:00 00:00 || 3 | 50:00 00:00 00:00 00:00 5000
'; |[Geste do Temao 00:00 00:00 |[ 1 [ 16:40 00:00 00:00 00:00 16:40
5 Siztemas Operacionsiz 00:00 00:00 |[ 3 | 50:00 00:00 00:00 00:00 LR
= P.0.0/JAVA 00:00 00:00 00:00 || 5| 63:20 00:00 00:00 820
) Prosramagac WES [Java Script / PHP / MySQL) 00:00 00:00 00:00 | 5[ 83:20 00:00 00:00 8324
oMo Tt Bpeeie [Nogoe: de Rodotica 0000 00 W |1 1530 L) L2 1041
Racs ca Comoutadore: W00 000 (R WW |3 [ % W0 i3
Dasis 00:00 00:00 00:00 00:00 || 3| 50:00 00:00 5000
(Garanciaar ca Contelco / 3anco de Dados 00:00 00:00 00:00 00:00 || 4| 66:40 00:00 63:40
Prozramacao WES Il | PHE / MyEOL) 00:00 00:00 00:00 00:00 || 3 | 50:00 00:00 000
Laborstonio ca Hardwars 00:00 00:00 00:00 00:00 || 2| 3320 || 1| 16:40 5000
Laborstorio ge Software 00:00 00:00 00:00 00:00 00:00 |f 5| 68320 8320
Lacaratorio WES W00 000 W [E) WW || 5| &0 00
— Subtotal § I | 500 (3 T5 | 25000 |[ 11 | T63:20 || 16 | 26640 | 11 | 163:20 (| 56320
Mitls _|IPritica Profizzional 0| 00:00 { 0| 00:00 | 0 [ 00:00 | 0 00:00 || 0 [ 00:00 [ 12| 20000 20000
o Subtotal 5 0| 0000 [ 0 0000 | 0| o000 | o[ o000 || 0| 0000 | 12] 20000 [ 20000
Lingua Portuzuess 2] 3320 || 2| 3320 (0| 00:00 [ 0| 00:00 | 0 [ 00:00 || 0] 0000 65:40
[Wvelesmento [(Motematica 2| 3320 || 2 | 3320 | O | 00:00 | O | 00:00 | O | 00:00 | O | 00:00 £8:40
Subtotal © T[540 |[ & | 6640 (| 0 | 0000 [0 [ 0000 |[ O [ 0000 (| O | 0000 |
Totais Semestrais 45 | 750:00 || 45 | 75000 || &5 | 75000 [| 45 | 750:00 || a5 | 750:00 || &5 | 750:00 |  4500:00

FONTE: RESOLUGAO SEE N° 4.292 DE 11 DE MARCO DE 2020 (dados da pesquisa, 2023)
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Este Livro de Memorias no formato E-book, teve como objetivo revisitar as memarias e a
trajetoria da Escola Estadual Juventudes com seus desafios e potencialidades, uma vez que
podera favorecer uma melhor compreensao sobre a implantagdo do Ensino Médio em Tempo
Integral Profissional e auxiliar nas discussdes e orienta¢fes especificas quanto ao
desenvolvimento do curriculo do Ensino Médio em Tempo Integral Profissional e demais
politicas publicas educacionais.

A partir de uma realidade bastante diversa da Escola Estadual Juventudes, compreender como se
deu o processo de implantacdo de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) Profissional
considerando uma proposta do Novo Ensino Médio no Brasil e no Estado de Minas Gerais em
um momento de atividades remotas, por conta de uma pandemia-COVID-19, contribuiu para o
entendimento e necessidade de maior participacdo critica de toda a comunidade escolar com seus
sujeitos e territorios e formag&o do corpo docente numa perspectiva de Educagdo em Tempo
Integral.

Mediante o contexto apresentado, a comunidade escolar e seus sujeitos vivenciaram indmeros
desafios, desde a necessidade de transporte escolar para os estudantes, a organizacdo do quadro
de horarios, a nova arquitetura curricular, com a FGB e os Itinerarios Formativos, a adequacdo
das funcGes do corpo docente aos horarios distintos e em redes diferentes, a realizagdo das
formacdes dos profissionais até a permanéncia dos estudantes no novo modelo de ensino.
Contudo, para elaborar este Produto Educacional se fez necessario uma imerséo na pesquisa, na
literatura e nos marcos legais da Educacéo Brasileira e em especifico nas legislagdes norteadoras
da Rede Estadual de Minas Gerais.

Mediante isso, a pesquisa qualitativa e a metodologia utilizada nos deram suporte para
observarmos que os desafios citados pelos participantes foram impactantes no processo de
implantacdo do EMTI, tais como: a permanéncia dos estudantes desde a matricula até a
concluséo do curso técnico em Informatica integrado ao Ensino Médio; a realizagdo das
atividades pedagogicas a partir da integracdo da FGB com os Itinerarios Formativos dentro da
Formacéo Integral em todas as suas dimensdes e préaticas educativas mais ampliadas; o inicio das
atividades em meio a pandemia da COVID-19; o retorno dos estudantes no modelo hibrido e a
resisténcia deles em permanecer no EMTI; a adaptacao dos profissionais e estudantes acerca da
extensa carga horaria, que foi ampliada para 09 modulosaulas semanais, com um total de 4500
horas no percurso do Ensino Médio; a formagao continuada tardia e aquém do esperado pelos
profissionais, apesar de muitas terem sido realizadas no formato EAD no periodo remoto; a
elaboracdo do quadro de horérios considerando a diversidade de componentes curriculares
dentro dos Itinerarios Formativos e Atividades Integradoras; a reducdo da carga horaria dos
componentes da FGB, confrontando com a adequacéo da carga horaria do professor do cargo
efetivo e ou contratado as normativas da Secretaria de Educacdo do Estado de MG; falta de
dedicacéo exclusiva dos docentes para lecionarem na mesma Escola, tendo em vista a
desvalorizacdo salarial da categoria, ocasionando a busca de melhores condigdes de trabalho em
outras instituicGes publicas ou privadas; auséncia de profissionais habilitados para lecionarem na
Formacéo Técnica Especifica (5° Itinerario); deficiéncia de funcionarios considerando a estrutura
bastante ampliada da rede fisica da escola; organizag&o do transporte escolar para os estudantes.
Considerando ainda a anélise dos resultados da pesquisa, além dos desafios, foram identificadas
algumas estratégias, no sentido de ‘cumpra-se’, utilizadas pela equipe da Escola Estadual
Juventudes no processo de implantacdo do novo curriculo referéncia, as quais podemos
mencionar: a comunica¢do do novo modelo de ensino através dos proprios funcionarios da
Escola e das redes sociais; 0 interesse dos estudantes, evidenciado nas respostas dos funcionarios
participantes da pesquisa, no EMTI Profissional integrado ao Curso Técnico em Informatica,
levando em conta a trajetéria da escola no modelo de Educagdo em Tempo Integral no Ensino
Fundamental e na Educacdo Profissional no formato subsequente e concomitante, desenvolvida
no noturno da escola; a utilizacdo da rede fisica bastante apropriada para a jornada ampliada,
inclusive com laboratdrio de informatica, quadras esportivas, 01 coberta e duas sem cobertura;
laboratério de ciéncias, patio coberto, refeitério ampliado; desenvolvimento de projetos
pedagogicos adequados a realidade da comunidade escolar; utilizacdo das redes sociais para
divulgacdo das acdes; discussdo do novo modelo junto ao colegiado escolar; busca de parcerias
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para o transporte escolar; dialogo com os professores e demais servidores nas reuniées
extraclasse; cria¢do e participacao dos estudantes no clube de protagonismo “Esporte”,
desenvolvido no intervalo do almoco; acolhimento dos estudantes; boa interagcdo com 0s
profissionais da escola e com a comunidade escolar.

Enfim, concluimos que compreender as politicas educacionais é fundamental para um processo
de pesquisa, além de destacar aspectos relevantes, tendo em vista a formacéo de pesquisadores
gue estejam vinculados e preocupados com a qualidade da pesquisa e com o mérito cientifico
desta. Entender como as politicas publicas dialogam e fazem parte da realidade que as circulam,
e conhecer essa realidade € essencial para entender o caminho que se est trilhando. Na minha
concepcao, as politicas Publicas Educacionais devem sempre pautar numa educacao de
qualidade, de formacao humana integral, omnilateral, de valorizacao dos profissionais, de
didlogo com a realidade em que estdo inseridos 0s seus sujeitos e seus territorios.

Q o.. a

]
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