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RESUMO

O empreendedorismo feminino tem se destacado como um fendmeno relevante no contexto
econdmico e social brasileiro, especialmente no ambito dos pequenos negocios. Cada vez mais
mulheres recorrem ao empreendedorismo como alternativa para a geragao de renda, autonomia
financeira e realizagdo pessoal, embora ainda enfrentem desafios estruturais relacionados as
desigualdades de género, ao acesso limitado a recursos e a sobrecarga de responsabilidades.
Nesse sentido, compreender as motivagdes, os desafios e as oportunidades vivenciadas por
mulheres empreendedoras torna-se essencial para o fortalecimento de politicas publicas e de
estratégias de apoio mais eficazes. Este estudo tem como objetivo analisar o empreendedorismo
feminino a partir da percepg¢ao e da trajetéria de mulheres empreendedoras participantes de
iniciativas de apoio, identificando suas motivagdes para empreender, os principais desafios
enfrentados, as oportunidades existentes e o papel das politicas publicas no fortalecimento de
seus negocios. A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, utilizando entrevistas
semiestruturadas como instrumento de coleta de dados, permitindo compreender de forma
aprofundada as vivéncias e as experiéncias das participantes. Os resultados evidenciam que as
motivagdes para o empreendedorismo feminino estdo fortemente associadas a necessidade
econdmica, a busca por autonomia e a conciliagdo entre vida profissional e pessoal. Entre os
principais desafios identificados, destacam-se a dificuldade de acesso ao crédito, a sobrecarga
da dupla jornada, a limitagdo de conhecimentos em gestdo e divulgacdo dos negbcios, bem
como a persisténcia de esteredtipos de género. Em contrapartida, as oportunidades estao

relacionadas ao acesso a capacitacao, ao apoio institucional, a atuacdo em redes de apoio ¢ a
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diversificacao das atividades empreendedoras.

Palavras-chave: Empreendedorismo  feminino. Politicas publicas. Empoderamento

econdmico. Mulheres empreendedoras.
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo feminino tem ganhado destaque no cendrio econdmico e
social brasileiro, especialmente diante do crescimento da participacdo das mulheres na criagao
e na gestao de pequenos negdcios. Apesar desse avango, as mulheres ainda enfrentam desafios
especificos, como o acesso limitado ao crédito, a dificuldade de conciliar a vida profissional e
pessoal e a persisténcia de esteredtipos de género no ambiente empresarial (Sebrae, 2024).
Ainda assim, as empreendedoras demonstram elevada capacidade de adaptagdo, resiliéncia e
inovagdo, desempenhando papel relevante no fortalecimento da economia e no
desenvolvimento local, conforme evidenciam os dados do Global Entrepreneurship Monitor
(GEM, 2024).

Nesse contexto, as politicas publicas assumem papel fundamental na reducao das
desigualdades de género e na criacdo de condigdes mais equitativas para o empreendedorismo
feminino. A institui¢do da Estratégia Nacional de Empreendedorismo Feminino — Estratégia
Elas Empreendem, por meio do Decreto n® 11.994/2024, representa um avango ao reconhecer
as especificidades das mulheres empreendedoras e propor agdes voltadas a capacitacdo, ao
acesso ao crédito e ao fortalecimento de redes de apoio (Brasil, 2024a). Entretanto, a literatura
ainda aponta lacunas quanto a efetividade dessas politicas e a forma como elas alcangam, na
pratica, as mulheres em diferentes realidades territoriais (Sebrae, 2025a).

Embora haja avangos institucionais, a atuacdo feminina no empreendedorismo
permanece marcada por desigualdades estruturais, como o preconceito de género, a
concentracdo em setores de menor valor agregado e as limitacdes no acesso a recursos
financeiros e redes de apoio. Dados do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae, 2025a) indicam que uma parcela significativa das mulheres empreendedoras
ja& vivenciou algum tipo de discriminag¢do em fun¢do do género, evidenciando a permanéncia
de barreiras culturais e institucionais. Por outro lado, observa-se o surgimento de novas
oportunidades associadas a economia digital, aos negdcios com propoésito social e as iniciativas
de capacitacdo e microcrédito, que t€ém contribuido para ampliar o protagonismo feminino em

diferentes setores (Sebrae, 2025b).
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Diante desse cenario, este estudo busca analisar os principais desafios e
oportunidades enfrentados por mulheres empreendedoras no Brasil, bem como compreender o
papel das politicas publicas no fortalecimento do empreendedorismo feminino. A pesquisa
justifica-se pela relevancia social e econdmica do tema, considerando o potencial do
empreendedorismo feminino para promover a autonomia financeira, a geragao de emprego ¢ a
inovagdo social. Conforme destacam Morais, Medeiros e Franco (2024), o fortalecimento do
empreendedorismo feminino constitui uma estratégia central para o desenvolvimento
econdmico sustentdvel e para a promog¢ao da igualdade de oportunidades, reforcando a

importancia de aprofundar o debate académico e institucional sobre o tema.

2 LENTE TEORICA

Nesta se¢do, ¢ apresentada a revisdo da literatura que fundamenta as categorias
analisadas na pesquisa, abrangendo o empreendedorismo feminino no contexto brasileiro, com
€nfase em conceitos centrais, motivagoes para empreender, desafios enfrentados, oportunidades
existentes e o papel das politicas publicas de apoio. A revisdo retine contribui¢des de autores
classicos e contemporaneos que auxiliam na compreensdo dos fatores que influenciam a
inser¢ao, a permanéncia e o fortalecimento das mulheres no ambiente empreendedor, bem como
a importancia do empoderamento econdmico feminino para o desenvolvimento social e

econOmico.

2.1 Empreendedorismo feminino e motivacoes

O empreendedorismo feminino configura-se como um fendmeno social e
econdmico que tem se intensificado nas ultimas décadas, impulsionado pela maior inser¢ao das
mulheres no mercado de trabalho e pela busca por autonomia financeira e realiza¢do pessoal.
Conceitualmente, refere-se a atividade empreendedora liderada por mulheres, envolvendo a
criacdo, o desenvolvimento e a gestdo de negocios proprios ou a lideranca de novos
empreendimentos em organizagdes ja estabelecidas (Amorim; Batista, 2012; Sebrae, 2024).
Conforme destacam Weeks e Seiler (2001), o empreendedorismo ¢ um processo dindmico que
envolve identificagdo de oportunidades, assuncdo de riscos e inovagdo, apresentando
especificidades quando exercido por mulheres em funcdo das condi¢des sociais e culturais que

permeiam sua atuacao.
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A literatura aponta que o perfil da mulher empreendedora possui caracteristicas
proprias, como maior capacidade de persuasdo, preocupacdo com clientes e fornecedores e
valorizacdo das relacdes interpessoais, resultando em um estilo de gestdo mais colaborativo
(Villas Boas, 2010). Além disso, as empreendedoras demonstram persisténcia, iniciativa,
autoconfianga e comprometimento com a qualidade e o crescimento de seus negdcios, atributos
fortemente relacionados as trajetorias pessoais € ao contexto sociocultural no qual estdo
inseridas (Marques; Moreira, 2011).

As motivagdes para o empreendedorismo feminino sao diversas e podem ser
compreendidas, de modo geral, a partir da necessidade e da oportunidade. Muitas mulheres
recorrem ao empreendedorismo como alternativa ao desemprego ou a informalidade, visando a
subsisténcia propria ¢ familiar (Amorim; Batista, 2012). Por outro lado, ha aquelas que
empreendem motivadas pela busca de autonomia, de independéncia financeira e de realizagao
profissional, associadas ao desejo de inovar e enfrentar novos desafios (Brasil, 2024b). Essas
motivagdes evidenciam a complexidade do empreendedorismo feminino, que emerge tanto de
contextos adversos quanto de aspiragdes pessoais.

Entretanto, o empreendedorismo feminino ¢ atravessado por desafios estruturais,
como a dupla jornada de trabalho, que envolve a conciliagdo entre as responsabilidades
domésticas e a gestdo do negocio, além do acesso restrito ao crédito, da escassez de redes de
apoio e da persisténcia do preconceito de género (Amorim; Batista, 2012; Rocha; Reis, 2024).
Soma-se a isso a concentracdo das mulheres em setores tradicionalmente femininos, como
comércio e prestacdo de servigos, o que pode limitar as possibilidades de expansdo e inovagao,
embora também revele a capacidade de adaptacdo e a identificacdo de nichos de mercado
(Amorim; Batista, 2012; Colet; Mozzato, 2020).

Apesar desses desafios, o empreendedorismo feminino apresenta impactos
positivos no ambito econdmico e social, contribuindo para a geracdo de emprego, o
fortalecimento da economia local e o empoderamento das mulheres (Brasil, 2024b; Marques;
Moreira, 2011). O estilo de gestdo adotado pelas empreendedoras favorece ambientes
organizacionais mais inclusivos e colaborativos, reforcando a sustentabilidade dos negocios e
a promog¢ao da igualdade de género (Villas Boas, 2010). Assim, compreender as motivagoes,
caracteristicas e desafios do empreendedorismo feminino ¢ fundamental para subsidiar politicas
publicas e a¢des institucionais voltadas ao fortalecimento da atuacdo das mulheres no ambiente

empreendedor.
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2.2 Desafios enfrentados pelas mulheres empreendedoras

Embora em expansdo no Brasil, o empreendedorismo feminino ainda ¢ marcado
por desafios estruturais e culturais que limitam a plena atuacao das mulheres no mercado. As
desigualdades de género permanecem como uma das principais barreiras, manifestando-se por
meio da discriminagdo e da menor valorizacao dos negodcios liderados por mulheres. Dados do
Sebrae (2024) indicam que aproximadamente 25% das empreendedoras ja vivenciaram algum
tipo de preconceito de género, evidenciando a persisténcia de estigmas sociais que impactam a
visibilidade, o reconhecimento e o potencial de crescimento desses empreendimentos.

O acesso ao crédito e ao financiamento configuram-se como entraves mais

significativos ao desenvolvimento dos negocios femininos. Estudos apontam que as mulheres
enfrentam maiores exigéncias e taxas de juros mais elevadas, mesmo apresentando indices
superiores de adimpléncia (Barboza; Cabana, 2022). De acordo com Brasil (2024b), a auséncia
de garantias ¢ de informagdes adequadas restringe o capital disponivel para investimento,
comprometendo a inovagdo e a competitividade dos empreendimentos liderados por mulheres.

Outro desafio recorrente refere-se a conciliacdo entre as responsabilidades pessoais
e profissionais. A dupla jornada de trabalho, que envolve a gestdo do negocio aliada as tarefas
domésticas e familiares, reduz o tempo e a energia destinados ao empreendimento (Barboza;
Cabana, 2022; Sebrae, 2024). Pesquisa realizada por Abreu e Campos (2023) destaca que
fatores como a maternidade, a falta de apoio familiar e a necessidade de flexibilidade de
horarios dificultam a dedicagdo integral aos negdcios, embora muitas empreendedoras relatem
esforcos continuos para equilibrar essas demandas.

Os esteredtipos e preconceitos de género também atuam como barreiras simbolicas
no ambiente empreendedor. Conforme ressaltam Lucena e Rodrigues (2022), a desconfianga
de fornecedores, clientes e parceiros pode limitar o acesso das mulheres a redes de apoio,
mentorias e oportunidades de negociagdo, afetando diretamente sua autoconfianga e a expansao
no mercado. Soma-se a isso a escassez de modelos e mentoras femininas, o que dificulta a troca
de experiéncias e o fortalecimento de trajetorias empreendedoras, especialmente em pequenos
negocios (Brasil, 2024b).

Além dos fatores sociais e culturais, aspectos institucionais € econdomicos agravam
os desafios enfrentados pelas mulheres empreendedoras. A burocracia relacionada a abertura e
a manuten¢do dos negocios, aliada a instabilidade econdmica, exige conhecimentos técnicos e
recursos que nem sempre estdo disponiveis, sobretudo para mulheres em contextos de maior

vulnerabilidade (Abreu; Campos, 2023). A pandemia da Covid-19 intensificou esse cenario,
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ampliando as responsabilidades domésticas e impactando negativamente a gestdo dos
empreendimentos femininos (Sebrae, 2022).

De modo geral, os desafios enfrentados pelas mulheres empreendedoras apresentam
carater multidimensional, envolvendo fatores sociais, economicos, culturais e institucionais. A
compreensdo dessas barreiras ¢ fundamental para subsidiar a formulagdo de politicas publicas
e acgOes de apoio que considerem as especificidades do empreendedorismo feminino e

promovam condi¢des mais equitativas para sua consolidagdo no Brasil.

2.3 Oportunidades para o empreendedorismo feminino

O empreendedorismo feminino tem se consolidado como um importante vetor de
transformagdo econdomica e social no Brasil, impulsionado por tendéncias de mercado
favoraveis, por avangos em politicas de inclusdo e pela ampliacao de mecanismos de suporte e
capacitagdo voltados as mulheres. Essas oportunidades tém possibilitado a ampliagdo da
atuacdo feminina em setores estratégicos, o desenvolvimento de modelos de negdcios
inovadores e o fortalecimento da autonomia econdmica e social das empreendedoras (Guillen,
2025; Sebrae, 2025a).

A expansdo da economia digital e do comércio eletronico destaca-se como uma das
principais oportunidades para o empreendedorismo feminino. Segundo o Relatorio Técnico de
Empreendedorismo Feminino do Sebrae (2025a), as mulheres representam cerca de 34% dos
empreendedores no pais, com crescimento expressivo em dareas como tecnologia, servigos
digitais, e-commerce e criagdo de conteudo on-line. A facilidade de acesso as ferramentas
digitais, o menor custo inicial e a possibilidade de maior flexibilidade operacional contribuem
para a inser¢ao das mulheres nesses segmentos (Guillen, 2025; Sebrae, 2025a).

O setor de satide, bem-estar e qualidade de vida também tem se mostrado um campo
fértil para os negdcios liderados por mulheres. A valorizagdo de marcas com propdsito,
associadas ao autocuidado, a sustentabilidade e ao impacto social, tem impulsionado
empreendimentos voltados a terapias integrativas, alimentagdo saudavel, estética e satde
mental (Guillen, 2025). Essa tendéncia acompanha a crescente demanda por produtos e servigos
alinhados a praticas responsaveis e a0 consumo consciente.

Os avangos em inclusdo e diversidade t€ém ampliado as oportunidades para
mulheres empreendedoras por meio de politicas publicas e iniciativas privadas voltadas a
equidade de género. Programas de capacitacdo, linhas de crédito especificas e acdes de

incentivo a lideranga feminina contribuem para a reducdo de barreiras histéricas e para o
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fortalecimento do ecossistema empreendedor feminino. Nesse contexto, as redes de apoio,
mentorias e grupos de networking exercem papel relevante ao promover o desenvolvimento de
competéncias gerenciais, tecnologicas e inovadoras, além do compartilhamento de experiéncias
(Bernardes, 2025).

Outro aspecto relevante refere-se ao crescimento de negdcios liderados por
mulheres em setores emergentes, como sustentabilidade, economia circular e negocios de
impacto social. Conforme destaca Bernardes (2025), a adocdo de praticas sustentaveis e
socialmente responsaveis tem se tornado um diferencial competitivo, com as empreendedoras
ocupando posi¢do de destaque na criacdo de modelos de negdcio alinhados a reutilizagdao de
recursos, a inclusao social e a diversidade.

A digitalizacdo e o uso estratégico da tecnologia também ampliam as possibilidades
de atuagdo feminina, permitindo otimizar processos, alcangar novos mercados e personalizar a
experiéncia do cliente (Sebrae, 2025a). Além disso, a flexibilizacdo das formas de trabalho,
impulsionada por modelos remotos e hibridos, favorece a conciliagdo entre vida pessoal e
profissional, tornando o empreendedorismo uma alternativa viavel para mulheres que buscam

autonomia financeira e melhor qualidade de vida (Bernardes, 2025).

2.4 Politicas publicas de apoio ao empreendedorismo feminino

As politicas publicas de apoio ao empreendedorismo feminino exercem papel
relevante na promog¢do da inclusdo social e econdmica das mulheres ao buscarem reduzir
desigualdades de género e ampliarem a autonomia financeira feminina. De acordo com Brasil
(2024b), essas politicas articulam agdes intersetoriais voltadas ao acesso a recursos, a
capacitacdo, ao crédito e aos mercados, configurando-se como instrumentos estratégicos para
o desenvolvimento sustentavel. Tais iniciativas dialogam diretamente com o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 5 proposto pela Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), que visa
a igualdade de género e ao empoderamento das mulheres.

No contexto brasileiro, programas governamentais como os ofertados pelo Sebrae,
o Programa Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Pronampe)
(Brasil, 2020) e a Lei da Liberdade Econdmica (Brasil, 2019) tém contribuido para facilitar a
formalizagdo, o acesso ao crédito e a reducao da burocracia enfrentada pelas empreendedoras.
O Sebrae destaca-se pela oferta de consultorias, capacitagdes e mentorias especificas para
mulheres, além do incentivo a formaliza¢ao por meio do Microempreendedor Individual (MEI),

ampliando o acesso a beneficios previdenciarios e linhas de financiamento (Sebrae, 2025a). O
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Pronampe, por sua vez, disponibiliza crédito com condi¢des diferenciadas para micro e
pequenas empresas, incluindo aquelas lideradas por mulheres (Brasil, 2024b).

A Lei da Liberdade Economica, sancionada em 2019, representa outro avango ao
simplificar processos regulatorios e facilitar a abertura e o funcionamento de empresas,
beneficiando especialmente mulheres que enfrentam barreiras burocraticas mais rigorosas
(Brasil, 2019; Sebrae, 2025a). Paralelamente, acdes afirmativas e legislagdes especificas, como
o Projeto de Lei n® 1.912/22, que institui o Programa de Estimulo ao Empreendedorismo
Feminino, buscam ampliar o acesso ao financiamento, a capacita¢dao técnica e a formagao
cooperativista, reforgcando o apoio institucional as empreendedoras (Brasil, 2022).

A Estratégia Nacional de Empreendedorismo Feminino, denominada “Elas
Empreendem”, langada em 2024, constitui uma iniciativa intersetorial que articula governo,
setor privado e sociedade civil, com foco na inclusdo social e econdomica das mulheres.
Estruturada em eixos como acesso ao mercado, tecnologia e inovacdo, crédito e educacdo
empreendedora, essa estratégia busca ampliar a efetividade das politicas publicas por meio do
monitoramento realizado pelo Comité de Empreendedorismo Feminino (Brasil, 2024b).

Além das iniciativas federais, programas estaduais também tém ampliado o alcance
das politicas publicas voltadas ao empreendedorismo feminino. Em Minas Gerais, a atuagao do
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) em parceria com o Sebrae Minas tem
ofertado crédito com condic¢des diferenciadas, capacitacdo técnica e consultorias de gestao para
mulheres empreendedoras, fortalecendo a articulagao entre poder publico e entidades de apoio
(Agéncia Sebrae, 2025). Essas iniciativas evidenciam o papel das politicas publicas como
instrumentos de apoio a formalizacao, a capacitagdo e ao fortalecimento dos negodcios liderados
por mulheres, a0 mesmo tempo em que apontam para a necessidade de continuidade e de

ampliacao dessas agoes.

2.5 Importancia do empoderamento econémico feminino

O empoderamento econdmico feminino refere-se a ampliacdo da autonomia das
mulheres por meio do acesso e do controle sobre recursos econdmicos, da capacidade de tomada
de decisdes e da participagdo ativa no mercado de trabalho e nas atividades empreendedoras
(Brasil, 2024b). Essa autonomia contribui para a reducao da dependéncia financeira e para o
fortalecimento da posi¢cdo das mulheres nos ambitos familiar, social e econdémico, sendo um

elemento central na promoc¢ao da igualdade de género (Sebrae, 2021).
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O empreendedorismo feminino apresenta-se como uma das principais vias para o
fortalecimento dessa autonomia econdmica, especialmente em contextos de vulnerabilidade
social. Segundo o Sebrae (2021), a geragdo de renda prdopria possibilita maior seguranga
financeira e amplia a capacidade das mulheres de enfrentar situagdes como exclusao social e
violéncia doméstica. Estudos disponibilizados por Brasil (2024b) indicam que mulheres
empreendedoras tendem a demonstrar maior resiliéncia econdmica, contribuindo para a
estabilidade financeira de suas familias e comunidades.

O fortalecimento econdmico das mulheres também exerce impacto relevante no
desenvolvimento sustentdvel e nas economias locais. Dados do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID, 2023) apontam que micro e pequenas empresas lideradas por mulheres
possuem papel significativo na geragdo de empregos formais no Brasil, ampliando o fluxo de
renda e reduzindo desigualdades regionais (Brasil, 2024b). Nesse contexto, o
empreendedorismo feminino atua como mecanismo de dinamizagdo econdmica e inclusao
social.

Além disso, a presenca feminina no ecossistema empreendedor contribui para a
diversidade de ideias e para o aumento da inovagdo e da competitividade dos negdcios.
Conforme destaca o Servico de Protecao ao Crédito Brasil (SPC Brasil, 2024), a diversidade de
género favorece a criagdo de solucdes mais inclusivas e alinhadas as demandas de diferentes
publicos. As mulheres empreendedoras também se destacam pela formagao de redes de apoio
e mentorias, que ampliam o acesso ao conhecimento, aos recursos e a oportunidades,
fortalecendo o ecossistema empreendedor como um todo (SPC Brasil, 2024).

A atuacao das mulheres como lideres, inovadoras e agentes de transformacao social
evidencia a relevancia do empoderamento econdmico feminino para a construgcao de ambientes
empresariais mais colaborativos e equitativos. De acordo com o Sebrae (2025a), a capacidade
de adaptacao demonstrada pelas empreendedoras, especialmente em contextos de crise, reforga
o papel estratégico das mulheres no fortalecimento econdmico e social. Estudos do Programa
das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento indicam que a ampliagdo da participacao feminina
no empreendedorismo estd associada a promog¢do da igualdade de género e a redugdo das

desigualdades sociais (Brasil, 2024b).

3 METODOS

A presente pesquisa tem como finalidade analisar as oportunidades e os desafios

vivenciados por mulheres empreendedoras participantes do Projeto Sebrae Delas, bem como
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compreender a importancia das politicas publicas de apoio ao empreendedorismo feminino a
partir de suas percepgoes e trajetdrias. O percurso metodolégico adotado caracteriza-se como

uma pesquisa qualitativa, de natureza aplicada, com objetivos descritivos e exploratdrios.

3.1 Classificacao da pesquisa

A pesquisa classifica-se como aplicada, uma vez que busca compreender um
fendmeno concreto, o empreendedorismo feminino, e gerar subsidios que possam contribuir
para o aprimoramento de politicas publicas e iniciativas institucionais voltadas as mulheres
empreendedoras. Trata-se também de uma pesquisa qualitativa, pois se concentrou na analise
de significados, experiéncias e percepcdes atribuidas pelas participantes as suas vivéncias no
contexto do empreendedorismo feminino. Conforme Gil (2002) e Minayo (2012), a abordagem
qualitativa ¢ adequada quando se pretende aprofundar dimensdes subjetivas e compreender
fendmenos sociais em seus contextos reais.

Quanto aos objetivos, o estudo apresenta carater descritivo e exploratorio. E
descritivo por buscar retratar as percepgoes das empreendedoras acerca de suas motivagoes,
desafios, oportunidades e do papel das politicas publicas. E exploratorio por permitir maior
familiaridade com o tema e possibilitar a identificacdo de aspectos ainda pouco discutidos no

contexto regional do empreendedorismo feminino.

3.2 Participantes

As participantes da pesquisa sao mulheres empreendedoras integrantes do Projeto
Sebrae Delas, residentes nos municipios mineiros de Conselheiro Lafaiete, Itabirito, Mariana,
Ouro Branco e Ouro Preto, pertencentes as regides do Alto Paraopeba e Inconfidentes. A
selecdo das participantes ocorreu de forma intencional, considerando a participagdo ativa no
projeto, e buscou contemplar diferentes perfis empreendedores, a fim de enriquecer a anélise.

O numero de entrevistadas foi definido a partir do critério de saturacgdo, ou seja, a
coleta de dados foi encerrada quando as entrevistas passaram a apresentar recorréncia de

informacdes, sem a inclusao de novos elementos relevantes para os objetivos da pesquisa.
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3.3 Coleta dos dados

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas,
conduzidas individualmente, permitindo flexibilidade na conduc¢do das conversas e o
aprofundamento de temas emergentes, conforme recomendado por Gil (2002). No apéndice A
consta o roteiro das entrevistas, que contemplou questdes relacionadas as motivagdes para
empreender, aos desafios enfrentados, as oportunidades percebidas, a participacdo em redes de
apoio, ao acesso a politicas publicas e a importancia do empoderamento econdomico feminino.
As entrevistas foram gravadas em 4udio, mediante consentimento das participantes,

e posteriormente transcritas na integra, garantindo a fidelidade e a precisdo das informagdes

coletadas.

3.4 Analise dos dados

Os dados foram analisados por meio da técnica de “Analise de Conteudo”,
conforme proposta por Bardin (2011), seguindo as etapas de pré-andlise, exploracao do material
e tratamento e interpretacdo dos resultados. As categorias analiticas foram definidas a partir do
referencial teorico do estudo, sendo elas: empreendedorismo feminino e motivacdes; desafios
enfrentados pelas mulheres empreendedoras; oportunidades para o empreendedorismo
feminino; politicas publicas de apoio ao empreendedorismo feminino; e importancia do
empoderamento econdomico feminino.

A andlise buscou identificar padrdes, sentidos e aproximacdes nas falas das
entrevistadas, articulando os dados empiricos com a literatura cientifica e com o contexto
institucional do Projeto Sebrae Delas, permitindo uma interpretagao sistematica e aprofundada

do fendmeno investigado.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta se¢dao apresenta a andlise dos resultados obtidos na pesquisa sobre as
percepcdes de empresarias sobre os desafios e as oportunidades para empreender e a

importancia das politicas publicas de apoio.
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4.1 Caracterizacio da pesquisa

As participantes desta pesquisa sao compostas por cinco mulheres empreendedoras,
participantes do Projeto Sebrae Delas, distribuidas entre cinco municipios mineiros da regiao
do Alto Paraopeba e Inconfidentes: Conselheiro Lafaiete, Itabirito, Mariana, Ouro Branco e

Ouro Preto, garantindo diversidade de experiéncias empreendedoras no ambito regional.

Quadro 1 — Distribui¢io das Participantes'

Idade
Entrevistada | Pseudénimo Municipio Escolaridade Porte empresarial
(anos)
. Conselheiro .
Entrevistada [ Rosa ) 59 Superior completo Empresa de Pequeno Porte (EPP)
Lafaiete
. . . Ensino médio
Entrevistada II| Magnolia Itabirito 62 Empresa de Pequeno Porte (EPP)
completo
Entrevistada . .
- Orquidea Mariana 44 Superior completo Empresa de Pequeno Porte (EPP)
Entrevistada ) ) )
v Jasmim Ouro Branco 51 Superior completo Microempresa (ME)
) Ensino médio Microempreendedora Individual
Entrevistada V| Lavanda Ouro Preto 40
completo (MEI)

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Além da distribuicdo geografica, a sele¢do das participantes também considerou
diferentes portes empresariais, incluindo desde empreendedoras que estdo iniciando seus
negdcios até aquelas que ja possuem empresas mais consolidadas. Essa diversidade permitiu
uma analise comparativa entre contextos distintos, enriquecendo a compreensao sobre o0s

desafios e as oportunidades enfrentados em diferentes estagios da jornada empreendedora.
4.2 Procedimentos de analise dos dados
Os dados obtidos por meio das entrevistas foram analisados com base na “Analise

de Conteudo”, conforme proposta por Bardin (2011), a qual possibilita a interpretacao

sistematica e aprofundada de materiais de natureza qualitativa. O processo analitico seguiu as

! Para preservar o anonimato das entrevistadas, foram utilizados nomes ficticios inspirados em flores femininas,
escolhidas por simbolizarem caracteristicas associadas ao empreendedorismo feminino, como forga, resiliéncia,
sensibilidade e protagonismo.
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etapas de pré-andlise, exploragdo do material e tratamento e interpretacdo dos resultados,
permitindo a organizacdo e a compreensdo dos sentidos atribuidos pelas participantes as suas
experiéncias empreendedoras.

As entrevistas foram categorizadas de acordo com as hipoteses e categorias teoricas
definidas no projeto, a saber: (i) Empreendedorismo feminino e motivagdes; (ii) Desafios
enfrentados pelas mulheres empreendedoras; (iii) Oportunidades para o empreendedorismo
feminino; (iv) Politicas publicas de apoio ao empreendedorismo feminino; e (v) Importancia do
empoderamento econdmico feminino. Cada categoria foi analisada de forma integrada,
articulando-se a descricdo das experiéncias das entrevistadas, a interpretagdo das falas, a
utilizagdo de excertos representativos e o didlogo com o referencial teérico adotado.

Essa abordagem analitica possibilitou a identificacdo e a organizacdo das
percepgoes das entrevistadas acerca do empreendedorismo feminino, bem como a relagao
dessas percepgdes com os modelos tedricos e debates académicos que fundamentam cada uma
das categorias analisadas, contribuindo para uma leitura articulada entre os dados empiricos e

o referencial teorico adotado.

4.3 Analise por Categorias

A seguir sdo apresentadas as andlises das entrevistas separadas nas categorias pré-

definidas ja mencionadas.

4.3.1 Empreendedorismo feminino e motivagoes

A analise das entrevistas evidencia que o empreendedorismo feminino, no contexto
das participantes, emerge a partir de multiplas motivagdes, predominantemente associadas a
necessidade econdmica, a busca por autonomia e a constru¢do de identidade profissional.
Observa-se um padrao recorrente de ingresso no empreendedorismo como alternativa frente a
auséncia de oportunidades formais de trabalho ou a necessidade de complementar a renda
familiar, especialmente nas trajetorias da Jasmim e da Lavanda, cujas falas indicam um inicio
marcado por restri¢des financeiras e informalidade.

Ao mesmo tempo, as entrevistas revelam que essas motivagoes iniciais tendem a se
transformar ao longo do tempo. Rosa e Magnolia demonstraram um movimento de transicao
do empreendedorismo por necessidade para um empreendedorismo orientado por oportunidade,

no qual a identificacdo com a atividade exercida, o desejo de crescimento e a percep¢do de
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impacto social passam a ocupar lugar central. Esse aspecto evidencia que o ato de empreender
ndo se limita a sobrevivéncia econdmica, mas incorpora elementos simboélicos, como realizacao
pessoal e fortalecimento da autoestima.

A trajetéria de Orquidea amplia essa compreensdo ao apresentar o
empreendedorismo feminino como instrumento de transformagdo coletiva. Sua motivagao
extrapola o ambito individual, estando associada ao fortalecimento de outras mulheres e a
criacdo de redes de apoio em territorios marcados por vulnerabilidade social. Essa perspectiva
evidencia uma dimensdo social do empreendedorismo feminino, alinhada a promogdo da
autonomia econdmica como estratégia de enfrentamento das desigualdades estruturais. Nesse

sentido, Orquidea relatou que

empreender ndo foi algo planejado desde o inicio. Foram muitos anos de
tentativas, erros e reconstrugoes. O que me motivou a continuar foi
transformar a dor da minha propria trajetoria em proposito, para que outras
mulheres ndo precisassem passar sozinhas pelo que eu vivi (Entrevista
realizada em 2025).

A partir da vivéncia em programas de capacitacdo do Sebrae, observa-se que esse
movimento ¢ recorrente, isso ¢, muitas mulheres iniciam seus negdcios motivadas por
necessidades econdmicas imediatas, mas, a medida que acessam orientagdes técnicas, redes de
apoio e processos formativos, passam a ressignificar suas trajetorias empreendedoras. Nesse
contexto, o empreendedorismo deixa de ser apenas uma estratégia de sobrevivéncia e assume
contornos de identidade profissional, autonomia e propdsito coletivo, especialmente quando
articulado a iniciativas que promovem o fortalecimento feminino e o desenvolvimento
territorial.

Esses resultados dialogam diretamente com Amorim e Batista (2012) ao
confirmarem que o empreendedorismo feminino frequentemente se inicia por necessidade, mas
se ressignifica @ medida que as mulheres ampliam suas competéncias e oportunidades. Da
mesma forma, as experiéncias relatadas aproximam-se da analise de Marques e Moreira (2011)
e Villas Boas (2010) ao demonstrarem que o empreendedorismo feminino envolve valores
relacionais, autonomia e transformacdo social. Na avaliacdo desta pesquisa, as motivacdes
identificadas reforcam o carater dinamico do empreendedorismo feminino, que se constroi entre

condicionantes estruturais e aspiracdes pessoais.

4.3.2 Desafios enfrentados pelas mulheres empreendedoras
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Os desafios relatados pelas entrevistadas apresentam carater multifacetado e
interdependente, envolvendo aspectos econdmicos, organizacionais e socioculturais. Um dos
obstaculos mais recorrentes refere-se a dificuldade de acesso a recursos financeiros,
especialmente nos estagios iniciais do negocio. Jasmim e Lavanda destacaram a auséncia de
capital proprio e a pouca clareza sobre linhas de crédito como fatores que limitaram a
estruturacao e a expansdo de seus empreendimentos.

Outro desafio amplamente mencionado diz respeito a sobrecarga de
responsabilidades e a gestdo do tempo. As entrevistas revelam que as mulheres acumulam
funcdes produtivas, administrativas e familiares, o que impacta diretamente o planejamento e a
sustentabilidade dos negécios. Rosa e Jasmim apontaram dificuldades em organizar processos
e manter regularidade nas atividades diante dessa multiplicidade de papéis, evidenciando a
persisténcia da dupla jornada.

No campo simbdlico, as falas indicam que o fator género continua influenciando
negativamente a trajetoria empreendedora feminina. Ainda que nem sempre explicitado como
preconceito direto, as entrevistadas relataram maior cobranca, necessidade constante de
comprovagdo de competéncia ¢ menor reconhecimento profissional. Orquidea e Lavanda
ressaltaram que esse cenario demanda maior esfor¢o emocional e profissional para a
permanéncia no mercado. Nesse sentido, Jasmim destacou que “‘muitas mulheres até tém
vontade de empreender, mas enfrentam dificuldade de acesso a informacgdo, orientagdo e
apoio. Sem isso, o processo se torna mais dificil e muitas acabam desistindo antes mesmo de
estruturar o negocio” (Entrevista realizada em 2025).

A andlise do acompanhamento de mulheres inseridas em programas de capacitagao
evidencia que os desafios relatados ndo ocorrem de forma isolada, mas se acumulam ao longo
da trajetéria empreendedora. A sobreposi¢do entre dificuldades de acesso a informacgao,
restri¢des financeiras e barreiras simbolicas de género tende a intensificar a inseguranga € a
descontinuidade dos negocios, sobretudo entre mulheres que conciliam multiplas
responsabilidades. Esse cenario reforca a necessidade de politicas e agdes institucionais
integradas, capazes de considerar as especificidades sociais e territoriais que atravessam o
empreendedorismo feminino.

Essas evidéncias empiricas convergem com os achados de Lucena e Rodrigues
(2022) e Barboza e Cabana (2022), que apontam o acesso restrito a crédito, a sobrecarga da
dupla jornada e as barreiras simbdlicas como entraves estruturais ao empreendedorismo

feminino. Na analise desta pesquisadora, os desafios enfrentados pelas entrevistadas nao
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decorrem de limitagdes individuais, mas da permanéncia de desigualdades sociais e

institucionais que condicionam o modo como as mulheres empreendem no Brasil.

4.3.3 Oportunidades para o empreendedorismo feminino

As entrevistas indicam que as oportunidades percebidas pelas participantes estdo
fortemente associadas ao acesso a capacitacao, a atuagdo em redes de apoio e a diversificagao
das atividades econdmicas. Rosa exemplificou essa categoria ao relatar estratégias de
ampliacdo do negocio por meio da atuagao em diferentes frentes, o que contribui para a reducao
de riscos e para a sustentabilidade financeira.

Jasmim e Lavanda destacaram o apoio institucional como fator determinante para
a consolidagdo dos negocios, especialmente a partir do acesso a orientacdes técnicas e
capacitagoes. Esses espagos sdao percebidos como ambientes de aprendizado, troca de
experiéncias e fortalecimento da autoconfianga, possibilitando que o empreendedorismo deixe
de ser apenas uma alternativa de sobrevivéncia.

Orquidea ampliou essa discussdo ao apontar oportunidades na descentralizagao das
capacitagdes e no alcance de mulheres que ainda ndo se reconhecem como empreendedoras.
Sua fala evidencia que as oportunidades ndo estdo apenas nos programas existentes, mas na
forma como esses programas chegam aos territorios e dialogam com diferentes realidades
sociais. Nesse sentido, Orquidea afirmou que “Quando as capacitagoes chegam aos bairros e
as comunidades, muitas mulheres passam a se enxergar como empreendedoras. Muitas vezes
o potencial ja existe, o que falta é a oportunidade de chegar até elas” (Entrevista realizada em
2025).

A observacdo de iniciativas voltadas a capacitagdo e ao fortalecimento de redes
evidencia que as oportunidades para o empreendedorismo feminino se ampliam quando as
agoes sao territorializadas e sensiveis as diferentes realidades sociais. A descentralizagao das
capacitacdes contribui para reduzir barreiras de acesso, fortalecer a autoconfianga e estimular a
participacao de mulheres que, até entdo, ndo se reconheciam como empreendedoras, ampliando
o alcance e o impacto das politicas de apoio.

Esses resultados dialogam com Colet e Mozzato (2020) ao evidenciarem que a
capacitagdo fortalece competéncias gerenciais e estratégicas, e com Marques € Moreira (2011)
ao apontarem a diversificagdo como estratégia adaptativa recorrente no empreendedorismo
feminino. Conforme defendem Stroparo e Senhoras (2023), as oportunidades se concretizam

quando ha articulagdo entre conhecimento, apoio institucional e agdes territorializadas.
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4.3.4 Politicas publicas de apoio ao empreendedorismo feminino

As politicas publicas aparecem nas entrevistas como elementos relevantes para a
trajetoria das empreendedoras, sobretudo no que se refere a orientagdo, a capacitagdo e ao
fortalecimento institucional. O Sebrae e iniciativas associadas foram mencionados por Jasmim
e Lavanda como referéncias centrais, que atribuiram ao apoio institucional um papel decisivo
na estruturag@o e continuidade dos negdcios.

Entretanto, as entrevistas também revelam limitagdes na efetividade dessas
politicas. Magnolia e Orquidea apontaram dificuldades de acesso a informagdo e destacaram
que muitas mulheres permanecem fora do alcance das agdes publicas, especialmente aquelas
situadas em bairros periféricos ou afastadas dos centros institucionais.

A critica apresentada por Orquidea refor¢a a necessidade de politicas mais proximas
dos territdrios, capazes de dialogar com realidades diversas e com mulheres em diferentes
estagios da trajetoria empreendedora. Esse aspecto evidencia que a existéncia das politicas, por
si sO, ndo garante sua efetividade, sendo fundamental considerar sua capilaridade e
continuidade. Nesse sentido, Lavanda destacou que “no comecgo, eu ndo sabia por onde
procurar ajuda. Depois que tive acesso as orientagoes e capacitagoes, consegui organizar
melhor o negocio e enxergar caminhos para continuar. Sem esse apoio, teria sido muito mais
dificil” (Entrevista realizada em 2025).

A analise de experiéncias relacionadas ao acesso as politicas publicas evidencia que
a orientagdo técnica € o acompanhamento institucional desempenham papel central na
permanéncia das mulheres no empreendedorismo. Quando essas politicas conseguem chegar
de forma acessivel e continua, contribuem para reduzir insegurancas, fortalecer a gestdo dos
negocios e ampliar as possibilidades de consolidagdo das iniciativas empreendedoras.

Essas percepgdes convergem com Barboza e Cabana (2022) ao indicarem que
politicas publicas precisam ser sensiveis as desigualdades sociais e territoriais. Além disso,
dialogam com Amorim e Batista (2012) e Morais, Medeiros e Franco (2024), que ressaltam a
importancia da articulagdo entre instituigdes, territorio e publico-alvo. Na andlise desta
pesquisa, as politicas publicas representam oportunidades reais, mas ainda demandam ajustes

para alcangar de forma mais equitativa as mulheres empreendedoras.
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4.3.5 Importincia do empoderamento econdémico feminino

As entrevistas demonstram que o empoderamento econdmico feminino € percebido
como um processo continuo de fortalecimento pessoal, profissional e social. A autonomia
financeira aparece associada a ampliacao da capacidade decisoria, a seguranga profissional e a
redefini¢do das relagdes familiares ¢ comunitarias, conforme evidenciado nas falas de Jasmim
e Lavanda.

Rosa e Magnolia relacionaram o empoderamento a possibilidade de gerir o proprio
negocio, compartilhar conhecimentos e ampliar perspectivas de crescimento. J4 Orquidea
destacou o empoderamento como um movimento coletivo, capaz de despertar o potencial
empreendedor em outras mulheres e promover inclusdo produtiva em contextos de

vulnerabilidade. Nesse sentido, Orquidea afirmou que

o empoderamento acontece quando a mulher comeca a se enxergar como
capaz, quando ela entende que pode decidir, empreender e ajudar outras
mulheres a fazerem o mesmo. E um movimento que transforma néo sé a vida
individual, mas o coletivo (Entrevista realizada em 2025).

A andlise das trajetérias empreendedoras evidencia que o empoderamento
econdmico feminino se constrdi de forma progressiva, a partir do acesso a oportunidades, a
politicas publicas, a redes de apoio e a processos formativos. Ao fortalecer a autoconfianga e a
capacidade decisoria, esse empoderamento amplia o protagonismo feminino e contribui para a
transformagdo das relagdes sociais e produtivas nos territorios em que essas mulheres estdo
inseridas.

Na analise desta pesquisa, o0 empoderamento econdmico ndo se apresenta apenas
como resultado do empreendedorismo, mas como um processo construido a partir do acesso a
oportunidades, a politicas publicas, a redes de apoio e do fortalecimento da autoconfianga.
Trata-se de um elemento central para a redugao das desigualdades de género e para a ampliacao
do protagonismo feminino no desenvolvimento local.

Esses achados dialogam com Villas Boas (2010) e Marques e Moreira (2011) ao
evidenciarem que a autonomia econdmica fortalece a identidade e a autoestima das mulheres.
Além disso, convergem com Amorim e Batista (2012) e Brasil (2024b) ao indicarem que o
empoderamento econdmico feminino constitui instrumento relevante de transformacao social e

promocao da igualdade de género.
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5 Mapa mental da analise de resultados

Com o objetivo de sintetizar os principais resultados da pesquisa, apresenta-se a
Figura 1, a seguir, com um mapa mental que organiza de forma visual os elementos centrais
identificados nas entrevistas. O mapa contempla as motivagdes para o empreendedorismo
feminino, os desafios enfrentados, as oportunidades percebidas, as politicas publicas de apoio
e a importancia do empoderamento econdmico feminino, evidenciando a inter-relagdo entre

esses fatores na trajetoria das mulheres empreendedoras.

Figura 1 - Mapa mental dos desafios e as oportunidades vivenciados pelas entrevistadas e

mulheres empreendedoras participantes do Projeto Sebrae Delas
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa tem como objetivo compreender os desafios, as oportunidades
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e os impactos do empreendedorismo feminino a partir das experiéncias de mulheres
empreendedoras, considerando suas motivagdes, trajetorias, percepgdes acerca das politicas
publicas e a relevancia do empoderamento econdmico feminino. O estudo analisou o
empreendedorismo como uma alternativa de gerag¢ao de renda, bem como como um instrumento
de autonomia, transformacao social e promog¢ao do desenvolvimento local, especialmente a
partir do contexto vivenciado pelas entrevistadas.

A partir da andlise das entrevistas, foi possivel identificar padrdes recorrentes nas
falas das participantes, destacando-se a motivag¢ao inicial fortemente relacionada a necessidade
financeira, a busca por autonomia e a concilia¢ao entre vida profissional e pessoal. Verificou-
se que os principais desafios enfrentados pelas mulheres empreendedoras envolvem o acesso
restrito ao crédito, a sobrecarga de responsabilidades, a dificuldade na divulgagao dos negocios
e anecessidade continua de capacitagao. Em relagdo as oportunidades, essas se apresentam para
as proprias empreendedoras na forma de acesso a programas de capacitagdo, apoio institucional,
participagdo em redes de apoio e possibilidade de diversificagdo das atividades economicas,
elementos que contribuem para o fortalecimento, a sustentabilidade ¢ a ampliacdo de seus
negocios.

No que se refere as contribuicdes para a literatura sobre empreendedorismo
feminino, essa especialmente que analisa a regido do Alto Paraopeba e dos Inconfidentes, esta
pesquisa reforca discussoes ja existentes ao evidenciar que o empreendedorismo desempenha
um papel relevante na promocdo do empoderamento econdmico das mulheres. Além disso, o
estudo contribui ao apresentar evidéncias empiricas que demonstram a importancia das politicas
publicas e das instituicdes de apoio para o fortalecimento dos negocios liderados por mulheres,
bem como ao destacar a necessidade de agdes mais descentralizadas e adaptadas as realidades
locais.

Entre os resultados mais relevantes, destaca-se a compreensdo de que o
empoderamento econdmico feminino vai além da geragcdo de renda, envolvendo autonomia,
fortalecimento da autoestima, ampliacdo da capacidade decisoria e impacto positivo nas
comunidades. Contudo, a pesquisa apresenta algumas limitagdes relacionadas as escolhas
metodoldgicas e ao escopo analitico adotado. Embora o estudo tenha se concentrado nas
categorias empreendedorismo feminino e motivagdes, desafios enfrentados, oportunidades,
politicas publicas de apoio e importancia do empoderamento econdémico feminino, ndo foram
analisadas outras categorias que poderiam ampliar a compreensdo do fendémeno, como o
desempenho financeiro dos empreendimentos, a sustentabilidade econdmica dos negocios ao

longo do tempo, as estratégias de gestao e inovagao adotadas pelas empreendedoras, bem como
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as interseccionalidades entre género, raca, classe social e faixa etaria. Além disso, a pesquisa
nao contemplou uma abordagem comparativa com empreendedores do sexo masculino, nem a
mensuracao objetiva dos impactos econdmicos dos negocios, concentrando-se nas percepgdes
e experiéncias relatadas pelas participantes. Como encaminhamento para futuras pesquisas,
sugere-se a ampliacdo de participantes no estudo, incluindo as categorias acima, combinando
abordagens qualitativas e quantitativas. Tais estratégias podem contribuir para uma
compreensdo mais abrangente do fendomeno e para o aprofundamento das analises sobre os
impactos econdmicos e sociais do empreendedorismo feminino. Além disso, estudos futuros
podem explorar de forma mais especifica a efetividade das politicas publicas e o papel das redes
de apoio no fortalecimento dos negocios liderados por mulheres, contribuindo para o

aprimoramento das agdes voltadas ao desenvolvimento do empreendedorismo feminino.
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APENDICE A - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
e Nome (opcional):
e Idade:
e Area de atuagdo do negocio:
e Tempo de atuagdo como empreendedora:

e Participacdo no Projeto Sebrae Delas: () Sim () Nao

Bloco 1 — Motivagoes e trajetoria empreendedora
1. O que te motivou a iniciar seu proprio negocio? Voce ja empreendeu anteriormente ou

este ¢ seu primeiro negocio?
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2. Quais foram os principais desafios enfrentados no inicio da sua trajetéria
empreendedora?
Bloco 2 — Desafios enfrentados
3. Quais sdo os principais obstaculos que vocé enfrenta atualmente como empreendedora?
4. Vocé jateve dificuldades para acessar crédito ou financiamento? Pode contar como foi
essa experiéncia?
5. Como vocé concilia as responsabilidades familiares e profissionais no dia a dia?

6. Vocé ja sofreu algum preconceito por ser mulher ao empreender?

Bloco 3 — Oportunidades e redes de apoio
7. Quais chances de crescimento vocé vé hoje para o seu negdcio?
8. Vocé participa de grupos de empreendedoras ou de programas de capacita¢ao?

9. Como essas iniciativas tém contribuido para o seu desenvolvimento?

Bloco 4 — Politicas publicas
10. Vocé conhece ou ja utilizou alguma politica publica voltada ao empreendedorismo
feminino (como Sebrae Delas, Pronampe ¢ FAMPE)?
11. Na sua opinido, essas politicas atendem as necessidades das mulheres empreendedoras
da sua regiao?
12. O que vocé acredita que poderia ser melhorado nas politicas publicas de apoio ao
empreendedorismo feminino?
Bloco 5 — Perspectivas e sugestoes
13. Quais sdo seus planos futuros para o negocio?
14. Que tipo de apoio vocé€ considera essencial para fortalecer o empreendedorismo
feminino na sua regiao?

15. Gostaria de deixar alguma sugestdo ou comentério adicional?



