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RESUMO

Esta pesquisa investiga o processo de criagao e implementacéo do Instituto Federal
de Minas Gerais (IFMG) - Campus lbirité, cujas atividades académicas tiveram inicio
em 2018, apds um longo processo que remonta a 2008, ano da promulgagéo da Lei
n.° 11.892, que instituiu a Rede Federal de Educagéao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica. O problema de pesquisa consiste em compreender como se configurou
0 processo de concepcao e implementagcao do campus, no periodo de 2018 a 2023,
e quais desafios e estratégias de superagdo marcaram essa fase inicial.
Metodologicamente, a pesquisa adota abordagem qualitativa, configurada como
estudo de caso unico, sustentada por pesquisa documental e por histéria oral, com
a realizacao de entrevistas com quinze sujeitos historicos: gestores, servidores
pioneiros, estudantes egressos e representantes da comunidade local. Os
resultados indicam que a criagao do campus foi marcada por um processo
simultaneamente politico, improvisado e memorialmente fragil, no qual a atuagao de
uma equipe voluntaria de servidores foi decisiva para a viabilizagdo da unidade em
um contexto de recursos escassos e prazos exiguos. Como produto educacional, foi
desenvolvido o infografico institucional "Raizes e Rumos: A Meméria da Implantagao
do Campus Ibirité do IFMG", validado por 35 avaliadores. A pesquisa contribui para
a preservagao da memoria institucional do Campus Ibirité e para a reflexao sobre os
processos de expansao da Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica no Brasil.

Palavras-Chave: Educacéo Profissional e Tecnolégica; IFMG Campus Ibirité;
Memodria institucional; Relatos de memoaria; Implantagao de campi.



ABSTRACT

This research investigates the process of creation and implementation of the Federal
Institute of Minas Gerais (IFMG) - Ibirité Campus, whose academic activities began
in 2018, following a long process dating back to 2008, when Law No. 11.892
established the Federal Network of Professional, Scientific and Technological
Education. The research problem consists of understanding how the process of
conception and implementation of the campus unfolded between 2018 and 2023,
and which challenges and coping strategies marked this initial phase.
Methodologically, the research adopts a qualitative approach, configured as a single
case study, supported by documentary research and oral history, with interviews
conducted with fifteen historical subjects: managers, pioneer staff, alumni, and
representatives of the local community. The results indicate that the creation of the
campus was marked by a process that was simultaneously political, improvised, and
memorially fragile, in which the work of a volunteer team of staff members was
decisive for making the unit viable amid scarce resources and tight deadlines. As an
educational product, the institutional infographic "Raizes e Rumos: A Memodéria da
Implantagdo do Campus Ibirité do IFMG" was developed and empirically validated by
35 evaluators. The research contributes to the preservation of the institutional
memory of the Ibirité Campus and to the reflection on the expansion processes of
the Federal Network of Professional, Scientific and Technological Education in Brazil.

Keywords: Professional and Technological Education; IFMG Campus Ibirité;
Institutional memory; Memory narratives; Campus implementation.
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1 INTRODUGAO

A criacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia,
formalizada pela Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, representa um dos
marcos mais significativos das politicas publicas voltadas a democratizacdo e
interiorizagdo da Educagao Profissional e Tecnoldgica (EPT) no Brasil. Com a
proposta de articular, de forma indissociavel, o ensino, a pesquisa e a extensao,
essas instituicdes foram concebidas como espagos de formacido cidada, de
producao de conhecimento e de desenvolvimento regional, rompendo com a légica
fragmentada que historicamente separou a educacado propedéutica da formacéao
para o trabalho (BRASIL, 2008; RAMOS, 2014).

No estado de Minas Gerais, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) emergiu como uma das instituigdes mais
representativas dessa nova configuragcdo educacional, com campi distribuidos por
diversas regides do estado. Entre essas unidades, o IFMG - Campus |birité ocupa
posicao singular na trajetoria da Rede Federal: foi o primeiro campus do IFMG a
iniciar suas atividades académicas somente apds a conclusdo de sua estrutura
pedagdgica, ao contrario dos demais campi que, em regra, comeg¢am a funcionar em
instalagdes provisorias (MACHADO; OLIVEIRA, 2015). Essa particularidade confere
a histéria do Campus |birité um carater inédito no ambito da prépria instituicao,
tornando-a objeto de investigacao relevante e necessaria.

A implantagcdo de um novo campus da Rede Federal configura-se como um
processo multifacetado, que envolve articulagéo politica, planejamento institucional,
alocacdo de recursos, construcdo de infraestrutura e consolidagcdo de uma
identidade organizacional. Cada uma dessas dimensbes € permeada por
experiéncias, tensdes, decisbes e aprendizados que, se nao registrados e
analisados sistematicamente, correm o risco de se perder com o tempo, privando as
geragbes futuras de um acervo de grande valor institucional e historico (LE GOFF,
1996; PORTELLI, 1998).

A preservagao da memoria institucional, nesse sentido, ndo deve ser
compreendida como um exercicio nostalgico ou meramente arquivistico. Conforme
argumenta Le Goff (1996), a memoria € um campo dinamico e disputado, permeado

por selegdes, reconstrugdes e apagamentos, que serve tanto a construgao de
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identidades coletivas quanto a orientagao de praticas e decisdes futuras. Da mesma
forma, Portelli (1998) destaca que as narrativas orais dos sujeitos envolvidos em
processos historicos revelam ndo apenas fatos, mas também emocdes,
interpretacbes e significados que enriquecem a compreensao dos fendmenos
investigados. E nessa articulacdo entre histéria documentada e meméria vivida que
a presente pesquisa se inscreve.

A histéria recente de muitos campi da Rede Federal ainda nao foi
sistematicamente registrada. Documentos institucionais dispersos, fotografias sem
catalogacgao, relatos orais n&o transcritos e memorias de servidores pioneiros que
deixam a instituicdo ao longo do tempo compdem um acervo fragil e vulneravel a
disperséo irreversivel. No caso especifico do IFMG - Campus lbirité, cujas atividades
académicas tiveram inicio apenas em 2018, apés um longo processo que remonta
ao ano de 2008 com a inclusdo do municipio no plano de expansao da Rede
Federal, essa fragilidade €& particularmente evidente.

Diante desse contexto, o presente estudo orienta-se pela seguinte pergunta
norteadora: Como se constituiram, no periodo de 2018 a 2023, o processo de
criacdo e implementagdao do IFMG - Campus Ibirité, quais foram os principais
desafios enfrentados pelos atores institucionais envolvidos e de que forma as
experiéncias desse processo foram registradas, preservadas e ressignificadas como
memoria institucional?

A formulagdo dessa pergunta resulta da compreensdo de que historia e
memoria, embora distintas enquanto categorias analiticas, sdo dimensdes
complementares e indissociaveis na reconstituicdo de trajetérias institucionais. A
historia, enquanto disciplina, busca a reconstrucao critica e fundamentada dos fatos
a partir de fontes primarias e secundarias. A memoria, por sua vez, ancora-se nas
experiéncias subjetivas dos sujeitos, nas narrativas individuais e coletivas que
atribuem sentido aos acontecimentos vividos (RICOEUR, 2007; HALBWACHS,
2006). Integrar essas duas dimensdes é, portanto, uma escolha tedrica e
metodologica deliberada desta pesquisa.

A relevancia desta pesquisa se sustenta em trés dimensdes fundamentais: a
urgéncia do registro, a singularidade do caso e a pertinéncia académica.

Em primeiro lugar, justifica-se pela urgéncia em registrar e analisar a memoria

institucional relacionada a fase inicial do Campus Ibirité. O tempo age sobre a
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memoria: servidores pioneiros se aposentam, documentos se deterioram, fotografias
perdem contexto e relatos orais se transformam ou desaparecem. A pesquisa se
apresenta, portanto, como um ato de preservacdo de um patriménio imaterial
insubstituivel, cujo valor ndo se restringe ao campus em questao, mas se estende ao
campo mais amplo da gestdo educacional na Rede Federal (NORA, 1993).

Em segundo lugar, a singularidade do caso confere a pesquisa um potencial
analitico diferenciado. O fato de o Campus Ibirité ter aguardado a conclusdo de sua
estrutura fisica para iniciar as atividades, contrariando a pratica corrente na Rede
IFMG, levanta questdes relevantes sobre os impactos desse modelo no processo de
institucionalizagdo, na formagdo da cultura organizacional e na construgdo da
identidade do campus. Compreender como essa particularidade moldou os desafios
enfrentados e as estratégias adotadas pode oferecer subsidios valiosos para futuras
implantagdes (DINIZ, 2013; SOUZA, 2017).

Em terceiro lugar, a pesquisa se alinha diretamente aos objetivos do Mestrado
Profissional em Educagdo Profissional e Tecnolégica (ProfEPT), que demanda
investigacdes aplicadas, voltadas a compreensao e ao aprimoramento das praticas
da EPT. Ao articular memoria institucional, histéria oral e analise documental no
campo da educacéao profissional, o estudo contribui para o avanco do conhecimento
no ambito do programa, em dialogo com pesquisas anteriores que investigaram
trajetorias semelhantes em outros campi da Rede Federal (SILVA; BARBOSA, 2021;
CINDRA, 2024).

O presente estudo tem como objetivo geral analisar o processo de criagéo e
implementagédo do IFMG - Campus Ibirité, no periodo de 2018 a 2023, com foco nos
desafios enfrentados, nas estratégias de superagdo adotadas e nas formas pelas
quais as experiéncias desse processo foram registradas e preservadas como
memoria institucional, a partir da analise documental e das narrativas dos principais
atores institucionais envolvidos.

Para o alcance do objetivo geral, foram definidos os seguintes objetivos
especificos:

a) contextualizar historicamente o processo de criagao do IFMG - Campus
Ibirité, considerando as motivagdes politicas, sociais e educacionais que

fundamentaram sua implantagao no ambito da expansédo da Rede Federal;
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b) identificar os principais desafios enfrentados durante o processo de
implementagdo, com atencdo as dimensdes de infraestrutura, gestéo institucional,
constituicdo do corpo docente e integracdo com a comunidade local;

c) analisar as estratégias institucionais e colaborativas adotadas para a
superacao dos obstaculos encontrados na fase inicial de funcionamento;

d) mapear e interpretar as percepg¢des, experiéncias e aprendizados dos
sujeitos diretamente envolvidos na criagdo e implementagdo do campus, por meio de
entrevistas semiestruturadas com base nos principios da historia oral,

e) desenvolver um produto educacional, na forma de infografico institucional,
com vistas a preservagao da memoria da implantagado do IFMG - Campus Ibirité e a
valorizag&o do patrimdnio histérico-educacional da instituigao.

Toda pesquisa € produzida por um sujeito situado histérica e socialmente,
cujas experiéncias de vida, trajetéria profissional e vinculos institucionais
inevitavelmente incidem sobre as escolhas tedricas, metodoldgicas e interpretativas
do estudo. Reconhecer essa dimensdo ndao € uma fragilidade da pesquisa
qualitativa, mas uma exigéncia ética e epistemoldgica que confere honestidade e
transparéncia ao trabalho cientifico (MINAYO, 2007).

O autor desta dissertagao é servidor técnico-administrativo do IFMG- Campus
Ibirité, tendo vivenciado parte do processo de consolidagdo do campus em sua fase
inicial. Esse vinculo institucional constitui, a0 mesmo tempo, um recurso e um
desafio: por um lado, facilita o acesso as fontes, aos sujeitos e as dindmicas internas
da instituicdo; por outro, exige um cuidado permanente com a distancia analitica
necessaria a produgao de conhecimento rigoroso e fundamentado. Ao longo desta
pesquisa, esse equilibrio foi buscado por meio da triangulagdo de dados, da escuta
qualificada e do dialogo critico com o referencial tedrico adotado.

A motivagao para investigar a histéria e a memaoria do Campus lbirité nasce,
portanto, dessa experiéncia vivida, do reconhecimento de que uma instituicdo ainda
jovem e pouco conhecida na propria regido em que esta inserida merece ter sua
trajetéria sistematicamente registrada, analisada e celebrada. E nesse espirito que a
presente pesquisa se propde a contribuir.

Esta pesquisa esta organizada em oito capitulos. O presente capitulo
introdutdrio apresenta a contextualizacdo do tema, o problema de pesquisa, a

justificativa, os objetivos e a relagao do pesquisador com o objeto de estudo.
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O Capitulo 2 desenvolve o referencial tedrico que sustenta a investigagao,
articulando os eixos da memodria e da historia, da historia oral como método, das
fontes histéricas, dos lugares de memoria e da trajetéria da EPT no Brasil. O
Capitulo 3 apresenta o contexto histérico mais amplo, abordando a histéria da EPT
no Brasil, a criagdo dos Institutos Federais e o processo de expansao do IFMG, com
énfase na Regido Metropolitana de Belo Horizonte e no municipio de Ibirité. O
Capitulo 4 reconstitui, com base em fontes documentais e registros histéricos, o
processo que vai da concepgao a inauguragao do Campus lbirité, entre 2008 e 2018.
O Capitulo 5 descreve a metodologia adotada, detalhando a abordagem qualitativa,
o estudo de caso unico, os instrumentos de coleta de dados, os sujeitos histéricos
da pesquisa, os procedimentos analiticos e os aspectos éticos.

O Capitulo 6 analisa as narrativas produzidas nas entrevistas
semiestruturadas, organizando os dados em categorias tematicas emergentes
relativas aos desafios, as superagdes e as memorias dos sujeitos envolvidos. O
Capitulo 7 descreve o produto educacional desenvolvido, o infografico institucional
interativo intitulado "Raizes e Rumos: A Memdria da Implantacdo do Campus Ibirité
do IFMG", e apresenta os resultados de sua validagcdo. O Capitulo 8, por fim, reune
as consideracoes finais, retomando a pergunta norteadora, sintetizando os principais
achados e apontando perspectivas para pesquisas futuras.

A Figura 1 apresenta a linha do tempo geral do processo de criagdo e
implementacdo do IFMG - Campus Ibirité, sintetizando os principais marcos
histéricos do periodo 2008-2023.



Figura 1 - Linha do tempo histérica do IFMG Campus Ibirité (2008—-2023)

Lei n° 11.892/2008
Cria a Rede Federal / IFMG

2008

Doacdo do terreno
2012 ¢

Lei municipal autoriza o repasse

Escritura de doaca
2013 scritura de doagdo

Clausula de reversao quinquenal

Inicio das obras

Construcdo do bloco didatico

Inauguracdo do campus

23 de novembro

Nomeacao do Diretor-Geral
2019 ¢

Direcéo efetivada

Expansdo esportiva e fotovoltaica
2021-23 P p

Quadra poliesportiva e usina solar

@ Marcos juridico-institucionais

B Marcos fisico-operacionais

Fonte: Elaborado pelo autor com I.A. (2026), com base em Brasil (2008); escritura de doagéo do
terreno (2013); IFMG (2018); MEC (2018).
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2 MEMORIAS E HISTORIA NA EPT

A construgdo desta pesquisa parte do reconhecimento de que investigar o
processo de criagdo e implementacdo do IFMG - Campus lbirité implica mobilizar,
simultaneamente, categorias da teoria da memdria, da histéria oral, da critica das
fontes historicas e da histéria da Educagdo Profissional e Tecnologica no Brasil.
Esses eixos ndo se sobrepdem nem se substituem; ao contrario, articulam-se de
forma complementar, oferecendo ao estudo a densidade tedrica necessaria para
compreender, em toda a sua complexidade, uma trajetéria institucional ainda em
processo de construcdo e reconhecimento.

O presente capitulo esta organizado em seis se¢des. A primeira discute as
relagdes entre memoria e historia a partir de autores classicos e contemporaneos do
campo. A segunda aborda a historia oral como perspectiva metodologica privilegiada
para o tipo de investigacdo aqui proposta. A terceira trata do estatuto das fontes
historicas e dos procedimentos necessarios a sua critica. A quarta mobiliza o
conceito de lugares de memdria e sua aplicagdo ao campo educacional. A quinta
reconstitui, em linhas gerais, a histéria da Educagao Profissional e Tecnolégica no
Brasil. A sexta, por fim, situa a pesquisa no ambito das investigacées sobre memoria
institucional produzidas no Programa de Pdés-Graduagdo em Educagéo Profissional

e Tecnologica (ProfEPT).

2.1 Membdria e histéria: conceitos, distingdes e articulagoes

2.1.1 A memoria como objeto de estudo

A memoria ocupa, nas ciéncias humanas contemporaneas, uma posicao de
crescente centralidade. Longe de ser um depdésito passivo de lembrangas, ela se
afirma como um fendmeno ativo, seletivo e socialmente condicionado, por meio do
qual individuos e grupos reconstroem continuamente o passado a luz do presente.
Compreendé-la em sua complexidade exige o dialogo com uma tradi¢cdo intelectual
que, ao longo do século XX, foi progressivamente refinando seus instrumentos
conceituais e metodoldgicos.

Maurice Halbwachs (2006), sociélogo francés e discipulo de Emile Durkheim,

foi um dos primeiros pensadores a sistematizar o estudo da memoaria coletiva. Para
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Halbwachs, toda memdria, mesmo aquela que se apresenta como estritamente
individual, & sustentada por quadros sociais, grupos, instituicdes, redes de relagdes,
sem os quais o0 ato de lembrar seria impossivel. A meméria individual ndo existe de
forma autbnoma; ela se ancora em referéncias compartilhadas, em narrativas
coletivas, em rituais e comemoragdes que mantém vivo o vinculo entre os membros
de um grupo e seu passado comum. Essa perspectiva é de especial relevancia para
a presente pesquisa, na medida em que a memoria do IFMG - Campus |birité €,
antes de tudo, uma memodria coletiva, construida pelos sujeitos que vivenciaram
juntos o processo de implantagéo da instituicao.

A contribuicdo de Halbwachs, no entanto, ndo esta isenta de limitagbes. Ao
enfatizar a dimensao coletiva da memoria, o autor tende a minimizar os conflitos, as
disputas e as vozes dissonantes que atravessam qualquer processo de construcao
memorial. E nesse ponto que a perspectiva de Jacques Le Goff (1996) se torna
indispensavel. Para Le Goff, a memoaria coletiva € um campo de poder e de luta: o
que é lembrado e o que € esquecido, o que é celebrado e o que é silenciado,
refletem sempre interesses politicos, ideoldgicos e culturais especificos. A memoéria,
nesse sentido, ndo € apenas um espelho do passado, mas um instrumento de
construcao do presente e de legitimacao do futuro.

Le Goff (1996) distingue, ainda, a memoaria da histéria enquanto disciplina. A
memoria é subjetiva, fragmentaria, afetiva e vulneravel aos processos de distorgéo e
reinterpretagcado. A histéria, por sua vez, busca uma abordagem analitica, critica e
fundamentada em evidéncias, comprometida com a reconstituicado rigorosa dos
fatos. Essa distingdo, porém, ndo implica hierarquia: a histéria tem na memdéria uma
de suas fontes fundamentais, e a memdria, por sua vez, € sempre atravessada pelos
quadros interpretativos que a historiografia produz. A relagdo entre as duas
dimensdes €, portanto, de mutua constituicao e tensao produtiva.

Paul Ricoeur (2007), em sua obra seminal A memdéria, a histéria, o
esquecimento, aprofunda essa articulagdo em uma perspectiva fenomenolégica e
hermenéutica. Para Ricoeur, a memodria é a matriz do tempo: é por meio dela que o
ser humano se relaciona com o passado, ndo como algo simplesmente dado, mas
como algo que precisa ser constantemente reapropriado e reinterpretado. O
esquecimento, longe de ser apenas uma falha da meméria, é também uma condi¢ao

de possibilidade do lembrar: para que algumas coisas sejam preservadas, outras
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precisam ser deixadas para tras. Essa dialética entre memoéria e esquecimento tem
implicagbes diretas para a pesquisa sobre instituicbes recentes, cujos registros
histéricos s&o ainda incompletos e sujeitos a lacunas significativas.

Ricoeur (2007) introduz, ademais, a nogao de identidade narrativa: a ideia de
que individuos e instituicbes constroem sua identidade por meio de narrativas que
integram o passado, o presente e as expectativas de futuro em uma unidade
coerente de sentido. Aplicada ao caso do IFMG - Campus lbirité, essa nogao sugere
que a construcdo da identidade institucional do campus € inseparavel da forma
como sua histéria vem sendo narrada, e que a auséncia de uma narrativa
sistematizada representa um risco real para a coesao identitaria da comunidade
académica.

Frangois Hartog (2011), por sua vez, contribui com o conceito de regimes de
historicidade, que designa as diferentes formas pelas quais uma sociedade ou
instituicdo articula as dimensdes do passado, do presente e do futuro. No regime
que denomina presentismo, predominante nas sociedades contemporaneas, o
presente tende a absorver o passado e o futuro, tornando-se seu proprio horizonte e
produzindo uma urgéncia que pode dificultar a preservagdo da memoéria. Transpor
esse conceito para o ambito institucional permite compreender por que a histéria do
IFMG - Campus Ibirité ainda nao foi sistematicamente registrada e quais obstaculos

precisam ser superados nesse processo.

2.1.2 A memoria dividida e as vozes da historia

Uma das contribuicbes mais instigantes para o estudo da memdria em
contextos institucionais vem do historiador italiano Alessandro Portelli (1997; 1998).
Portelli € um dos mais importantes representantes da histéria oral contemporéanea e
se distingue pela atengdo que dedica as dimensdes subjetivas e intersubjetivas da
memoria. Em seu estudo sobre o massacre de Civitella Val di Chiana, Portelli (1998)
demonstrou que o mesmo evento histérico pode gerar narrativas radicalmente
distintas entre diferentes grupos de sobreviventes e descendentes, dependendo de
suas posigdes sociais, de seus vinculos afetivos e dos quadros interpretativos

disponiveis em cada contexto.
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A esse fendbmeno, Portelli (1997) denomina memdria dividida: a coexisténcia,
dentro de um mesmo grupo ou instituicdo, de versdes divergentes e por vezes
conflitantes sobre o passado compartilhado. Longe de ser um problema a ser
eliminado, a memdria dividida é, para Portelli, uma riqueza analitica: ela revela as
tensdes, os poderes e os siléncios que atravessam qualquer processo de construgao
memorial. No contexto desta pesquisa, é provavel que as narrativas de gestores,
servidores pioneiros, estudantes das primeiras turmas e representantes da
comunidade local apresentem énfases, interpretacdes e avaliagdes distintas sobre o
processo de implantacdo do campus. Identificar e analisar essas divergéncias é
parte fundamental do trabalho investigativo.

Portelli (1997) destaca, ainda, que a oralidade é um instrumento privilegiado
de resisténcia e de preservagcdo de memoérias marginalizadas ou subalternas.
Narrativas que nao encontram espaco nos documentos oficiais, as dificuldades
cotidianas, os conflitos interpessoais, as improvisacdes necessarias, os momentos
de frustragdo e de alegria, sobrevivem na fala dos sujeitos e sé podem ser
acessadas por meio de uma escuta atenta, respeitosa e metodologicamente

orientada. E essa a promessa da histéria oral, & qual a presente pesquisa se filia.

2.2 Histoéria oral: fundamentos tedricos e implicagdes metodoldégicas

2.2.1 Origens e consolidacdo do campo

A histéria oral consolidou-se como campo disciplinar a partir da segunda
metade do século XX, em resposta a um duplo movimento: a critica ao positivismo
historico, com sua énfase exclusiva nas fontes escritas e nos grandes eventos
protagonizados por elites, e a crescente valorizagdo das experiéncias e vozes dos
sujeitos comuns, daqueles que habitualmente n&o deixam rastros nos arquivos
oficiais (THOMPSON, 1992).

Paul Thompson (1992), em A voz do passado, obra fundadora da histéria oral
na tradicdo britdnica, argumenta que a incorporagcdo de testemunhos orais a
pesquisa historica representa uma democratizacdo radical do conhecimento: ela
permite que trabalhadores, mulheres, migrantes, habitantes de periferias € membros
de comunidades marginalizadas se tornem sujeitos ativos da historia, e ndo apenas

objetos passivos de narrativas produzidas por outros. Thompson demonstra, com
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base em extenso trabalho empirico, que as entrevistas de histéria oral sao fontes tao
legitimas e rigorosas quanto os documentos escritos, desde que tratadas com os
devidos cuidados metodologicos.

No Brasil, a historia oral se desenvolveu de forma significativa a partir das
décadas de 1970 e 1980, impulsionada pelo movimento de redemocratizagéo e pela
necessidade de recuperar memorias silenciadas durante o periodo da ditadura
militar. O Centro de Pesquisa e Documentacao de Histéria Contemporanea do Brasil
da Fundacdo Getulio Vargas (CPDOC/FGV) tornou-se uma das principais
referéncias nacionais, acumulando um extenso acervo de entrevistas com

personalidades da histéria politica, econémica e cultural do pais (ALBERT]I, 2005).

2.2.2 O manual de histdria oral: procedimentos e ética

Verena Alberti (2005), em seu Manual de histéria oral, oferece um guia
sistematico e detalhado sobre como planejar, conduzir e analisar entrevistas de
histéria oral. A autora distingue a histéria oral de outras formas de entrevista,
jornalistica, clinica, sociolégica, pela sua especificidade temporal: a histéria oral trata
do passado vivido, das experiéncias e memorias que 0s sujeitos carregam sobre
eventos, processos e contextos que ajudaram a construir.

Alberti (2005) organiza o trabalho de historia oral em trés grandes momentos.
O primeiro é o da preparagao, que envolve a definigdo do projeto, a identificagdo dos
entrevistados, a pesquisa sobre o contexto histdrico a ser investigado e a elaboragao
do roteiro de entrevistas. O segundo é o da realizagdo das entrevistas, que requer
do pesquisador uma postura de escuta ativa, de respeito a narrativa do entrevistado
e de habilidade para aprofundar temas relevantes sem impor direcbes
predeterminadas. O terceiro € o do tratamento e analise do material, que inclui a
transcricdo, a revisdo, a categorizacdo tematica e a interpretagdo critica dos
depoimentos a luz do referencial tedrico adotado.

Um aspecto central destacado por Alberti (2005) € a dimensao ética da
histéria oral. O entrevistado ndao € um informante passivo, mas um sujeito que confia
ao pesquisador suas memorias, suas interpretacdes e, frequentemente, suas
vulnerabilidades. O compromisso com a confidencialidade, com o consentimento

informado, com a devolugdo dos resultados e com o respeito a dignidade dos
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participantes ndo € apenas uma exigéncia normativa, mas uma condi¢cdo de
possibilidade do proprio trabalho: sem confianga, ndo ha relato; sem relato, ndo ha

historia oral.

2.2.3 A escuta sensivel e a alteridade

Eduardo Coutinho, documentarista brasileiro reconhecido internacionalmente
por filmes como Edificio Master e Jogo de Cena, desenvolveu ao longo de sua
trajetéria uma reflexdo profunda sobre o que denomina escuta sensivel da
alteridade. Em texto publicado na Revista Projeto Histéria (1997), Coutinho
argumenta que ouvir o outro em toda a sua singularidade, estranheza e
irredutibilidade é um ato que exige do entrevistador a disposi¢do para suspender
seus proprios quadros de referéncia e abrir-se genuinamente para o que o outro tem
a dizer, mesmo que isso contradiga expectativas, hipoteses ou convicgoes prévias.

Essa perspectiva tem implicagbes metodoldégicas diretas para a presente
pesquisa. Ao entrevistar gestores, servidores, estudantes e membros da
comunidade local sobre o processo de criagdo do Campus Ibirité, o pesquisador nao
busca confirmar uma narrativa previamente estabelecida, mas construir, a partir da
pluralidade de vozes, uma compreensao mais rica e matizada do fenbmeno
investigado. A escuta sensivel &, nesse sentido, um antidoto contra o risco de que a
proximidade do pesquisador com o objeto, ele préprio servidor do campus, produza
uma narrativa excessivamente homogénea ou celebratoria.

Cléria Botelno da Costa (2014), em A escuta do outro: os dilemas da
interpretacdo, aprofunda essa reflexdo ao discutir os desafios hermenéuticos que se
colocam ao pesquisador de historia oral. Para a autora, interpretar um depoimento
oral ndo é apenas extrair informagdes de um texto, mas compreender o contexto em
que foi produzido, as motivagdes do narrador, as escolhas linguisticas que faz e os
siléncios que revelam tanto quanto as palavras. Essa dimensao interpretativa, longe

de ser um obstaculo ao rigor cientifico, é constitutiva do proprio método.

2.3 Fontes histoéricas: critica, uso e lugar de produgao
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Toda pesquisa histérica € uma pesquisa sobre fontes. A questdo nao é
apenas quais fontes existem, mas o que elas sdo, quem as produziu, em que
condigdes, com qual finalidade e por que foram preservadas. Ignorar essas
perguntas é tratar a fonte como um espelho transparente da realidade, quando ela é,
na verdade, um artefato social carregado de intencionalidades, perspectivas e
limitagbes (BARROS, 2012a).

José d'Assuncdo Barros (2012a; 2012b) é um dos principais autores
brasileiros dedicados a teoria e a metodologia da histéria, com especial atengao ao
estatuto das fontes histéricas. Em A fonte histérica e seu lugar de producgao, Barros
(2012a) propde que toda fonte deve ser analisada a partir de um conjunto de
perguntas fundamentais: Quem a produziu? Em que contexto institucional, politico e
cultural foi gerada? Com qual objetivo explicito e implicito? Para qual publico foi
destinada? Por que foi conservada e ndo descartada? Quais interesses sua
preservagao serve?

Essas questdes sao especialmente relevantes para a presente pesquisa, que
trabalha com uma diversidade de fontes: portarias ministeriais, atas de reunides,
projetos arquitetdnicos, registros fotograficos, noticias institucionais e depoimentos
orais. Cada uma dessas fontes obedece a légicas distintas de producdo e
preservacdo. Uma portaria ministerial, por exemplo, € um documento oficial
produzido por um aparato burocratico com finalidades normativas especificas; ela
registra decisbes, mas silencia sobre os processos de negociacao, resisténcia e
improviso que as precederam. Uma fotografia de inauguragéo, por sua vez, € uma
fonte visual que constréi uma determinada memoria do evento, necessariamente
seletiva, enquadrada e orientada para uma audiéncia especifica.

Barros (2012b), em Fontes histéricas: introducdo aos seus usos
historiograficos, amplia essa reflexdo ao discutir a pluralidade de tipos de fontes
disponiveis ao historiador: escritas, orais, visuais, materiais, digitais e os
procedimentos especificos de analise que cada uma demanda. O autor defende uma
postura de dialogo critico com as fontes: nem a credulidade ingénua que aceita tudo
que a fonte afirma, nem o ceticismo paralisante que desconfia de tudo, mas uma
leitura atenta que busca identificar, ao mesmo tempo, o que a fonte diz, o que ela

silencia e o que ela revela inadvertidamente.
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No contexto desta pesquisa, a critica das fontes ndo € um procedimento
meramente técnico, mas uma dimensado ética e epistemoldgica fundamental. Ao
trabalhar com documentos institucionais produzidos pelo préprio IFMG: relatérios de
gestado, noticias do site, registros fotograficos oficiais, o pesquisador precisa estar
atento ao fato de que esses documentos foram produzidos com finalidades de
comunicagédo institucional, o que tende a privilegiar narrativas de sucesso e a
silenciar sobre dificuldades, conflitos e fracassos. A triangulagdo com os
depoimentos orais, que frequentemente revelam o que os documentos oficiais

omitem, é o principal instrumento para superar essa limitagao.

2.4 Lugares de memodria e identidade institucional

2.4.1 O conceito de lugares de memoria

Pierre Nora (1993), historiador francés, elaborou o conceito de lugares de
memoria em um contexto marcado pelo que ele diagnosticou como a aceleragéo da
histéria e o enfraquecimento dos meios de memodria, aquelas comunidades
tradicionais que transmitiam o passado de geragcdo em geragdo de forma
esponténea e viva. Quando a memodria deixa de ser vivida e passa a ser apenas
arquivada, surgem os lugares de memoria: espagos, objetos, datas, rituais e
simbolos que cristalizam e preservam artificialmente aquilo que ndo se transmite
mais de forma natural.

Os lugares de memdéria ndo sao apenas lugares fisicos, embora possam
sé-lo, como monumentos, museus e arquivos. S&o, mais amplamente, qualquer
ponto de ancoragem da memoria coletiva: uma data comemorativa, um hino, um
documento fundador, uma fotografia icOnica, uma narrativa de origem. O que os
caracteriza € a triplice dimensao que Nora (1993) |hes atribui: sdo materiais, na
medida em que tém uma existéncia fisica ou concreta; sao funcionais, na medida em
que servem a transmissdo e a preservacao da memdria; e sdo simbodlicos, na
medida em que condensam significados que vao além de sua materialidade
imediata.

Aplicado ao IFMG - Campus Ibirité, o conceito de lugares de memdéria permite
identificar quais elementos da trajetéria do campus ja funcionam ou poderiam

funcionar, como pontos de ancoragem da memoria institucional. A fotografia da
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cerimbnia de inauguragao, em que aparecem o diretor do campus, o prefeito de
Ibirité, o Ministro da Educacdo e o Reitor do IFMG, é um exemplo de lugar de
memoria visual. O prédio pedagogico, com sua arquitetura de seis pavimentos
construida antes do inicio das atividades, € um lugar de memadria material. A Portaria
MEC n.° 500/2018, que autorizou o funcionamento do campus, € um lugar de
memoria documental. A sistematizagcdo e a valorizagdo desses lugares € um dos

objetivos centrais do produto educacional proposto nesta pesquisa.

2.4.2 Memodria, escola e trabalho como lugares de identidade

Maria Ciavatta (2005), em A formacéo integrada, a escola e o trabalho como
lugares de memoria e de identidade, aplica o conceito de Nora ao campo especifico
da educagao profissional. Para Ciavatta, as instituicdes de ensino profissional séo,
por exceléncia, lugares de memoaria e de identidade: elas concentram trajetérias de
vida, projetos de futuro e experiéncias de formagao que marcam profundamente os
sujeitos que por elas passam. A escola profissional ndo € apenas um espaco de
transmissao de conhecimentos técnicos; € um espaco de construcao de identidades,
de formacao de vinculos e de elaboracdo de sentidos sobre o0 mundo do trabalho e
sobre o papel do trabalhador na sociedade.

Essa perspectiva é especialmente pertinente para o IFMG - Campus Ibirité,
que atende uma populagado predominantemente jovem, oriunda de comunidades de
baixa renda da Regido Metropolitana de Belo Horizonte. Para muitos desses
estudantes, o ingresso no campus representa ndao apenas uma oportunidade de
qualificacdo profissional, mas um marco biografico significativo, a primeira
experiéncia em uma instituicdo federal de ensino, o primeiro contato com um
ambiente de pesquisa e extensdo, a primeira formacdo que articula trabalho e
cidadania. Registrar e preservar essas experiéncias € parte do trabalho de

reconhecimento institucional que esta pesquisa se propde a realizar.

2.5 A historia da Educacao Profissional e Tecnolégica no Brasil

2.5.1 Das Escolas de Aprendizes Artifices aos Institutos Federais
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A Educacéao Profissional e Tecnoldgica no Brasil possui uma histéria longa e
marcada por contradicbes que refletem as tensbes estruturais da sociedade
brasileira: entre inclusdo e excluséo, entre formagdo humanista e formagao para o
mercado, entre autonomia pedagdgica e controle politico. Compreender essa
histéria € condicdo necessaria para situar o IFMG - Campus Ibirité em seu contexto
mais amplo e para avaliar o significado de sua criagdo no quadro das politicas
educacionais contemporaneas.

O marco inaugural da educagao profissional publica no Brasil é,
convencionalmente, a criagdo das Escolas de Aprendizes Artifices (EAA), em 1909,
pelo Decreto n. ° 7.566, durante o governo do Presidente Nilo Peganha.
Estabelecidas em dezenove capitais estaduais, essas escolas foram concebidas
para oferecer ensino profissional primario e gratuito a jovens de familias pobres, com
o objetivo explicito de afasta-los da ociosidade e do crime e de formar mao de obra
para o setor produtivo em expansao (BRASIL, 1909; RAMOS, 2014). A criagao das
EAA revela, desde o inicio, a ambiguidade que marcaria toda a trajetéria da EPT no
Brasil: a tensdo entre a educagao como direito e a educacao como instrumento de
controle social e de formacéao de forga de trabalho para o capital.

Com o processo de industrializagcao acelerada do Estado Novo, a educagao
profissional passou por uma profunda reorganizagdo. Em 1942, o governo Vargas
criou o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), pelo Decreto-Lei n.°
4.048, vinculando a formacdo profissional diretamente as demandas do setor
industrial e ao controle das confederagdes empresariais. Ao contrario das EAA, o
SENAI ndo se apresentava como uma instituicdo de direito publico universal, mas
como um servico privado financiado por contribuicdo compulséria das empresas
industriais (SAVIANI, 2008). Essa diferenga estrutural marcou uma ruptura
significativa na concepcado da EPT: a educacao profissional passou a ser tratada,
cada vez mais, como um servico ao mercado, € ndo como um direito do trabalhador.

O periodo da Ditadura Militar (1964-1985) aprofundou essa tendéncia por
meio da Lei n.° 5.692/1971, que instituiu a profissionalizagéo universal e compulsoria
no ensino de segundo grau. A medida revelou-se um fracasso: as escolas publicas
nao tinham infraestrutura para oferecer formacdo técnica de qualidade, os
empregadores ndo absorveram os egressos como esperado e os estudantes

resistiram a restricado de suas possibilidades de acesso ao ensino superior (CUNHA,
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2014; SAVIANI, 2008). Em 1982, a Lei n.° 7.044 revogou a obrigatoriedade,
permitindo que o ensino médio retomasse seu carater propedéutico. O episddio
ilustra, com clareza, os limites de politicas educacionais que subordinam a formacao
as demandas imediatas do mercado sem considerar as aspiragdes dos sujeitos e as
condig¢des reais das instituicdes.

A partir da redemocratizacédo, a EPT passou por novos ciclos de reformas. A
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), promulgada em 1996,
separou o ensino médio da formacao profissional e abriu espaco para a criagao de
cursos técnicos concomitantes e subsequentes. O Decreto n.° 2.208/1997, do
governo Fernando Henrique Cardoso, aprofundou essa separagdo, proibindo a
integracéo entre o ensino médio propedéutico e a formagao técnica. Essa medida foi
amplamente criticada por educadores e pesquisadores da area, que a viam como
um retrocesso em relagdo a perspectiva de formacéao integral dos trabalhadores
(RAMOS, 2014).

A reversao desse modelo veio com o governo Lula, que revogou o Decreto n.°
2.208/1997 e editou, em 2004, o Decreto n.° 5.154, permitindo novamente a
integracao entre o ensino médio e a formacao técnica. Essa mudanga abriu caminho
para a concepcao pedagodgica que passaria a orientar os Institutos Federais: a
formagao omnilateral, que articula o dominio técnico ao desenvolvimento intelectual,
cultural e cidaddo dos estudantes, recusando a dicotomia entre saber fazer e saber
pensar (SAVIANI, 2007).

2.5.2 A criagao dos Institutos Federais

A criacao dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia,
formalizada pela Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, representou a mais
ampla e ambiciosa reorganizacdo da Rede Federal de Educacéo Profissional em
toda a historia brasileira. A lei transformou trinta e um Centros Federais de
Educacao Tecnolégica (CEFETs), setenta e cinco Unidades Descentralizadas de
Ensino (UNEDs), trinta e nove Escolas Agrotécnicas Federais (EAFs), sete Escolas
Técnicas Federais e oito escolas vinculadas a universidades em trinta e oito novos
Institutos Federais, organizados em um modelo multicampi com autonomia
administrativa e juridica (BRASIL, 2008).
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Os Institutos Federais foram concebidos com uma missao educacional ampla
e diversificada: oferecer cursos técnicos de nivel médio, cursos superiores de
tecnologia, licenciaturas, bacharelados e pds-graduagdo, articulando ensino,
pesquisa e extensdo em todos os niveis. Essa multiplicidade de ofertas, que
aproxima os IFs das universidades sem torna-los universidades, reflete uma
concepgao de educacgdo profissional que recusa a fragmentagdo e aposta na
formagao integral dos sujeitos (MACHADO; OLIVEIRA, 2015).

A expansdo da Rede Federal foi geograficamente orientada para a
interiorizacao: prioridade foi dada a criagdo de campi em regides historicamente
excluidas dos beneficios da educacdo publica federal, especialmente as areas
rurais, as periferias urbanas e as regides Norte e Nordeste do pais. Até 2016, a
Rede Federal contava com mais de seiscentos campi distribuidos por todos os
estados brasileiros, representando um aumento de mais de quatro vezes em relagao
ao numero de unidades existentes em 2002 (LIMA; PEREIRA, 2019).

No estado de Minas Gerais, o IFMG foi constituido pela integracdo dos
CEFETs de Bambui e Ouro Preto, das UNEDs de Formiga e Congonhas e da Escola
Agrotécnica Federal de Sao Joao Evangelista. A partir de 2008, o instituto expandiu
progressivamente sua rede de campi, chegando a dezoito unidades distribuidas por
diferentes regides do estado. O Campus lbirité, autorizado pela Portaria MEC n.°
500, de 25 de maio de 2018, e inaugurado em novembro do mesmo ano, foi a

décima oitava unidade do IFMG a entrar em funcionamento (BRASIL, 2018).

2.5.3 Desafios da implementacdo de novos campi

A literatura sobre a implementagcao de novos campi da Rede Federal € ainda
relativamente escassa, mas os estudos disponiveis convergem na identificacdo de
um conjunto de desafios recorrentes: a adequagdo da infraestrutura fisica as
necessidades pedagdgicas, a contratagcdo e fixagdo de servidores em municipios
que nem sempre oferecem condi¢des atrativas de trabalho e moradia, a construgao
de projetos pedagdgicos contextualizados as demandas locais, e o estabelecimento
de vinculos de confianga e colaboragdo com as comunidades receptoras (DINIZ,
2013; SOUZA, 2017).
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Lima e Pereira (2019) destacam que os desafios financeiros séao
particularmente agudos na fase inicial: os orgamentos destinados aos novos campi
frequentemente n&o cobrem todas as necessidades de instalagdo e funcionamento,
exigindo dos gestores capacidade de improviso, de negociagdo com a Reitoria e
com o MEC, e de mobilizacdo de recursos alternativos por meio de parcerias e
convénios. Essa condigdo de precariedade inicial ndo é excegdo, mas regra no
processo de expansado da Rede Federal, e compreendé-la em profundidade € um
dos objetivos centrais desta pesquisa.

Machado e Oliveira (2015) ressaltam, ainda, que a consolidagcdo de um
campus nao depende apenas de recursos materiais e humanos, mas da construgao
de uma cultura institucional que articule os valores e principios dos Institutos
Federais as especificidades do territério em que estdo inseridos. Essa cultura nao
emerge automaticamente: ela precisa ser construida, negociada e cultivada pelos
sujeitos que habitam cotidianamente a instituicdo. A memoria das origens, dos
desafios superados, das conquistas celebradas, dos erros reconhecidos, € um dos

elementos fundamentais dessa construgao cultural.

2.6 Memobdria institucional na EPT: contribuicoes do ProfEPT

O Programa de Pds-Graduagdo em Educagado Profissional e Tecnoldgica
(ProfEPT), criado em 2017 em rede nacional com a participacdo de diversas
instituicbes federais de ensino, tem produzido, desde seus primeiros anos de
funcionamento, um acervo crescente de pesquisas sobre a memoaria institucional dos
Institutos Federais e da Rede Federal de Educagao Profissional. Esse acervo
constitui um campo de referéncia fundamental para o presente estudo.

Thiago de Faria e Silva e Xenia Castro Barbosa (2021), em Reflexdes sobre
as memorias da EPT: apontamentos teorico-metodologicos e panorama das
pesquisas desenvolvidas no ProfEPT (2019-2021), mapearam as dissertacoes
produzidas no programa que abordam a tematica da memoria, identificando
tendéncias, lacunas e desafios metodolégicos. Os autores constatam que as
pesquisas sobre memoria na EPT tendem a privilegiar fontes documentais em
detrimento da histéria oral, e que o dialogo com os referenciais teéricos da

historiografia, especialmente com autores como Le Goff, Portelli e Halbwachs, ainda
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€ incipiente em muitos trabalhos. Essa constatacdo reforga a relevancia de uma
abordagem que integre, como se propde nesta dissertagcdo, a analise documental e
a histdria oral em um quadro tedrico consistente.

Erika de Lima Martins Cindra (2024), em sua dissertacdo sobre as memorias
do IFMG - Campus Santa Luzia, oferece um caso de estudo particularmente préximo
ao objeto desta pesquisa. Cindra investigou o processo de implantacdo e os
primeiros anos de funcionamento do Campus Santa Luzia, utilizando como
instrumentos principais a analise documental e as entrevistas com servidores
pioneiros. Seus resultados evidenciam a riqueza das narrativas orais como fonte
histérica e a importancia de registra-las antes que o distanciamento temporal e a
rotatividade dos servidores tornem esse registro impossivel. A dissertacdo de Cindra
€, portanto, uma referéncia de dialogo e de diferenciagdo para o presente estudo: o
Campus Ibirité compartiiha com o Campus Santa Luzia a condicdo de unidade
recente do IFMG, mas apresenta a singularidade ja mencionada de ter iniciado suas
atividades somente apds a conclusao de sua estrutura fisica.

Rosiane Magalhaes de Lima, em sua dissertagao sobre as culturas escolares
do IFC Blumenau a partir da analise fotografica, demonstra o potencial das fontes
visuais como instrumentos de preservacdo e comunicacdo da memoaria institucional.
O produto educacional desenvolvido por Lima: uma exposigao fotografica que
reconstituiu visualmente a trajetéria do campus € uma referéncia relevante para o
infografico institucional proposto como produto desta pesquisa, que também
incorpora imagens do acervo do Campus Ibirit¢é como elementos narrativos e
memorialisticos.

O didlogo com essas pesquisas anteriores nao é apenas uma exigéncia de
revisdo bibliografica: € uma forma de inscrever esta dissertagdo em uma
comunidade de pratica, de reconhecer as contribuigdes de quem veio antes e de
identificar com precisdo o que este estudo pretende acrescentar. A pesquisa sobre o
IFMG - Campus lbirité se situa, portanto, em um campo em constru¢do, ao qual
espera contribuir com um estudo de caso rigoroso, metodologicamente
fundamentado e comprometido com a valorizagdo da memodria como pratica de

gestao, de identidade e de resisténcia institucional.
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2.7 Sintese integradora

Os seis eixos tedricos desenvolvidos neste capitulo ndo constituem
compartimentos estanques, mas dimensdes complementares de uma mesma
perspectiva epistemologica: a compreensdo de que O processo de criagao e
implementagdo do IFMG - Campus Ibirité €, ao mesmo tempo, um acontecimento
historico documentavel e uma experiéncia vivida que se deposita na memoria dos
sujeitos que a protagonizaram.

A teoria da memodria com Le Goff, Halbwachs, Portelli, Ricoeur e Hartog,
fornece os conceitos necessarios para analisar como o0 passado do campus €
lembrado, esquecido, narrado e disputado. A histéria oral com Thompson, Alberti e
Coutinho, oferece os fundamentos metodolégicos para acessar essas memorias de
forma ética e rigorosa. A critica das fontes com José d'Assung¢ao Barros, garante o
tratamento metodolégico adequado dos documentos institucionais consultados. Os
lugares de memodria com Nora e Ciavatta, orientam a concepg¢do do produto
educacional e a reflexdao sobre a funcao identitaria da memodria institucional. A
histéria da EPT fornece o contexto mais amplo no qual a trajetéria do campus se
insere. E as pesquisas do ProfEPT situam este estudo em um campo académico
especifico, em relagdo ao qual ele pretende contribuir de forma original.

E dessa articulagdo que emerge a perspectiva tedrica desta dissertacdo: uma
historia que nao prescinde da memoaria, € uma memoria que nao dispensa o rigor da

historia.
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3 CONTEXTO HISTORICO: A EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA E
OS INSTITUTOS FEDERAIS NO BRASIL

Compreender o processo de criagdo e implementagao do IFMG - Campus
Ibirité exige, antes de tudo, situar esse evento em seu contexto histérico mais amplo.
A existéncia do campus ndo é um fato isolado: ela é o resultado de um longo
processo de construgdo, disputas e transformacgbes das politicas de Educagao
Profissional e Tecnoldgica no Brasil, que remonta ao inicio do século XX e atravessa
diferentes regimes politicos, modelos econbmicos e projetos de sociedade.
Recuperar essa trajetéria € condigdo necessaria para compreender o significado da
criacdo de um campus federal em um municipio da periferia metropolitana de Belo
Horizonte no ano de 2018.

Este capitulo esta organizado em cinco se¢des. A primeira discute as origens
da educagao profissional no Brasil e a dualidade estrutural que a marcou desde o
inicio. A segunda analisa as principais reformas e rupturas que atravessaram o
campo da EPT ao longo do século XX. A terceira examina o processo de criagao dos
Institutos Federais em 2008 e seus fundamentos pedagdgicos e politicos. A quarta
aborda a expansdo da Rede Federal e seus impactos regionais. A quinta, por fim,

situa o IFMG em sua trajetdria especifica no contexto mineiro.

3.1 As origens da educacao profissional no Brasil e a dualidade estrutural

3.1.1 A marca de origem: educagéo para os pobres

A educacéo profissional no Brasil nasce marcada por uma contradicao que a
acompanhara por mais de um seéculo: ela surge ndo como uma resposta as
aspiracoes de formacgao dos trabalhadores, mas como um instrumento de controle
social e de gestdo da pobreza urbana. O Decreto n.° 7.566, de 23 de setembro de
1909, assinado pelo Presidente Nilo Pecanha, que criou as Escolas de Aprendizes
Artifices (EAA) em dezenove capitais estaduais, é explicito em seus obijetivos: a
formacgao de mao de obra para o setor produtivo e o afastamento dos jovens pobres
do 6cio, do vicio e do crime (BRASIL, 1909).

Essa marca de origem ndo é um detalhe histérico menor: ela revela a logica

que estruturou, desde o inicio, a divisdo entre dois tipos de educagao no Brasil. De
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um lado, a educacgao propedéutica, de carater humanistico e cientifico, destinada as
elites e voltada para o acesso ao ensino superior e as profissoes liberais. De outro, a
educacao profissional, de carater técnico e pratico, destinada aos filhos das classes
trabalhadoras e voltada para a insercdo imediata no mercado de trabalho. Essa
dualidade nao era apenas pedagdgica: ela refletia e reproduzia a hierarquia social,
associando a formacéo intelectual as classes dirigentes e o trabalho manual as
classes subalternas (KUENZER, 2007; SAVIANI, 2007).

Ciavatta (2005) e Ramos (2014) denominam essa divisdo de dualidade
estrutural da educacéo brasileira, destacando que ela nao foi superada em nenhum
dos grandes ciclos de reforma educacional do século XX. Em cada momento
historico, ela se reproduz sob novas formas, adaptando-se as transformacgdes do
capitalismo e as demandas do mercado de trabalho, mas mantendo intacto seu
nucleo: a separagao entre 0os que pensam e 0s que executam, entre os que dirigem
€ 0s que obedecem, entre os que tém acesso ao conhecimento tedrico e os que
precisam se contentar com o saber fazer.

Compreender essa dualidade é fundamental para avaliar, criticamente, o que
representou a criagao dos Institutos Federais em 2008: uma ruptura com essa logica
histérica, ao propor uma formacao que articula trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura
em uma perspectiva omnilateral? Ou uma nova versdo, mais sofisticada e
bem-intencionada, da mesma ldgica de contengdo social por meio da formacéo
técnica? Essa tensdao nao resolvida perpassa toda a histéria da EPT no Brasil e

continuara presente nas analises desenvolvidas ao longo desta dissertag&o.

3.1.2 As Escolas de Aprendizes Artifices e seus limites

As Escolas de Aprendizes Artifices funcionavam sob a tutela do Ministério da
Agricultura, Industria e Comércio e ndo do Ministério da Instrugdo Publica, o que ja
revela a concepgao que as orientava: elas eram vistas como instrumentos de politica
econbémica e social, e ndo como instituicbes educacionais propriamente ditas.
Ofereciam cursos de oficios manuais como marcenaria, sapataria, alfaiataria e
tipografia, com énfase na aprendizagem pratica e na disciplina do trabalho (BRASIL,
1909; RAMOS, 2014).
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Apesar das intengcbes declaradas, as EAA enfrentaram, desde o inicio,
problemas estruturais significativos: falta de recursos, precariedade das instalagdes,
dificuldade em atrair professores qualificados e baixa demanda por parte das
familias trabalhadoras, que muitas vezes precisavam do trabalho dos filhos para
complementar a renda familiar. Essas dificuldades revelam uma contradigao
fundamental: uma politica voltada para os pobres, mas que nao levava em conta as
condigdes reais de vida da populagdo que pretendia atender (LIMA; PEREIRA,
2019).

A transformacdao das EAA em Liceus Industriais, em 1937, e destes em
Escolas Industriais e Técnicas, em 1942, refletiu a intensificacdo do processo de
industrializagdo e a necessidade de uma formagdo técnica mais sistematica e
articulada as demandas do setor produtivo. A Lei Orgénica do Ensino Industrial
(Decreto-Lei n.° 4.073/1942) estabeleceu as bases de um sistema de ensino
técnico-industrial que, embora mais estruturado, mantinha a separagao em relagao
ao ensino secundario regular, impedindo os egressos das escolas técnicas de

prosseguir nos estudos superiores (SAVIANI, 2008).

3.1.3 O SENAI e a consolidacdo do modelo dual

A criacao do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), em 1942,
pelo Decreto-Lei n.° 4.048, representou um marco no modelo de educagao
profissional brasileiro. O SENAI foi concebido como uma instituicdo privada,
financiada por contribuicdo compulséria das empresas industriais e gerida pela
Confederacédo Nacional da Industria (CNI), com o objetivo explicito de formar méao de
obra qualificada para atender as demandas do setor produtivo (BRASIL, 1942).

O modelo do SENAI aprofundou a légica dual da educacgao brasileira, ao criar
um sistema paralelo de formacao profissional, completamente apartado do sistema
publico de ensino e diretamente subordinado aos interesses do capital industrial. Ao
contrario das EAA, que tinham uma vocagdo ao menos retoricamente inclusiva, o
SENAI era assumidamente um servico as empresas: sua missao era produzir
trabalhadores qualificados para a industria, no menor tempo e com o menor custo
possiveis (GUIMARAES, 2020).
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A critica a esse modelo que, Saviani (2007) denomina pedagogia das
competéncias, reside na sua instrumentalizacdo da educacdo: ao subordinar a
formacdo as demandas imediatas do mercado, ela sacrifica o desenvolvimento
integral do sujeito em favor da adaptacdo ao posto de trabalho. O trabalhador
formado nessa légica € um ser fragmentado: competente tecnicamente, mas privado
das ferramentas intelectuais e culturais que lhe permitiiam compreender
critcamente 0 mundo em que vive e transformar as condigbes de sua prépria

existéncia.

3.2 Reformas e rupturas no século XX: da ditadura a redemocratizagao

3.2.1 A profissionalizagao compulsoria da ditadura militar

O periodo da Ditadura Militar (1964-1985) introduziu uma das mais
controversas politicas de educagcdo profissional da histéria brasileira: a
profissionalizacado universal e compulsoéria do ensino de segundo grau, estabelecida
pela Lei n.° 5.692/1971. Por meio dessa lei, todo o ensino médio brasileiro foi
transformado em ensino técnico-profissionalizante, eliminando os cursos de
natureza propedéutica e redirecionando os jovens para a formagao técnica de nivel
medio.

Os objetivos da medida eram duplos, como demonstram Cunha (2014) e
Saviani (2008): por um lado, atender a demanda por mao de obra técnica gerada
pelo chamado milagre econédmico dos anos 1970; por outro, reduzir a pressao social
por vagas nas universidades e afastar a juventude de uma formagao que
estimulasse o pensamento critico e a mobilizagao politica. Em um regime que temia
a universidade como espaco de resisténcia, a profissionalizacdo compulséria era,
também, uma estratégia de controle ideoldgico.

A politica revelou-se, na pratica, um fracasso de grandes proporgdes. As
escolas publicas nao possuiam infraestrutura, equipamentos nem professores
qualificados para oferecer formagédo técnica de qualidade. Os empregadores
recusavam-se a reconhecer os diplomas emitidos por essas escolas, preferindo
contratar egressos do SENAI ou candidatos com formacgao superior. Os estudantes
resistiam a imposi¢ao, buscando por todos os meios o0 acesso ao ensino superior. O

Parecer n.° 76/1975 do Conselho Federal de Educacéao ja flexibilizava a aplicagdo da
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lei, e a Lei n.° 7.044/1982 revogou definitivamente a obrigatoriedade, permitindo o
retorno do ensino médio propedéutico (CUNHA, 2014).

O episédio da profissionalizagcdo compulsoéria € rico em licbes para a politica
educacional contemporanea. Ele demonstra que a imposicao de modelos formativos
que ignoram as aspirag¢des dos sujeitos e as condi¢des reais das instituicdes tende
ao fracasso, independentemente da magnitude dos recursos investidos e da
autoridade do poder que as impde. Demonstra, também, que a educacao
profissional ndo pode ser reduzida a um instrumento de politica econémica ou de
controle social: ela precisa ser concebida como um direito dos trabalhadores,

articulado a um projeto mais amplo de desenvolvimento humano e de justiga social.

3.2.2 ALDB de 1996 e o Decreto n.° 2.208/1997: nova separagao

A promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), em
1996, representou, em tese, um avango significativo para a educacgao brasileira: ela
estabeleceu os principios de uma educag¢ao nacional integrada, democratica e de
qualidade, articulando os diferentes niveis e modalidades de ensino em um sistema
coerente. Para a educacgao profissional, a LDB abriu espago para uma formagao que
articulasse os conhecimentos técnicos as competéncias para a cidadania (BRASIL,
1996).

No entanto, o Decreto n.° 2.208/1997, editado pelo governo Fernando
Henrique Cardoso, contrariou o espirito integrador da LDB ao proibir a oferta do
ensino meédio integrado a formacéo técnica, exigindo a separagao entre as duas
modalidades. A medida foi fortemente influenciada pelas orientagdes dos
organismos internacionais, especialmente o Banco Mundial, que defendiam a
segmentacdo da educagcdo como condicdo para a racionalizagdo dos gastos
publicos e a adequagao da formagéo as demandas do mercado (RAMOS, 2014).

O resultado foi uma nova versdo da dualidade estrutural: o ensino médio
voltou a ser exclusivamente propedéutico para quem buscava 0 acesso ao ensino
superior, enquanto a formagao técnica, agora ofertada em cursos concomitantes ou
subsequentes, era destinada aqueles que precisavam entrar rapidamente no

mercado de trabalho. A critica de Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) é precisa: o
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decreto restaurou, sob nova roupagem, a légica da escola de dois andares: um para

os filhos das elites, outro para os filhos dos trabalhadores.

3.2.3 O Decreto n.° 5.154/2004 e a perspectiva da formacéo integrada

A chegada do governo Lula ao poder, em 2003, abriu espago para uma
reorientacdo significativa da politica de educagao profissional. O Decreto n.° 5.154,
editado em 2004, revogou o Decreto n.° 2.208/1997 e restabeleceu a possibilidade
de oferta do ensino médio integrado a formacgao técnica, inaugurando uma nova
perspectiva para a EPT no Brasil.

O conceito de ensino médio integrado, que passou a orientar as politicas
federais de educacado profissional, ndo € apenas uma mudanga de organizagao
curricular: ele expressa uma concepcao radicalmente diferente de formacgao
humana. Fundamentado na tradigdo marxista da pedagogia histérico-critica e na
perspectiva gramsciana da escola unitaria, o ensino meédio integrado propde uma
formagdo que articula, de forma indissociavel, o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a
cultura como dimensbes constitutivas da experiéncia humana (RAMOS, 2014;
SAVIANI, 2007).

Para Saviani (2007), essa perspectiva denominada formagdo omnilateral,
recusa a dicotomia entre o saber tedrico e o saber pratico, entre a cultura
humanistica e a cultura técnica, entre o trabalhador e o cidad&do. Ela parte da
compreensao de que o trabalho é uma atividade ontologicamente constituinte do ser
humano, a forma especifica pela qual os seres humanos transformam a natureza e a
si mesmos e que, portanto, a formagao para o trabalho ndo pode ser separada da
formagao para a vida em sua totalidade.

Essa perspectiva tedrica constituiu o fundamento pedagogico sobre o qual os
Institutos Federais foram concebidos em 2008. Compreendé-la é essencial para
avaliar em que medida a criacdo do IFMG - Campus lbirité representa, na pratica,
uma materializacdo desses principios e em que medida as contradigdes e limitagbes

do processo de implementacao desafiam ou comprometem essa ambicao formativa.

3.3 A criagao dos Institutos Federais: fundamentos e propédsitos
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3.3.1 A Lein.® 11.892/2008 e a nova institucionalidade

A criacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia,
formalizada pela Lei n. ° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, foi o resultado de um
processo de debates, negociagcdes e disputas que envolveu gestores federais,
educadores, sindicatos, pesquisadores e representantes das instituicbes da Rede
Federal. A concepgao que orientou esse processo foi sistematizada em documentos
produzidos pelo Ministério da Educacao e pela Secretaria de Educacao Profissional
e Tecnoldgica, especialmente em Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia: concepgéo e diretrizes (BRASIL, 2008).

Figura 2 - Reprodugéo parcial da Lei Federal n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 (art. 1° e art. 2°)

Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 11.892, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2008.

Institui a Rede Federal de Educacdo Profissional. Cientifica e
(Vide Decreto n°® 7.022, de 2009) Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia, e da outras providéncias.

©O PRESIDENTE DA REPUBLICA Facgo saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:
CAPITULO |
DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Art. 1° Fica instituida, no ambito do sistema federal de ensino, a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, vinculada ao Ministério da Educagao e constituida pelas seguintes instituicoes:

I - Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia - Institutos Federais;
Il - Universidade Tecnolégica Federal do Parana - UTFPR;

11l - Centros Federais de Educacao Tecnologica Celso Suckow da Fonseca - CEFET-RJ e de Minas Gerais - CEFET-MG;

P TP O A e Sa LIS e ad

Paragrafo anico. As instituicoes mencionadas nos incisos I, I, IIl e V do caput possuem natureza juridica de autarquia,
detentoras de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdégica e disciplinar. (Redacao dada pela Lei n® 12.677,
de 2012)

Art. 2° Os Institutos Federais sado instituicdes de educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi,
especializados na oferta de educacao profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacao de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagodgicas, nos termos desta Lei.

§ 12 Para efeito da incidéncia das disposigcées que regem a regulagao, avaliagao e supervisao das instituicoes e dos cursos de
educagao superior, os Institutos Federais sao equiparados as universidades federais.

§ 2° No ambito de sua atuacdo, os Institutos Federais exercerdo o papel de instituicbes acreditadoras e certificadoras de
competéncias profissionais.

§ 32 Os Institutos Federais terdo autonomia para criar e extinguir cursos, nos limites de sua area de atuacéo territorial, bem
como para registrar diplomas dos cursos por eles oferecidos, mediante autorizagéao do seu Conselho Superior, aplicando-se, no caso
da oferta de cursos a distancia, a legislagao especifica.

Art. 32 A UTFPR configura-se como universidade especializada, nos termos do paragrafo tnico do art. 52 da L ei n® 9.394, de 20
de dezembro de 1996, regendo-se pelos principios, finalidades e objetivos constantes da Lein® 11 184, _de 7 de outubro de 2005

Art. 4° As Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais s&o estabelecimentos de ensino pertencentes a estrutura
organizacional das universidades federais, dedicando-se, precipuamente, a oferta de formagao profissional técnica de nivel médio, em
suas respectivas areas de atuagao.

Art. 4°-A. O Colégio Pedro |l & instituicao federal de ensino, pluricurricular e multicampi, vinculada ao Ministério da Educacao e
especializada na oferta de educacgao basica e de licenciaturas. (Incluido pela Lei n® 12.677, de 2012)

Paragrafo tnico. O Colégio Pedro Il & equiparado aos institutos federais para efeito de incidéncia das disposigées que regem a
autonomia e a utilizacdao dos instrumentos de gestdao do quadro de pessoal e de acdes de regulacdo, avaliacdo e supervisdao das
instituicoes e dos cursos de educacao profissional e superior. (Incluido pela Lei n° 12.677, de 2012)

CAPITULO Il
DOS INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Secgao |

Fonte: Brasil (2008). Disponivel em: https://www.planalto.gov.br. Acesso em: 2024.
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A lei transformou trinta e um Centros Federais de Educagao Tecnoldgica
(CEFETSs), setenta e cinco Unidades Descentralizadas de Ensino (UNEDs), trinta e
nove Escolas Agrotécnicas Federais (EAFs), sete Escolas Técnicas Federais e oito
escolas vinculadas a universidades em trinta e oito Institutos Federais, organizados
em um modelo multicampi com autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagodgica e disciplinar (BRASIL, 2008). Essa autonomia, antes exclusiva
das universidades, conferiu aos Institutos Federais a prerrogativa de criar e extinguir
cursos, emitir diplomas e certificados e definir seus projetos pedagdgicos sem a

necessidade de aprovagao prévia por instancias superiores.

Figura 3 - Modelo referencial de estrutura organizacional de campus do IFMG.

ANEXQ IV - MODELO REFERENCIAL DE ESTRUTURA ORGANIZACIONAL - IFMG CAMPUS 70145

IFMG Campus 70145

Diretor(a) Geral de Campus (CD-02)

I I T 1
Diretoria de Ensing ou de Setor ou Sedo de Pesquisa, Setor ou Seqlo de Extensdo Diretoria de Administragiioe || Setor ou Secéio de Gestao de || Setor ou Secéo de Tecnologia | | Setor ou Secéo de Assuntos
Ensino, Pestuisa e Extenséo [novagdo e Pds-Graduagio Planejamento Pessoas da Informagdo Institucionais
Diretor{a) (CD-04) Chefa (FG-01 ou FG-02) Chefe (FG-01 0 FG-02) Diretar(a) (CD-04) Chefe (FG-01 o1 FG-02) Chafa (FG-01 ou FG-02) Chefe [FG-01 ou FG-02)
Setor ou Seqdo de TR T
f 1or ou Segao de
L Planejamento de Ensino Adnministragio e
i i M Infraestrutura
Chefe (FG-01 ou FG-02) Chele FB0L UFG-02)
Setor ou Segdo -
Pedagdgico(a) Setor ou Secao de
Planejamento e Orgamento
Chefe (FG-01 0u FG-02) M
Chefe (FG-01 ouFG02)
Setor ou Secdo de
Assuntos Estudantis Setor ou Segio de
B Almoxarifado e Patriménio
Chefe (FG-01 ou FG-02) -
Chefe (FG-01 ou FG-02)
Setor ou Segao de Controlef
e Registro Académico
Chefe (FGO1 ou FG-02)
Fontes utilizadas na elaboragéo do Modelo Referencial: NOMENCLATURA UORG NOME DO CARGO CARGOFUNGEO

1) Propostas elaboradas pelos campi @ enviada pelos Representantes dos Diretores na Comisséo Central de Estruturas & Regimentas (CCER); -
IFVG campus Diretor Geral CD-02

2) Modelos de dimensionamenta de campus estabelecidos pelo MEC:Portaria MEC n® 713, de & de setembro de 2021, que define parametros e
normas para Organizacio & expanséo dos Instilutos Federals e para & criagso & implementagio do modelo de dimensionamento de cargos e Diretoria Diretor CD-04
funcdes; e Portaria MEC n* 548, de 25 de julha de 2025, que altera o Anexos | e 1l da Portaria MEC n® 713/2021.
Selor Chefe FG01
3) Premissas do Sistema te Informago Organizacional do Governo Federal (SIORG) a partir do Manual de Estruturas Organizacionais do Governo
Federal, Decreto n® 9.739, de 26 de marco de 2019 e Instrugdo Normativa. SEGES e 4/SEGESIMP, de 13 de junho de 2018, Secho Chele =)

Fonte: IFMG (2020)

A estrutura organizacional dos Institutos Federais € definida em torno de uma
Reitoria, responsavel pela coordenacgado geral das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, e de um conjunto de pré-reitorias tematicas. Os campi, dotados de diregao
prépria, tém relativa autonomia na gestdo de suas atividades, mas se submetem as

diretrizes gerais estabelecidas pela Reitoria e pelo Conselho Superior de cada
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instituto. Esse modelo multicampi €, ao mesmo tempo, uma forca e uma fragilidade:
permite a capilaridade territorial necessaria para a interiorizagdo da educacao
federal, mas gera tensbes permanentes entre as demandas locais de cada campus

e as diretrizes institucionais centralizadas.

3.3.2 Os Institutos Federais como nova categoria de instituicdo educacional

Os Institutos Federais ndo sao universidades, embora compartilhem com elas
a autonomia e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. N&o sao
CEFETs, embora sejam seus herdeiros diretos. Ndo s&o escolas técnicas
tradicionais, embora a formacdo técnica continue sendo uma de suas missdes
centrais. Eles constituem, como argumenta Pacheco (2010), uma nova categoria de
instituigdo educacional, singular no cenario brasileiro e, em muitos aspectos, sem
equivalente no mundo, que se propde a articular, em um mesmo espaco
institucional, a educacgao basica, a educacgao profissional e a educagao superior.

A verticalizagcdo do ensino, a oferta simultdnea de cursos técnicos de nivel
meédio, cursos superiores de tecnologia, licenciaturas, bacharelados e
pos-graduacao € uma das caracteristicas mais distintivas dos Institutos Federais. Ela
permite que um estudante que inicia sua trajetéria em um curso técnico possa, se
assim desejar, prosseguir seus estudos até o mais alto nivel de formagado académica
sem precisar sair da mesma instituicdo. Essa continuidade formativa €, em si
mesma, uma resposta a dualidade estrutural: ela recusa a ideia de que a formacgao
técnica € um caminho sem saida e afirma que o trabalhador tem o direito de
desenvolver plenamente suas capacidades intelectuais e profissionais.

A missao dos Institutos Federais, conforme definida pela Lei n. © 11.892/2008,
inclui ainda o compromisso com a pesquisa aplicada e a inovagao tecnoldgica,
especialmente em articulagdo com o setor produtivo local e regional. Esse
compromisso € distinto da pesquisa basica que orienta as universidades: ele busca
a producdo de conhecimento diretamente aplicavel a solucdo de problemas
concretos do territério, contribuindo para o desenvolvimento econémico e social das

regides em que os campi estao inseridos.
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3.3.3 A tenséo entre o projeto original e as condi¢gdes de implementagao

A ambicdo do projeto dos Institutos Federais é inegavel. No entanto, entre o
projeto pedagdgico e sua materializagdo nas condi¢gdes concretas de cada campus,
existe uma distancia significativa que a literatura tem progressivamente
documentado. Lima e Pereira (2019) identificam um conjunto de contradigdes
estruturais que desafiam a realizagcao plena dos principios que orientaram a criagcao
dos IFs: a insuficiéncia de recursos para a manutencao e a expansao das atividades;
a dificuldade em atrair e fixar docentes qualificados em municipios do interior; a
pressao do mercado de trabalho sobre os curriculos, que tende a reduzir a formacao
integrada a sua dimens&o técnica; e a fragilidade das politicas de permanéncia
estudantil, que compromete o acesso e a conclusdo dos cursos por parte dos
estudantes mais vulneraveis.

Machado e Oliveira (2015) destacam, ainda, a tensdao entre a vocagao
interiorana dos Institutos Federais e a légica de concentragdo de recursos que tende
a privilegiar os campi mais antigos e mais bem estabelecidos em detrimento das
unidades mais recentes e periféricas. Essa tensao é especialmente relevante para o
caso do IFMG - Campus lbirité, criado mais de uma década apés a implantagao dos
campi originais do instituto e obrigado a construir sua identidade e sua capacidade
institucional em um contexto de restricao fiscal crescente.

Essas contradigbes n&o invalidam o projeto dos Institutos Federais; elas
revelam, antes, a complexidade de qualquer processo de mudanga educacional que
pretende enfrentar desigualdades estruturais por meio de politicas publicas. A
avaliagao critica dessas contradicdes €, precisamente, uma das contribuicdes que
esta dissertagao pretende oferecer, ao documentar como elas se manifestaram no
caso especifico do Campus Ibirité e como os atores institucionais encontraram

formas de enfrenta-las.

3.4 A expansao da Rede Federal: dimensoes e impactos

3.4.1 A politica de expanséo e interiorizagéo
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A criacdo dos Institutos Federais em 2008 foi acompanhada de uma
ambiciosa politica de expansao da Rede Federal, que transformou radicalmente a
presenca da educacao federal no territorio brasileiro. Entre 2003 e 2016, o numero
de campi da Rede Federal passou de 140 para mais de 650, representando um
crescimento de mais de quatro vezes em menos de quinze anos. Esse processo de
expansédo foi articulado em trés fases: a primeira, iniciada em 2006, com foco na
criacdo de novos campi nas regides Norte e Nordeste; a segunda, a partir de 2007,
com énfase nas periferias das grandes cidades e nos municipios com potencial de
desenvolvimento regional; e a terceira, apos 2011, com a continuidade da
interiorizagéo e a consolidagao da rede ja existente (LIMA; PEREIRA, 2019).

A orientacdo geografica da expansédo ndo foi aleatéria: ela seguiu critérios
técnicos que consideravam o potencial de desenvolvimento regional, a demanda por
educacao profissional, a existéncia de arranjos produtivos locais e a capacidade do
municipio receptor de oferecer as condigdbes minimas necessarias para a
implantacdo do campus, especialmente a disponibilidade de terreno. Essa ultima
exigéncia revelou-se, em muitos casos, um fator determinante para a localizagéo
dos campi, como se vera no caso do Campus Ibirité, cuja implantacao dependeu da
doagao de terreno pelo municipio.

Souza (2017) destaca que a politica de expansao, apesar de seus resultados
expressivos em termos quantitativos, enfrentou criticas quanto a sua capacidade de
responder as especificidades locais e de garantir a qualidade da formacgao oferecida.
A velocidade da expansdo gerou, em muitos casos, uma pressdo sobre as
instituicbes para que abrissem novos campi antes de terem condigbes ideais de
infraestrutura, pessoal e organizagédo pedagodgica, reproduzindo, paradoxalmente, as

condicdes de precariedade que a politica pretendia superar.

3.4.2 Impactos regionais e sociais da expansao

Os impactos da expansao da Rede Federal sobre o desenvolvimento regional
e social do Brasil sdo amplamente documentados na literatura, embora sua
avaliacdo seja objeto de debate. Do ponto de vista quantitativo, os numeros sao
expressivos: centenas de municipios que nunca haviam contado com uma instituicao

federal de ensino passaram a ter acesso a educacgao profissional e tecnolégica de
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qualidade; dezenas de milhares de jovens de familias de baixa renda ingressaram
em cursos técnicos e superiores que de outra forma seriam inacessiveis; e regides
historicamente negligenciadas pelo poder publico federal viram surgir em seu
territério instituicbes que se tornaram, rapidamente, referéncias de educacao e de
desenvolvimento local (MACHADO; OLIVEIRA, 2015).

Do ponto de vista qualitativo, os impactos s&o mais complexos e
contraditorios. A simples presenca de um campus federal em um municipio nao
garante automaticamente a democratizagao do acesso, a elevagao dos indicadores
educacionais ou o desenvolvimento econdmico local. Esses resultados dependem
de uma série de condi¢des: a adequacdo da oferta de cursos as demandas e
vocacgoes do territério; a existéncia de politicas de assisténcia estudantil capazes de
garantir a permanéncia dos estudantes mais vulneraveis; a construgao de vinculos
efetivos entre 0 campus e a comunidade local; e a continuidade das politicas
publicas que sustentam financeiramente as instituicées ao longo do tempo (DINIZ,
2013).

Lima e Pereira (2019) ressaltam, ainda, que o impacto da presenga de um
campus federal vai além dos indicadores educacionais: ele se manifesta na dindmica
econdmica do municipio, no mercado de trabalho local, na cultura e na autoestima
da comunidade. A chegada de um instituto federal a uma cidade pequena ou a um
bairro periférico de uma metrépole ndo é apenas a instalacdo de uma escola: é a
presenca do Estado em um territorio que historicamente foi privado de investimentos
publicos em educagéo e cultura. Esse significado simbdlico €, em si mesmo, um

dado analitico de primeira ordem.

3.4.3 O contexto de restri¢cao fiscal e seus impactos sobre a Rede

A partir de 2015, a politica de expansao da Rede Federal foi
progressivamente impactada pelo contexto de restricao fiscal que passou a dominar
o cenario econémico e politico brasileiro. A aprovagdao da Emenda Constitucional n. °
95/2016, que estabeleceu um teto para os gastos publicos federais por vinte anos,
teve consequéncias diretas sobre o orcamento das instituicdes federais de ensino,
comprometendo a conclusdo de obras em andamento, a contratacdo de novos

servidores e a manutencgao das atividades académicas (LIMA; PEREIRA, 2019).
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Para os campi mais recentes, criados apos 2015, esse contexto foi
especialmente desafiador: eles precisaram iniciar suas atividades com or¢camentos
reduzidos, quadros de servidores incompletos e infraestruturas parcialmente
concluidas, em um ambiente institucional marcado pela incerteza e pela
descontinuidade das politicas publicas. O IFMG - Campus Ibirité, inaugurado em
2018 em pleno contexto de restrigdo fiscal, vivenciou diretamente esses desafios,
que serao analisados em profundidade no Capitulo 4.

A andlise desse contexto ndo tem por objetivo relativizar ou minimizar os
avangos representados pela criacdo dos Institutos Federais. Tem, antes, o propdsito
de situar esses avangos em sua complexidade real: eles foram obtidos em
condigbes adversas, por meio do esforgo coletivo de servidores, gestores e
comunidades que acreditaram no projeto e trabalharam para materializa-lo apesar
dos obstaculos. E esse esforco e a memoéria que dele se construiu que esta

pesquisa pretende recuperar e valorizar.

3.5 O IFMG: origem, estrutura e expansao em Minas Gerais

3.5.1 A constituicao do IFMG

O Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais foi
constituido pela Lei n. ° 11.892/2008 a partir da integracdo de instituicdes
preexistentes: o Centro Federal de Educagao Tecnolégica de Bambui (CEFET
Bambui), o Centro Federal de Educacédo Tecnolégica de Ouro Preto (CEFET Ouro
Preto), as Unidades de Ensino Descentralizadas de Formiga e Congonhas, e a
Escola Agrotécnica Federal de Sao Joao Evangelista (BRASIL, 2008). Essa
integracdo reuniu em uma unica instituicdo tradigdes, culturas organizacionais e
perfis de formag&do bastante distintos, o que gerou, desde o inicio, desafios
consideraveis de integragao e de construgdo de uma identidade institucional comum.

A Reitoria do IFMG foi instalada em Belo Horizonte, centralizando as fungdes
de coordenagao administrativa e pedagdgica da rede. Ao longo dos anos seguintes,
o instituto expandiu progressivamente sua presenga no territério mineiro, criando
novos campi em municipios das mais diversas regides do estado. Em 2018, com a

inauguragcao do Campus Ibirité, o IFMG chegou a dezoito unidades, distribuidas por
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regides que vao do norte ao sul do estado, do interior a Regido Metropolitana de
Belo Horizonte (MACHADO; OLIVEIRA, 2015).

Minas Gerais é o unico estado brasileiro que abriga cinco Institutos Federais
distintos: além do IFMG, o estado conta com o Instituto Federal do Norte de Minas
(IFNMG), o Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG), o
Instituto Federal do Sul de Minas Gerais (IF Sul de Minas) e o Instituto Federal do
Tridngulo Mineiro (IFTM). Essa pluralidade institucional reflete tanto a extensao
territorial e a diversidade regional do estado quanto as especificidades histéricas das
instituicdes que compuseram cada um dos institutos.

O processo de unificagdo administrativa enfrentou desafios significativos,
como a padronizacdo de normas académicas, a integracdo de sistemas de
informacédo e a criagdo de uma cultura institucional comum. A Reitoria, embora
localizada na capital, buscou manter uma gestdo democratica e participativa,
respeitando as especificidades de cada campus. A elaborag¢ao do primeiro Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) foi um marco nesse processo, definindo a
missao, a visdo e os valores que guiariam o IFMG em sua trajetéria de expanséao e
consolidacao.

A trajetdria do IFMG é composta pela soma das historias individuais de seus
campi, que variam desde instituicbes centenarias até unidades criadas recentemente
no processo de expansao.

a) Campus Bambui: A origem do Campus Bambui remonta a 1949, com a
criacdo da Fazenda Varginha e do Posto Agropecuario, subordinado ao Ministério da
Agricultura. A iniciativa partiu do bambuiense Dr. Jo&do de Oliveira, que vislumbrou a
necessidade de modernizagdo da agricultura local. Em 1964, a unidade foi
transformada em Ginasio Agricola pelo Decreto n° 53.558 e, posteriormente, em
Colégio Agricola. O primeiro diretor, Guy Toérres, foi pega fundamental na
estruturagdo pedagogica da escola, focando na formagéo de tratoristas e técnicos
agricolas. Em 1979, tornou-se a Escola Agrotécnica Federal de Bambui (EAFBI).
Com a Lei n° 11.8922008, a instituicdo foi integrada ao IFMG. O campus é
referéncia nacional em ciéncias agrarias, mantendo uma infraestrutura de
fazenda-escola que integra o ensino técnico a produgédo agropecuaria regional.
Atualmente, oferece cursos que vao do técnico em agropecuaria ao mestrado em

sustentabilidade, demonstrando a verticalizagdo do ensino. O campus também se
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destaca pela producdo de queijos e derivados, integrando a tradigdo local com a
inovacao tecnoldgica.

b) Campus Ouro Preto: Um dos pilares historicos do IFMG, o Campus Ouro
Preto foi criado em 15 de maio de 1944 como Escola Técnica de Ouro Preto,
vinculada a rede federal de ensino técnico. Em 1965, passou a ser denominada
Escola Técnica Federal de Ouro Preto (ETFOP). Sua trajetoria esta intrinsecamente
ligada a mineragdo e a metalurgia, setores vitais para a economia mineira. Em 2002,
foi transformado em Centro Federal de Educagao Tecnoldgica (CEFET-OP), o que
permitiu a oferta de cursos superiores. A unidade destaca-se pela preservacao do
patrimonio histérico e pela oferta de cursos que atendem a demanda industrial da
Regido dos Inconfidentes. O campus é um dos maiores do IFMG em numero de
alunos e diversidade de cursos, sendo um polo de cultura e tecnologia na cidade
histérica. Além da mineragdo, o campus oferece cursos em areas como
gastronomia, turismo e conservacao e restauro, refletindo a vocagao cultural de
Ouro Preto.

c) Campus Sao Jodo Evangelista: Criado em 1951 como Escola de Iniciagao
Agricola de Sao Joao Evangelista, a unidade nasceu com a missdo de formar
trabalhadores para o campo no Vale do Rio Doce. Ao longo das décadas, evoluiu
para Escola Agrotécnica Federal (EAFSJE), consolidando-se como um centro de
exceléncia em agropecuaria e silvicultura. Em 2021, o campus celebrou 70 anos de
histéria, marcados pela formacado de geragdes de técnicos que atuam em todo o
Brasil. Sua integragdo ao IFMG em 2008 permitiu a expansédo para cursos
superiores, como Agronomia e Sistemas de Informag&o, mantendo sua forte relagéo
com o desenvolvimento rural e a preservagdo ambiental. O campus possui uma
vasta area experimental, onde sdo desenvolvidas pesquisas em melhoramento
genético e manejo sustentavel de solos, beneficiando os produtores rurais da regiao.

d) Campus Congonhas: O Campus Congonhas iniciou suas atividades em 13
de margo de 2006 como uma Unidade de Ensino Descentralizada (UNED) do
CEFET Ouro Preto. Localizado em uma regidao de intensa atividade mineradora, o
campus foi concebido para atender a demanda por técnicos qualificados para as
grandes mineradoras da regido, como a Vale e a CSN. Com a criagédo do IFMG, a
unidade ganhou autonomia e expandiu sua oferta de cursos nas areas de mecanica,

mineracgao e edificagées. O campus é reconhecido pela forte integragdo com o setor
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produtivo e pela alta empregabilidade de seus egressos. A unidade também
desenvolve projetos de extensao voltados para a seguranga do trabalho e a gestéo
ambiental em areas de mineragao, contribuindo para a sustentabilidade do setor.

e) Campus Formiga: A unidade de Formiga também teve sua origem
vinculada ao CEFET Ouro Preto, integrando o plano de expansao da rede federal
iniciado em 2003. O campus consolidou-se como um polo tecnoldgico na regiao do
Centro-Oeste mineiro, com destaque para as areas de informatica e gestdo. Sua
trajetéria € marcada pela forte integracdo com a comunidade local e pelo impacto
positivo na formacao de profissionais para o setor de servigos e tecnologia. A oferta
de cursos superiores em Ciéncia da Computagdo e Engenharia Elétrica colocou
Formiga no mapa da inovagéo tecnoldgica estadual. O campus mantém parcerias
com empresas de software da regidao, promovendo estagios e projetos de pesquisa
aplicada que dinamizam a economia local.

f) Campus Governador Valadares: Diferente das unidades anteriores, o
Campus Governador Valadares foi criado diretamente no ambito da Fase Il da
Expansao da Rede Federal. A pedra fundamental foi lancada em 9 de outubro de
2009, e as atividades letivas iniciaram-se em 2010. A unidade preencheu um vacuo
historico de ensino técnico federal no Leste de Minas, oferecendo cursos em areas
estratégicas como engenharia civil, gestdo ambiental e seguranga do trabalho. O
campus tem desempenhado um papel crucial na mitigacdo dos impactos
socioeconémicos da regido, especialmente apos o desastre ambiental da Samarco,
atuando em projetos de recuperagdo e monitoramento ambiental. A presenca do
IFMG em Valadares também contribui para a fixagdo de jovens talentos na regiéo,
reduzindo a migragao para grandes centros urbanos.

g) Campus Ouro Branco: Criado em 2008 como UNED do CEFET Ouro Preto,
o Campus Ouro Branco nasceu para atender ao complexo siderurgico da regiao,
especialmente a Gerdau Acominas. A unidade destaca-se pela oferta de cursos
técnicos e superiores voltados para a metalurgia e a administragdo, desempenhando
um papel crucial na qualificagdo da mao de obra local e na promogao do
desenvolvimento industrial sustentavel. O campus é um exemplo de como a
educacédo técnica pode ser integrada aos grandes projetos industriais, garantindo

que a riqueza gerada pela mineracgéo se traduza em conhecimento para a populagao



51

local. Além da metalurgia, o campus investe em cursos de informatica e sistemas de
informacéo, diversificando a base econdmica da cidade.

h) Campus Sabara: O Campus Sabara foi instituido em 2008, também como
parte da expansao vinculada ao CEFET Ouro Preto. Localizado na Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte, o campus foca nas areas de tecnologia da
informacé&o e logistica, aproveitando a vocagado econémica da regido. Sua trajetoria
€ marcada pela superacdo de desafios de infraestrutura e pela consolidacdo como
um importante centro de formacao técnica para a Grande BH. O campus tem se
destacado em competicbes de robodtica e inovagao, atraindo jovens talentos da
regidao metropolitana. A unidade também desenvolve projetos de extens&o voltados
para a inclusdo digital de idosos e a capacitacdo de pequenos empreendedores
locais.

i) Campus Santa Luzia: Criado na Fase lll da Expansédo da Rede Federal, o
Campus Santa Luzia iniciou suas atividades em 2011. A unidade especializou-se na
area de infraestrutura e construcido civil, oferecendo cursos de edificacbes e
engenharia civil. Sua localizagéo estratégica permite atender a uma vasta regido da
Grande BH, integrando o ensino técnico as demandas do setor de construgao
urbana. O campus possui laboratérios de ponta que servem tanto ao ensino quanto
a prestagdo de servigos tecnoldgicos para a comunidade. A unidade também se
destaca pela pesquisa em materiais de construgcao sustentaveis, buscando reduzir o
impacto ambiental das obras civis.

j) Campus Ribeirdo das Neves: Iniciou suas atividades em margo de 2011
como um Campus Avancgado, vinculado a Reitoria. Em 2016, conquistou sua
autonomia institucional como campus pleno. A unidade tem um papel social
fundamental, atuando em uma das cidades com menores indices de
desenvolvimento humano da Regido Metropolitana de Belo Horizonte. O campus
oferece cursos em administracdo e logistica, focando na inclusdo social e na
transformacao da realidade local. A presenca do IFMG em Ribeirdo das Neves é um
simbolo de esperangca e mobilidade social para uma juventude muitas vezes
marginalizada. O campus desenvolve projetos de economia solidaria e apoio ao
empreendedorismo periférico, fortalecendo a rede social local.

k) Campi Avangados: Arcos, Ipatinga, Itabirito e Piumhi Os campi avangados

representam a estratégia de capilaridade do IFMG. Criados a partir de 2011, essas
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unidades iniciaram com estruturas menores, focadas em cursos técnicos
especificos.

e Arcos: Focado na mineracdo de calcario e processos industriais. A unidade
nasceu de uma parceria com a prefeitura local e tornou-se campus pleno em
2025, apo6s anos de consolidacdo académica. O campus € vital para a
industria de cimento e cal da regiao.

e |Ipatinga: Atende ao Vale do Ago, com foco em metalurgia e automagéo. Sua
criacao respondeu a uma demanda histérica da regido por ensino técnico
federal de qualidade, complementando a atuagao de outras institui¢des locais.
Tornou-se campus pleno em 2025.

e ltabirito: Criado para atender a demanda mineradora local, tornou-se campus
pleno em 2016. A unidade destaca-se pela integragdo com as escolas
municipais e estaduais da regiao, promovendo a educacéo cientifica desde o
ensino fundamental.

e Piumhi: Especializado em infraestrutura e construcéo civil, tornou-se campus
pleno em 2016. O campus é um polo de desenvolvimento para a regiéo da
Serra da Canastra, oferecendo cursos que dialogam com o turismo e a
agroindustria local.

A trajetoria dessas unidades demonstra a flexibilidade do modelo dos
Institutos Federais em se adaptar as necessidades locais, evoluindo de pequenos

polos para centros educacionais consolidados.

3.5.2 O IFMG e a Regiao Metropolitana de Belo Horizonte

A presencga do IFMG na Regiao Metropolitana de Belo Horizonte foi, por muito
tempo, limitada. Os campi originais do instituto estavam concentrados no interior do
estado em Bambui, Ouro Preto, Formiga, Congonhas e S&o Jo&o Evangelista, e a
expansado para a RMBH ocorreu de forma gradual ao longo da década de 2010,
conforme a figura 5. Essa expansao respondeu a uma demanda evidente: a RMBH
concentra mais de cinco milhdes de habitantes, com altos indices de desigualdade
social e uma periferia metropolitana historicamente carente de investimentos em
educacdo publica de qualidade (LIMA; PEREIRA, 2019). A figura 4 mostra

exatamente o ano de inauguracao de cada Instituto Federal (IFMG).



53

Figura 4 - Ano de inauguracao das unidades do IFMG.
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Fonte: Elaborado pelo autor com auxilio de inteligéncia artificial (2026), com base em informagdes do
Centro de Meméria do IFMG ([s. d.]).

A criagdo do Campus Ibirité, em um municipio da periferia sul da RMBH,
inseriu-se nesse contexto de expansdao metropolitana do IFMG. Ibirité € um
municipio com mais de 180 mil habitantes, situado a cerca de 20 quildmetros do
centro de Belo Horizonte, com caracteristicas socioeconémicas tipicas das cidades
dormitério da periferia metropolitana: alta densidade populacional, baixos
indicadores de renda e escolaridade, e significativa caréncia de equipamentos
publicos de educacdo e cultura (IBGE, 2021, 2023). A instalagcdo de um campus
federal nesse territorio representou, portanto, muito mais do que a ampliagdo da
oferta educacional: ela significou a chegada do Estado a um espacgo historicamente

negligenciado pelas politicas publicas federais.
Figura 5 - Distribuicdo dos campi do IFMG.
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Fonte: Elaborado pelo autor com auxilio de I.A.,com base em IFMG (2020, p.27).
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Essa dimensao territorial e sociopolitica da criagdo do Campus Ibirité sera
aprofundada no capitulo seguinte, que reconstituira em detalhe o processo que vai
da concepcgédo a inauguragao da unidade. O que importa destacar, neste momento, é
que esse processo nao pode ser compreendido isoladamente: ele é parte de uma
histéria mais longa e mais ampla, a histéria da educacao profissional no Brasil, da
criacdo dos Institutos Federais e da expansdo da Rede Federal, a qual esta
dissertagao pretende contribuir com um olhar situado, singular e comprometido com

a valorizacdo da memoria institucional.

3.6 Sintese do capitulo

Este capitulo percorreu, em linhas gerais, a trajetéria histérica da Educacgéao
Profissional e Tecnoldgica no Brasil, desde as Escolas de Aprendizes Artifices de
1909 até a criagcdo dos Institutos Federais em 2008 e a expanséo da Rede Federal
nas décadas seguintes. Ao longo desse percurso, trés linhas de forga se destacaram
como fios condutores da analise.

A primeira € a dualidade estrutural: a divisdo histérica entre uma educagao
para as elites, de carater propedéutico e humanistico, e uma educacido para os
trabalhadores, de carater técnico e instrumental. Essa dualidade n&o foi superada
em nenhum momento da histéria da EPT no Brasil; ela se reproduziu, sob formas
renovadas, em cada ciclo de reforma educacional, refletindo e reforgando as
desigualdades sociais que estruturam a sociedade brasileira.

A segunda é a tensdo permanente entre o projeto e a realidade: a distancia
entre as ambicdes dos documentos normativos que, desde as EAA até a Lei n.°
11.892/2008, prometem uma formacéao includente, integral e transformadora e as
condigbes concretas de sua implementacdo, marcadas pela insuficiéncia de
recursos, pela precariedade das infraestruturas e pela resisténcia das ldgicas
institucionais herdadas.

A terceira é a poténcia da educagado profissional como instrumento de
incluséo e de desenvolvimento: apesar de todas as contradi¢gdes, a histéria da EPT
no Brasil € também a histéria de milhdes de trabalhadores que, por meio das
instituicdes federais de ensino, acessaram oportunidades de formacdo e de

mobilidade social que de outra forma seriam inacessiveis. Esse potencial, que os
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Institutos Federais procuram ampliar e aprofundar, € o horizonte normativo que
orienta a avaliagao critica desenvolvida ao longo desta dissertagao.

Com esse contexto estabelecido, o capitulo seguinte adentra o objeto
especifico desta pesquisa: o processo de criacdo e implementagao do IFMG -

Campus Ibirité, desde sua concepgao até os primeiros anos de funcionamento.
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4 DA CONCEPGAO A INAUGURAGAO: A HISTORIA DO IFMG-CAMPUS
IBIRITE (2018-2023)

Este capitulo reconstitui, com base nas fontes documentais levantadas, o
processo histérico de criacdo e implementagao do IFMG - Campus lbirité, desde as
primeiras articulagdes politicas que levaram a escolha do municipio de Ibirité como
sede de um campus federal, passando pelo longo periodo de construgdo das obras,
até a inauguracao oficial em novembro de 2018 e os primeiros cinco anos de
funcionamento. Trata-se de uma reconstituicdo fundamentada em fontes primarias:
portarias, documentacédo de doagao de terreno, projetos arquitetonicos, relatorios de
gestao, atas de reunides, registros fotograficos e noticias institucionais e jornalisticas
e orientada pelos principios da critica histérica desenvolvidos no referencial tedrico.

O quadro 1 registra cronologicamente os marcos histéricos do IFMG - campus Ibirité.

Quadro 1 - Cronologia histérica do IFMG Campus Ibirité (2008-2023)

Periodo Marco Histoérico

2008 Criacdo do IFMG pela Lei Federal n° 11.892, de 29/12/2008. Integragcao de
CEFETs e Escolas Agrotécnicas federais mineiras.

2011-2014 Planejamento da Fase Il da expansédo da Rede Federal. Articulagbes entre MEC,
IFMG e Prefeitura de Ibirité para viabilizacdo do campus.

2012 Inicio dos processos de implantagdo. Contratagdo dos projetos arquitetdnicos.
Definicdo do eixo tecnolégico Controle e Processos Industriais. Pactuagao
tripartite MEC—-IFMG—Municipio.

2014 Inicio efetivo das obras do bloco didatico e infraestrutura de apoio.

25/05/2018 Conclusdo das obras. Portaria MEC n° 500 autoriza oficialmente o funcionamento
do campus Ibirité, 17 dias antes do vencimento da clausula de reversdo do
terreno.

23/11/2018 Inauguracao oficial com a presenga do Ministro da Educagdo Rossieli Soares,
coincidindo com os 10 anos de criagdo do IFMG. Primeira unidade do IFMG a
iniciar atividades académicas apenas apos a conclusao da estrutura fisica.

2019 Inicio da oferta regular de cursos: Técnico em Automagao Industrial, Mecatrénica,
Sistemas de Energia Renovavel e Engenharia de Controle e Automacao.
Capacidade instalada para até 1.400 estudantes.

2020 Pandemia de COVID-19: suspensao presencial, ensino remoto emergencial.
Producéo de EPIs (face shields e alcool 70%) para a comunidade.

Set. 2021 Campus |birité torna-se a primeira unidade do IFMG a retomar atividades
presenciais gradualmente.
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2021-2022 Consolidagéo dos laboratorios. Projetos de pesquisa e extensdo. Olimpiadas
cientificas e robotica.

Set. 2023 Inauguragdo do ginasio poliesportivo (1.473,4 m?, R$ 2,6 mi) e do Laboratério
Fotovoltaico. Primeiras formaturas.

Fonte: elaborado pelo autor a partir de documentos institucionais do IFMG (2008-2023).

E necessario registrar, desde o inicio, os limites desta reconstituicdo. Os
documentos disponiveis permitem identificar os marcos formais e os fatos publicos
do processo: as datas, os investimentos, as estruturas fisicas, as solenidades. O que
os documentos nao registram: as negociagdes nos bastidores, os conflitos internos,
as decisbes tomadas sob pressao, as expectativas e os medos dos primeiros
servidores sera objeto de analise no capitulo 6, dedicado as narrativas orais dos
sujeitos que viveram esse processo. Os dois capitulos, portanto, se complementam:

este oferece o esqueleto factual; o capitulo 6 oferece a carne da experiéncia vivida.

4.1 O contexto de expansao e a escolha de Ibirité (2008-2012)

4.1.1 lbirité no mapa da expansao federal

A incluséo de Ibirité no plano de expansao da Rede Federal de Educagao
Profissional ndo foi um processo simples nem linear. Ela resultou da confluéncia de
fatores politicos, institucionais e territoriais que precisam ser compreendidos em seu
conjunto para que o significado da escolha do municipio possa ser adequadamente
avaliado.

O contexto mais amplo é a segunda fase da expansao da Rede Federal,
iniciada em 2007, que priorizou a criagdo de campi nas periferias das grandes
metropoles brasileiras, reconhecendo que a interiorizacdo do ensino técnico
precisava alcangar também os territérios periféricos das cidades, onde se
concentram populagbes de baixa renda historicamente excluidas da educacéao
publica federal. A Regido Metropolitana de Belo Horizonte, com seus mais de cinco
milhdes de habitantes (IBGE, 2021, 2023) e sua extensa periferia carente de
equipamentos educacionais de qualidade, era um territério prioritario nessa légica de
expansao (LIMA; PEREIRA, 2019).

Ibirité apresentava um perfil que correspondia com precisdo aos critérios

definidos para a expansdo metropolitana: municipio populoso com mais de 180 mil
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habitantes a época (IBGE, 2021, 2023), com baixos indicadores de renda e
escolaridade, auséncia de oferta de educacido publica federal e proximidade
estratégica da capital, o que facilitaria 0o acesso de estudantes de municipios
vizinhos. Além disso, a disposicdo da administracdo municipal em ceder terreno para
a instalacdo do campus, um requisito fundamental para a viabilizagdo das obras foi

determinante para a escolha do municipio.

4.1.2 A doagao do terreno e as articulacdes iniciais

A documentacéo relativa a doagao do terreno para a implantagdo do Campus
Ibirité constitui uma das fontes primarias mais relevantes para a compreensao dos
primeiros passos do processo. A cessao do terreno pelo municipio ao governo
federal foi o resultado de articulagbes politicas entre a administragdo municipal de
Ibirité, a Reitoria do IFMG e o Ministério da Educacdo, que demandaram
negociagbes sobre as condigbes da doacdo, as obrigacbes de cada parte e os
prazos para o inicio das obras. A figura 6 apresenta o decreto de desapropriagao do

terreno.
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Figura 6 - Decreto Municipal n°® 2.980/2012 de 28 de maio de 2012, que declarou o terreno de
utilidade publica para fins de desapropriagcao

5{” PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIRITE
G CEP: 32.400-000 — ESTADO DE MINAS GERAIS

DECRETO N°. 2980, DE 28 DE MAIO DE 2012.

DECLARA DE UTILIDADE PUBLICA PARA FINS DE
DESAPROPRIAGAO, AMIGAVEL OU JUDICIAL, AREA COM
65.022,04M* NO IMOVEL DENOMINADO ROLA MOGA,
NESTE MUNICIPIO, E DA PROVIDENCIAS.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE IBIRITE, no uso de suas atribuigées legais, conferidas pelo inciso
VI, do artigo 86 da Lei Orgénica Municipal e,

CONSIDERANDO:
| = Processo administrativo n°. 0249, de 09 de janeiro de 2012; e,
Il - Solicitagdo da Procuradoria Geral do Municipio.

DECRETA:;

Art. 1° - Fica declarada de ulilidade publica para fins de desapropriagao de pleno dominio, amigavel
ou judicial area com 65.022,04m? (sessenta e cinco mil, vinte dois metros e quatro decimetros quadrados) no
lugar denominado Rola Moga neste Municipio.

§ 1° - Integram este Decreto, na forma de anexo | e II, planta € memorial descrilivo da area dita no
caput.

§ 2° - As divisas do imovel, segundo memorial descritivo: “inicia-se a descrigéo desle perimefro no
vertice MO, de coordenadas N = 7.784.052,980 m. ¢ E = 600.958,962 m., siluado no limile na intersegdo do
eixo da Linha de Transmissdo de Furnas LT Pimenta — Barreiro 345kV com a cerca de divisa da Estrada
Municipal (Prolongamento da Rua M do Bairro Vista Alegre), seguindo confrontando com a Estrada Municipal
(Prolongamento da Rua M do Bairro Vista Alegre), passando pelos pontos P01, M01, P2 ale o ponio M02,
com a seguinte descrigdo, de MO segue com azimute de 127°53'02" e distancia de 32,30 m., alé o vértice
P01, de coordenadas N = 7.784.033,148 m. e E = 600.984,452 m.; deste, segue com azimute de 129°54'58"
e distancia de 48,09 m., até o vértice M01, de coordenadas N = 7. 784.002,288 m. e E = 601.021,339 m.;
deste, segue com azimute de 129°51'44" e distancia de 116,81 m., até o véitice P02, de coordenadas N =
7.783.927,420 m. e E = 601.111,001 m.; deste, segue com azimute de 130°58'29" e distancia de 85,79 m
até o vértice M02, de coordenadas N = 7.783.871,166 m. e E = 601.175,771 m.; localizado na intersegdo da
cerca de divisa da Estrada Municipal (Prolongamento da Rua M do Bairro Vista Alegre) com a area
remanescente 02, deste virando a direila, seque com azimute de 222°01'28" e distancia de 191,45 m.. ate o

vértice M03, de Ioordenadas}N = 7.783.728,945 m. e E = 601.047,604 m.; deste, segue com azimule de

" Decreto n®, 2980 de 28 de maio da 2012 I Fls. 1/2

Fonte: Prefeitura Municipal de Ibirité (2012).

A importéancia estratégica da doagéo do terreno vai além de sua dimensao
juridica e administrativa. Ela representa, simbolicamente, o comprometimento do
poder municipal com o projeto e a disposi¢ao da comunidade local de abrir espaco,
literalmente, para a chegada da educagao federal. Esse gesto inaugural €, em si

mesmo, um dado historico significativo: ele marca o momento em que o campus



60

deixou de ser uma possibilidade abstrata e se tornou um projeto concreto, com

localizacao definida e respaldo politico local.

Figura 7 - Lei Municipal n°2.059/2012 de 14 de junho de 2012, que autorizou a doagéo do terreno ao

IFMG com clausula de reversdo automatica.

PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIRITE

CEP; 82 400 000 ESTADO DE IVIINAS GERAIS

LEI N°. 2059, DE 14 DE JUNHO DE 2012.

AUTORIZA O EXECUTIVO MUNICIPAL A FAZER DOAGAO COM
ENCARGOS E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O POVO DO MUNICIPIO DE IBIRITE, por seus representantes, aprovou e eu PREFEITO
MUNICIPAL, em seu nome, sanciono a seguinte Lei:

Art. 1°. Fica o chefe do Poder Executivo Municipal autorizado nos termos da alinea “b”,inciso | e §4°
do art. 17, da Lei Federal n°. 8.666/93, a fazer doagdo com encargos ao Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais — IFMG, inscrito no CNPJ sob 0 n° 10.626.896/0001-72, de area de
terreno com 65.022,04m? (sessenta e cinco mil, vinte e dois metros, e quatro decimetros quadrados) no local
denominado Rola Maga, nesse Municipio.

§ 1°. Integram esta lei na forma de anexo memorial descritivo do imovel e planta planimétrica.

§ 2°. A origem registral dos iméveis séo as matriculas 1899 e 1200 do Servico Registral de Imoveis
de Betim, e o Decreto 2980/2012 que declarou de utilidade publica respectiva.

§ 3°. A autorizagao para doagao implica a de desafetagao do bem comum para uso dominical.

Art. 2°. A doagao a que se refere o artigo 1°, tem como fim especifico a construgao das instalagoes
de uma unidade do Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais — IFMG no
Municipio de Ibirité.

Art. 3° A escritura publica de doacdo devera conter, obrigatoriamente, clausula de reversio
automatica, ao patriménio do municipio doador, e das benfeitorias porventura _ reahzadas sem direito a
CJNH‘?;— Con

retencéo ou indenizagao, em qualquer das hipdteses:

g—;

o5 '..
jo g

a) Seja dada a area destinago contraria ao previsto na presente lei;

Tatrjs :.ifa 24878

Tecnologia de Minas Gerais — IFMG, no Municipio de Ibirité, em tudo observando-se a legi sJeEé federal;

¢) pelo ndo cumprimento de edificagéo e funcionamento da unidade de ensino profissionalizante no
prazo fixado.

Paréagrafo tnico. Para efeito de reversao, fica estabelecido o prazo maximo de ()5} (cinco) anos para

0 cumprimento dos encargos referidos no artigo 2° desta lei,

b) ou no caso de extingéo a qualquer tempo, da Unidade do Instituto FEderatte L.UULCP(IUU SH -

" Lein®. 205872012 - Auloriza o Execilivo Municipal a fazer doagao com encargos e da oulras providéncias TFs 1T

RSt

1 IGINAL ‘
Souza Ferreira Barcelos
Gao de Aasessor amento

Fonte: Prefeitura Municipal de Ibirité (2012).



61

Os projetos arquitetbnicos elaborados em 2012 traduziram esse
comprometimento em plantas, cortes e especificagcbes técnicas. A concepgao
arquiteténica previa uma estrutura de grande porte para os padrbes de um municipio
de porte médio da periferia metropolitana: um bloco didatico de seis pavimentos,
com vinte e cinco salas de aula e vinte e dois laboratorios, além de espagos
administrativos, biblioteca, auditorio e areas de convivéncia. Essa ambicao estrutural
refletia a concepcédo dos Institutos Federais como instituicbes de referéncia, nao
como escolas técnicas modestas, mas como centros de exceléncia em educacao
profissional e tecnoldgica.

A analise critica desses projetos, a luz das perguntas propostas por Barros
(2012a), revela tanto as intengdes quanto as limitagdes do processo. Por um lado, a
grandiosidade da concepgéo evidencia a seriedade com que o projeto foi tratado
desde o inicio. Por outro, a distancia entre o projeto de 2012 e o inicio efetivo das
obras, que sb ocorreu em 2014, antecipa uma caracteristica que marcaria toda a
trajetéria do campus: a tensdo permanente entre o que foi planejado e o que as

condicdes politicas e financeiras permitiram realizar.

Figura 8 - Certidao de Registro de Imével, matricula n° 26.271 de 25 de abril de 2013, Comarca de
Ibirité.

SERVICO DE REGISTRO DE IMOVEIS

Comarca de Ibirité - Minas Gerais

© =
LIVRO N© 02 - REGISTRO GERAL AT e OO Mo hae Sy

IL_C_f—lc.z1 - Ak bt =

DATA: 25 de abril de 2013

as seguintes divisa
perimetro
=z

vartice Po1.
600.984, 452m. ; =
distancia de 4%,09m.,
7.784.002,288m.

Qe 129°51'44'' =

.783.871,166m-
G ca de a

de -
(localizads no eixe da 14

ANNRANINA

Rua Arthur Campos 241 - Centro

P Telefax: (31) 3533-2759
Ibirite - MG - Cep: 32400-000 www.sriibirite.com.br

Fonte: acervo do IFMG - Campus Ibirité
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4.2 A construgao: entre o projeto e a realidade (2014-2018)
4.2.1 O inicio das obras e os desafios da construgao

As obras de construgdo do campus tiveram inicio em 2014, com um
investimento total previsto de aproximadamente R$ 17,6 milhdes em obras e
instalagdes, acrescido de R$ 706 mil em equipamentos didaticos (IFMG, 2018;
BRASIL, 2018).

Figura 9 - Planta baixa de implantagao do Campus Ibirité datada de 15/08/2013.

T
B

I N

OIU“\"A BAIKA - IF'TPLANTLC_J«:;‘O

Fonte: acervo do IFMG - Campus lbirité

Esses valores, expressivos para os padrées de investimento em educacao
publica municipal, eram modestos em relacdo a grandiosidade da concepcéao
arquiteténica original, o que gerou, desde o inicio, a necessidade de negociagoes e

ajustes entre o projeto ideal e os recursos disponiveis.
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Figura 10 - Terraplanagem inicial para a constru¢do do campus em 2014.

L

Os registros fotograficos de 2014, que compdem parte do acervo institucional
levantado para esta pesquisa, documentam as diferentes fases da construcdo:
desde os trabalhos de terraplenagem e fundacéo, que transformaram o terreno em
um canteiro de obras de grande escala, até a progressiva elevagao da estrutura de
concreto do bloco didatico. Essas imagens sdo fontes historicas de grande valor:
elas registram, com a objetividade propria do documento visual, o estado do
processo em momentos especificos, permitindo reconstituir a cronologia da

construgao e avaliar o ritmo do avango das obras.

Figura 11 - Estrutura do edificio principal em construgdo em 2015.

Fonte: IFMG (2018).
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A leitura critica dessas fotografias, contudo, revela também o que elas nao
mostram: as paralisacdes, os atrasos, os problemas técnicos e as dificuldades
administrativas que inevitavelmente acompanham obras publicas de grande porte
em um contexto de crescente restricao fiscal. A literatura sobre a expansao da Rede
Federal documenta que as obras dos novos campi foram frequentemente
interrompidas por contingenciamentos orgamentarios, problemas com empresas
contratadas e processos de licitacdo que se estenderam muito além dos prazos
previstos (LIMA; PEREIRA, 2019). O Campus Ibirité ndo esteve imune a essas
dificuldades, embora a reconstituicido detalhada de seus impactos especificos

dependa das narrativas orais que serdo analisadas no capitulo 6.

Figura 12 - Fachada do edificio principal em fase final de construgdo em 2016.

By 1 . 1] =
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Fonte: IFMG (2018).

4.2.2 O campus que hasceu pronto: uma singularidade na Rede IFMG

Uma das caracteristicas mais distintivas do processo de implantacdo do
Campus Ibirité, e que constitui um dos principais motivos da relevancia desta
pesquisa, é o fato de que o campus iniciou suas atividades académicas somente
apos a conclusao das obras do prédio pedagdgico. Esse € um diferencial expressivo
em relagao a pratica habitual na Rede Federal: a grande maioria dos campi do IFMG

e de outros institutos federais comegou a funcionar em instalagées provisérias:
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casas alugadas, galpdes adaptados, salas cedidas por outras instituicdes, enquanto
as obras da sede definitiva avangavam em paralelo com as atividades académicas.
Essa opcédo ou necessidade de aguardar a conclusdo das obras antes de
iniciar as atividades teve consequéncias que se manifestam em multiplas
dimensdes. Do ponto de vista dos estudantes e da comunidade, o campus chegou ja
com sua estrutura fisica completa, oferecendo desde o primeiro dia as condigdes de
infraestrutura que outros campi levaram anos para alcancgar. Do ponto de vista
institucional, a auséncia de um periodo de funcionamento provisério significou que a
comunidade académica do campus n&o passou pela experiéncia de construir
coletivamente uma identidade e uma cultura organizacional nas condigbes de
adversidade que frequentemente forjam os lagos mais solidos entre os membros de

uma instituicdo nascente.

Figura 13 - Edificio principal do Campus Ibirité em 06/09/2018, concluido.

Fonte: IFMG (2018).

Essa singularidade tem implicagdes que vao além da infraestrutura. Como
argumenta Halbwachs (2006), a memdria coletiva de um grupo é profundamente
moldada pelas experiéncias compartilhadas, especialmente pelas experiéncias de
dificuldade superada em conjunto. Um campus que nasceu sem passar pelo periodo
de precariedade proviséria tem, necessariamente, uma memoria de origem diferente

daquele que funcionou por anos em uma casa alugada ou em um galpao adaptado.
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Compreender como essa diferenca moldou a identidade institucional do Campus
Ibirité € uma das questdes que as entrevistas pretenderam explorar.

A Portaria MEC n.° 500, de 25 de maio de 2018, que autorizou o
funcionamento do campus, € o documento que formaliza essa singularidade: ela foi
emitida somente apds a conclusdo das obras e a verificagdo das condigdes de
funcionamento, conferindo ao Campus Ibirité uma base institucional e fisica que
muitos outros campi ndo tinham no momento de sua autorizagdo. Esse documento,
analisado a luz das perguntas propostas por Barros (2012a), revela ndo apenas uma
decisdao administrativa, mas o resultado de um longo processo de negociagao,

construgéo e espera que envolveu multiplos atores ao longo de uma década.

Figura 14 - Portaria MEC n.° 500, de 25 de maio de 2018, que autoriza o funcionamento do Campus
Ibirité.
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4.2.3 A constituicao da equipe pioneira

Paralelamente ao avango das obras, o processo de constituicdo da equipe
que inauguraria o campus foi se desenvolvendo por meio dos mecanismos
institucionais da Rede Federal: concursos publicos para docentes e técnicos
administrativos, processos de remocgao interna de servidores de outros campi do
IFMG e designagdes temporarias para fungdes de gestdo. Esses processos foram
lentos e frequentemente frustrantes para os gestores responsaveis pela
implantacdo, que precisavam planejar atividades académicas sem saber com
certeza quantos e quais servidores estariam disponiveis para o inicio do

funcionamento.

Figura 15 - Portaria IFMG n.° 475/2016 de 15 de abril de 2016, que delega competéncias aos
Diretores Gerais dos campi.
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A chegada dos primeiros servidores ao campus, alguns deles designados

antes mesmo da conclusao das obras, para preparar o inicio das atividades € um
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momento histérico de grande significado para a memdria institucional. Esses
servidores pioneiros foram os primeiros a habitar o espaco, a conhecer os
corredores, a instalar os laboratérios, a formular os projetos pedagdgicos e a
estabelecer os primeiros vinculos com a comunidade local. Suas experiéncias,
percepcbes e memorias desse periodo constituem um patriménio imaterial
inestimavel, que os roteiros de entrevista desta pesquisa foram especialmente

concebidos para recuperar.

Figura 16 - Portaria IFMG n.° 1.171/2019 de 23 de setembro de 2019, de nomeagé&o do Diretor-Geral
do Campus lbirité.

DIARIO OFICIAL DA UNIAO - secio 2 ISSN 16777050 N9 184, segunda

ra, 73 de setembra de 2019

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
MATO GROSSO DO SuUL

PORTARIAS DE 20 DE SETEMBRO DE 2019

Reitor em Exercicio do Instituto Federsl de Fducacio, Ciéncia e Tecnalogia de
Mato Grosso do Sul (IFVIS), no uso de suas atribuicdes legals, considerando o Decreto de
23 de novembro de 2015, publicado no Didrie Oficial da Unido de 24 de novembro de
2015, secko 2, pag. 01; considerando a Portaria/MLC N9 1.373, de 18 de julho de 2019,
publicada no DOU de 19, de julho de 2019; resoive

N2 1053 ATt 1° Revogar o Portaria/IFMS 12 14 de 11 de fanciro de 2013
Desligar 0 servidor LUCAS HERMANN NEGRI, SIAPE n® 2361948,
gowente e Largn efetivo de Professor do Ensino Basico, Téenico e Tecnologico, da funcio
ool Al i iiceice i ToriibLs £ ety aola WAEE. S ChRLt
Aduidatana 66 InSUCS Fedoral G6 Exutatin, Circta 6 ToonoIogs to Matb Grasso 60 Sl
codigo FCC.
Arl 30 Esta portatia entra em vigor na dala de sua publicagiio.

N2 1,054 Art. 1° Desianar @ servidor SIDNEY ROBERTO DE SOUSA, SIAPE 2000743, ocupante
do carga de Professar do Ensine Bdsico, Técnico e Tecnologico, para exercer a funcio
Coordenador do Cursa Superior do Iecnologia o Sistemas para oot do. Campus
Aquidauana do Instituto Federal de Educagan, Ciéncia & Tecnologia de Mato Grosso do Sul,
codge - FCC,

Art. 2* Atribuir-he a responsabilidade pelos encargos patrimoniais inerentes &

fungso
ArL 3" Esta Portaria entra em vigor na dala de sus publicagdo

NE 1.055 Art. 1° Designar o servidar ROGERS ESPINGSA DE OLIVEIRA, SIAPE ne 2409603,
oacupante do cargo cfetiva de Professor do Ensino Basico, Técnico o Tecnolbgica, para
responder pela Coordenagho do Curso de 1écnico Integrado em Manutengo e Suporte em
Informatica - na modalidade da Fucagin de Jovens e Adultos da Campus Corumba, codigo
Fec.

Art. 2* Atribuir-lhe a responsabilidade pelos encargos pamimonials inerentes &

fungso
Art. " Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicag3o

M 1.056 Art. 19 Conceder aposentadoria por invalidez, com proventos proporcionals, a
partir e 01.10.2018, 4 servidora WILMARA APARLCIDA RIOS, inscrita na matricula SIAPL né
18174, Selpaits un ot ot dafErapramiier T Bl Cldeea € el e
funda e A 12 de 1990 c/c art, 40, § 19, irciso 1, da Cor

Art. 2° Esta Portaria entra em viger na data de sua publicacda.
DELMIR DA COSTA FELIPE

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
MINAS GERAIS

PORTARIA NE 1164, DE 20 DE SETEMBRO DE 2019

0 REITOR DO INSITUTO FEDIRAL DE LDUCACAD, CIENCIA L TECNOLOGIA DE
MINAS GERAIS, no uso das atribe
republicado com alterages no Diario la Un 2 01
0 10 et batrete de 13 da setermbre te 2015, pubicoti iq GO0
de 2019, Seclo 2 pdgina 0L, Considerando resuitado das. elices homologado. pela
Resolugdo n“ 21 d(‘ 04 de julho de 2019; resohs

Nomesr & seruidor RORERT CRUZOALDO MARIA, Professor de Ensino
O TEA & Torthmc Vot STAPE 12 27001900 e St Cavt e Dot
Geral do IFMG t3, com mandato de
quatro anos, ficando exonerado do cargo comissionade que atuslmente otupa

ArL 20 Esta Portaria entre em vigor na data de sua publicagio

KLEBER GONGALVES GLORIA

PORTARIA N® 1165, DE 20 DE SETEMBRO DE 2019

© REITOR DO INSTITUTO FFDFRAL DF FDUCACAD, CIENCIA F TFCNDIOGIA DE
MINAS GERAIS, no uso das atribuicdes que Ihe s3o conferidas pela Fstatuto da icio,
ispublicado com alteragGes no Didrio Oficial da Unido do dia 08/05/2018, Secdo 1, Pég as
05 ¢ 10, e pelo Decrelo de 17 de selembro de 2019, publicada no DU de 18 de setembro
ooy vl o i e vl kvl
Resolugdo ng 22 de 04 de julho de 2019; , resolve: v

Art. 12 Nomear o servidor LAWRENCE DE ANDRADE MAGALHAES GOMES,
Professor de Lnsino_ bdsico, Iéenico ¢ Tecnolégico, Matricula SIAPL ne 1608929, para
ocupar o cargo de Diretor-Geral do IFMG-Campus Duro Branco, codigo (D02, a partic
desta data, com mandato de quatra anos, ficando exonerado do carga comissionade que
atualmente. ocupa

AL 29 Esta Portaria entre em vigor na data de sua publicagio

KLEBER GONGALVES GLORIA

PORTARIA Ng 1.166, DE 20 DE SETEMBRO DE 2019

O REITOR DO INSTITUTO FLDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA £ TLCNOLOGIA DE
MINAS GLRAIS, ne uso das atribuicdes que Ihe sdo conferidas pelo Lstatute da
Instituico, republicado com alteragies no Didrio Oficial da UniZo do dia 08/05/2018,
Seclio 1, Pdginas 08 ¢ 10, ¢ pelo Decreto de 17 de so:(mmu de 2019, publicado no
DOU de 18 de setembro de 2019 Seqlio 2, pdgina 01, resolve:

Art 1% Lxonerar o servidor HARLLLY SANULM SILVA TORRLS, Professor de
Lnsino Bdsico, Técnico ¢ Tecnoldgico, Matricula SIAPL n® 1578305, do arge de Diretor
Geral Pro-tempore do IFMG-Campus Santa Luzia, c6digo CD-02, a partir desta data.

ArL 20 [sta Portaria entre em vigor na data de sua publicagfio.

KLEBER GONCALVES GLORIA
PORTARIA Ng 1.167, DE 20 DE SETEMBRO DE 2019

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
MINAS GERAIS, no uso das atribuicdes que The s3o conferidas pelo Estatuto da
Instituicdo, republicadn com alteractes no Diario Oficial 2 /
Segio 1, Paginas 05 e 10, e pelo Decrelo de 17 de sete de 2015, publicado no
DOU de 18 de setembro de 2019 Secio 2, pagina 01, resolve:

15 Exoncrar o soridors MICHELLE ADRANE SIVA DE OUVEIRA,
Professora de Fnsino Basico, Técnica e Tecnologico, Matricula SIAPE ne 184859, do
carge de Direlora-Geral Pro-lempore do IFMG-Campus Sabard, codigo CD-02, a partir
desta data.

Art. 2% Esta Portaria entre em viger na data de sua publicagio,

g

KLEBER GONCALVES GLORIA

PORTARIA Ne 1.168, DE 20 DE SETEMBRO DE 2019

O RETTOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
MINAS GERAIS, na uso das atribuicoes que Ihe sdo conferidas pelo Estatuto da Instituigao,
republicade com alteragdes no Disria Oficial da Unido do dia 08/05/7018, Secao 1, Paginas
03 ¢ 10, ¢ pelo Decreta de 17 de sctembro de 2019, publicado no DOU de 18 de setembro
de 2019 Segso 2, pagina 01, Consideranda resiiltado das eleigses homologado pela
Heiitiegie 22 e i e fllo; s 1o, s
2 Nomear o servidor WE(INTON | A FONTAINE LOPES, Professor de Frsino
Bisico, Tecries Tecroldgics, Marriculs SIAPE 1@ 1692853, para ocupar o cargo de Diretor
Geral do IFMG, Campus Betim, cbdigo CD-02, a partir desta data, com mandato de quatro
anos, ficandlo éxenerada do carg comissionado que atualmente ocupa.
38 Esta Portaria entre em vigor na data de sua publicagso

KIFBFR GONCAIVFS Gl ORIA
PORTARIA N2 1.169, DE 20 DE SETEMBRO DE 2019

O REITOR DO INSTITUTO FLDERAL DL LDUCACAQ, CIENCIA L TLCNOLOGIA DL
MINAS GERAIS, no uso das atribuicées que The sSo conferidas pelo Cstatuto da nstituigSo,
republicada com alteragBes no Didrio Oficial da Unido do dia 08/05/2018, Secio 1, Péginas
09 e 10, e pelo Decreta de 17 de setembro de 2019, publicado na DOU de 18 de setembro
de 2019 Seclio 2, pagina 01, Considerando resultado das eleictes homologado pela
Resoluglo nt 22 de 4 do julho de 2019; resolve:

19 Nomear o servidor REGINATO FERNANDES DOS SANTOS, Professor de

Ensino Basioo, Téonico e Tecnologico, Matricula SIAPE n® 1692108, para ocupar o cargo de
Diretor-Geral do IFMG-Campus Quro Preto, codigo CD-02, a partir desta data, com
mandate de quatro anos.

Arl. 29 Esta Portaria entre em vigor na dala de sua publicagdo.

KLEBER GONCALVES GLORIA

PORTARIA

/2 1.170, DE 20 DE SETEMBRO DE 2019

REOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA DE

MINAS GERAIS, no uso das atribuicdes gue Ihe sdo conferidas pelo Estatuto da Instituico,

republicade com alteracdes ne Didtio Oficial da UniSo do dia 08/05/2018, Secdo 1, Paginas

08¢ 10, pelo Decreto do 17 e sei de 2019, publicado no DOU de 18 de setembro

2019 Serdo 2, pagin O, Consideranda resiilado das ekistes Tornalogads o
Resolngto 18 32 G bAC8e o Ge 20195 1

3 erdors MANIA DAS GRACAS DE OLIVEIRA, Professora de

Ensin Basico, Técnico ¢ Iecnoldgico, Matricula SIAPE n? 2118456, para 0CUPAr © Cargo e

iretora-Geral do IPMG-Campus Ribeirao das Neves, codigo 2 partir desta data, com

mandata de quatra anas, ficandn exanerada do carge camissionado que atualmente

ocupa

Art. 29 Lsta Portaria entre em vigor na data de sua publicagfo.

KLEBER GONGALVES GLORIA

PORTARIA N2 1171, DE 20 DE SETEMBRO DE 2019

O RETTOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNDLOGIA DE
MINAS GERAIS, no uso das atribicées que the sdo conferidas pelo Fstatuta da Instituig3o,
republicada com alteragbes ne Didria Oficial da Unido do dia 08/05/2018, Segdo 1, Péginas
09 e 10, e pelo Decreta de 17 de setembro de 2019, publicado no de setembro
% a onsiderands resultado das eleigbes homologade. pela
Resolugao nd 22 de 04 de julha de 2019;

15 Nomenr'© servidor OITI JOSE DE PAULA Profossor do Ensina Bdsico;
Técnico e Tecnoldgico, Matricula SIAPE n 1550799, para acupar o cargo de Diretor-Geral
do IFMG Campus Ibiritd, cidigo CD 02, a partir desta data, com mandate de quatro ancs,

ficande exenerado do cargo camlsslunidﬂ que atualmente ocuj

rt. 29 Fsta Port; entre em vigor na data de sua publicacdo.

KLEBER GONCALVES GLORIA

PORTARIA

/ 1.172, DE 20 DE SETEMERO DE 2019

© RETOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
MINAS GERAIS, no uso das atribuigdes gue Ihe s3o conferidas pelo Estatuto da Institig3o,
republicada com alteragbes no Didrio Oficial da UniSo do dia 08/05/2018, Secdo 1, Piginas
09 e 10, e pelo Decreta de 17 de setembro de 2019, publicado no DOU de 18 de setembro
de 2018 Seclio 2, pigina 01, Considerando resultado das cleicdes homologade pela
Reeolgtio 1% 22 4604 deljilha da/ 2015, faiic

econdu RAFACL BASTOS TEIXEIRA, Profeusor do Eneino

Basico, Tacnico & TecnolBIco, MatTiculs SIAPE nt 1665286, 40 carso de Direror-Ge
EMIG Canmpus Bamibu, €odizs 002, 3 Bartr testa 8ata, oM maaato de qUATD an0s.

Art, 2¢ Esta Portaria entre em vigor na data de sua publicacio,

KLEBER GONGAIVES GLORIA

PORTARIA N¥ 1.173, DE 20 DE SETEMBRO DE 2013

O REITOR DO \NSTH’UYO FEDERAL DE EDUCAGCAD, CIENCIA L TLCNOLOGIA DE
MINAS GERAIS, no uso das atribuigdes que Ihe sdo conferidas pelo Estatuto da Instituic3o,
TepUblicate com alteracbes no Dise Oncial da Uniso do i D8/03/201%, Secho 1, Pasnt
03 & 10, ¢ pelo Decreto de 17 de setembro de 2019, publicade no DOU d 14 de sefembro
de 2013 Secdo 2, pagina D1, Considerando resultado das sleigdes homologado pels
Resolucia n® 22 da 04 de julhb de 2019; resalve:
rt 1o Recondurir o servidor WASHINGTON SANTOS DA SIVA, Professor de
Esino Bdsico, Téenico e Tecnolégico, Matrfeula SIAPL ne 1
mandato do cargo de Diretor-Geral do [FMG-Campus Formiga, cdr
data, cam mandate de quatra anos.
. 2¢ Esta Portaria entre em vigor na data de sua publicagio.

KLEBER GONCAIVES GLORIA
PORTARIA N¢ 1.174, DE 20 DE SETEMBRO DE 2019

0 REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECNDLOGIA DE
MINAS GFRAIS, no usa das atribuicties que Ihe sio conferidas pelo Fstatute da
Instituigae, republicado com alteragées na Didrio Dficial da Unido do dia 08/05/2018,
Segéio 1, Paginas 09 e 10, & pelo Decreto de 17 de setembro de 2019, publicado no
DOU de 18 de setembro de 2019 Secdo 2, pagina 01, Considerando resultado das
eleichies homologado pela Resolucdo nf 22 de 04 de julho de 2019; resolve:

Art 19 Reconduzir © servidor WILLLRSON CUSTODIO DA SILVA, Professor de
Ensino Bisico, Técnica o Tecnologico, Matricula SIAPE n@ 1640395, 20 cargo de Dirctor
Geral do IFMG-Campus Governador Valadares, codigo CD-02, a partir desta data, com
mandato de quatre anos.

Art. 2% Lsta Portaria entre em Vigor na data de sua publicago.

KLEBER GONCALVES GLORIA

S [
e o muowan

@

Fonte: IFMG (2019, p. 29).
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Os relatorios de gestdo e as atas de reunides disponiveis no acervo
institucional documentam, de forma fragmentada, alguns aspectos desse processo
de constituicdo da equipe: as vagas abertas, os concursos realizados, as funcdes
designadas, os projetos pedagdgicos aprovados. Mas esses documentos,
produzidos com finalidades administrativas e normativas, capturam apenas a
dimenséao formal do processo. A dimensao humana, o esforgo coletivo, a criatividade
diante das limitagbes, os conflitos e as solidariedades que emergem em qualquer

processo de construcdo institucional permanece nos relatos dos que o viveram.

4.3 A inauguracao: 23 de novembro de 2018

4.3.1 A solenidade e seus significados

A inauguracao oficial do IFMG - Campus Ibirité ocorreu em 23 de novembro
de 2018, com a presenga de autoridades de diferentes niveis de governo e de
centenas de pessoas da comunidade local e da Rede IFMG. A cerimbnia contou
com a participacédo do Ministro da Educagao Rossieli Soares da Silva, do Reitor do
IFMG Kléber Gldria, do Diretor do Campus Oiti de Paula e do Prefeito Municipal de
Ibirité William Parreira, entre outros representantes institucionais e politicos.

A andlise das fotografias e das noticias que documentam a solenidade
permite reconstituir alguns de seus elementos simbdlicos mais significativos. A
ceriménia foi realizada no espacgo externo do campus, com um palanque montado
diante do prédio pedagdgico recém-concluido, um cenario que sintetizava
visualmente a promessa cumprida: ali estava, finalmente, a estrutura que havia sido
planejada em 2012 e construida ao longo de quase quatro anos de obras. A
presenca do Ministro da Educacdo conferia ao evento uma dimensdo nacional,
situando a inauguracdo do Campus Ibirit¢é no quadro mais amplo das politicas
federais de expansao da educacgao profissional.

O discurso do Ministro, conforme registrado nas noticias institucionais,
enfatizou a importancia da expansao da Rede Federal para a democratizagcao do
acesso a educagao de qualidade e o papel dos Institutos Federais na formacao de
cidadaos e profissionais. O Reitor do IFMG destacou o longo processo de

construgcao que havia culminado naquele momento e a expectativa de que o campus
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se tornasse uma referéncia de educacao profissional na Regidao Metropolitana de
Belo Horizonte. O Diretor do campus, por sua vez, expressou 0 compromisso da
equipe com a missao da instituicdo e o reconhecimento do trabalho de todos que

haviam contribuido para tornar possivel aquele dia.

Figura 17 - Cerimdnia de inauguragéo do IFMG - Campus Ibirité em 23 de novembro de 2018.
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Inauguracéo IFMG - Campus Ibirité

Odiretor do Campus, Oiti de Paula, o prefeito municipal, William Parreira, o ministro
da Educacdo, Rossieli Soares, e o reitor do IFMG, Kleber Gloria

Fonte: IFMG (2018). Disponivel em:
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-inaugura-campus-em-ibirite. Acesso em: 2024.
A inauguragao é, ela mesma, um lugar de memoria no sentido proposto por
Nora (1993): um evento que cristaliza, em um momento especifico e num espago
concreto, a memdria coletiva de um processo longo e complexo. A fotografia que
registra os quatro representantes institucionais diante do banner do IFMG - Campus
Ibirité € um documento visual que condensa décadas de histéria da educagao

profissional brasileira, anos de negociagdes e construgdo, e 0 comego de uma nova
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historia que estava prestes a ser escrita pelos estudantes, servidores e comunidade

que habitariam aquele espaco.

Figura 18 - Publico presente a cerimbnia de inauguragéo do Campus Ibirité na data de 23/11/2018.

Inauguragao IFMG - Campus Ibirité

Centenas de pessoas, entre integrantes da comunidade local e do IFMG, compareceram
f‘I CE

cerimonia

Fonte: IFMG (2018). Disponivel em:
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-inaugura-campus-eme-ibirite. Acesso em: 2024.

4.3.2 O campus como resultado: estrutura fisica e oferta inicial

Ao ser inaugurado, o IFMG - Campus |birité contava com uma estrutura fisica
de referéncia para os padroes da Rede Federal: um bloco didatico de seis
pavimentos com vinte e cinco salas de aula e vinte e dois laboratorios, além de
espacos administrativos, biblioteca, auditério e areas de convivéncia. Essa estrutura
representava um investimento total de aproximadamente R$ 17,6 milhdes em obras
e instalagdes, acrescido de R$ 706 mil em equipamentos didaticos (IFMG, 2018;
BRASIL, 2018), recursos que, apesar das restricbes fiscais do periodo, foram
suficientes para garantir condicbes de funcionamento superiores as que a maioria

dos campi encontrou em seus primeiros anos.
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A oferta inicial de cursos foi definida em fungcédo das vocagdes econdmicas e
das demandas sociais do territério: cursos técnicos nas areas de automacao,
mecatrbnica e sistemas de energias renovaveis, que respondiam tanto as
necessidades do mercado de trabalho regional quanto as aspiragées de formagao
da populagao jovem do municipio e de sua regiao de influéncia. Essa definicdo nao
foi um processo neutro: ela envolveu estudos de demanda, negociagbes com a
Reitoria e decisdes que refletiam tanto as possibilidades reais da equipe inicial
quanto as expectativas da administragao federal.

As noticias institucionais publicadas pelo IFMG por ocasido da inauguragao
descrevem o campus em termos entusiastas, destacando a modernidade das
instalacdes, a qualidade dos equipamentos e o potencial de impacto da nova
unidade sobre o desenvolvimento educacional da regido. Lidas a luz da critica das
fontes proposta por Barros (2012a), essas noticias revelam a fungdo comunicativa
que os documentos institucionais frequentemente desempenham: eles constroem
uma narrativa de sucesso e de promessa, que precisa ser cotejada com outras
fontes, especialmente os relatos dos sujeitos que viveram o processo, para que a

complexidade real do momento possa emergir.

Figura 19 - Fachada do Campus Ibirité concluido e identificado em 2019.

Fonte: IFMG (2018).
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4.4 Os primeiros anos de funcionamento (2018-2020)

4.4.1 A construgao cotidiana de uma instituigao

O periodo que se seguiu a inauguragao foi marcado por um processo que
nenhum documento oficial registra com fidelidade: a construgdo cotidiana de uma
instituicdo. Uma escola nao existe apenas em suas portarias de criagao, em seus
projetos arquitetdnicos e em suas solenidades de inauguragao; ela existe, antes de
tudo, no trabalho diario de seus servidores, nas relagdes que se estabelecem entre
professores e estudantes, nos conflitos e nas solidariedades que emergem nas salas
de reunido e nos corredores, nos rituais que aos poucos se tornam tradi¢gdes e nas
historias que passam a ser contadas e recontadas como parte da identidade da
casa.

Os primeiros semestres de funcionamento do Campus Ibirité foram marcados,
como € habitual em qualquer instituicdo nascente, pela simultaneidade de
conquistas e dificuldades. As conquistas sdo aquelas que os documentos oficiais
registram: as primeiras turmas matriculadas, os primeiros projetos de extensao
aprovados, os primeiros eventos culturais e académicos realizados. As dificuldades
sdao aquelas que os documentos tendem a silenciar: os processos administrativos
que demoravam mais do que o esperado, a falta de insumos basicos para o
funcionamento dos laboratérios, a dificuldade de estabelecer vinculos com uma
comunidade que ainda conhecia pouco a institui¢ao.

Os relatérios de gestdo disponiveis no acervo institucional oferecem uma
janela parcial sobre esse periodo: eles registram indicadores de matricula, de
evasao, de aprovacdo e de formacdo que permitem avaliar o desempenho
académico do campus em seus primeiros anos. Uma leitura atenta desses
documentos revela tanto os avancos quanto os desafios: taxas de evasao
relativamente elevadas nos primeiros semestres, tipicas de campi que ainda estao
consolidando suas politicas de permanéncia estudantil; crescimento progressivo do
numero de matriculas a medida que o campus se tornava mais conhecido na regiao;
e diversificacdo gradual da oferta de cursos conforme o quadro de servidores se

completava.
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Figura 20 - Fachada e entorno do Campus Ibirité em novembro de 2018.

Fonte: acervo do IFMG - Campus Ibirité.

4.4.2 A relagdo com a comunidade de Ibirité

Um dos desafios mais significativos enfrentados pelo campus em seus
primeiros anos foi o estabelecimento de vinculos efetivos com a comunidade do
municipio de Ibirité. Apesar da grandiosidade de sua estrutura fisica e da qualidade
de sua oferta educacional, o campus era, para boa parte da populagao local, uma
instituicdo desconhecida e distante, associada a uma rede federal que nunca havia
se feito presente naquele territdério. As noticias institucionais do periodo registram
iniciativas de aproximacao: visitas de escolas da rede publica municipal, eventos

abertos a comunidade, projetos de extensdo que levavam atividades do campus

para além de seus muros.
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Essa dimensao da relacdo campus-comunidade € de especial relevancia para
a compreensao da memoria institucional do Campus Ibirite. Como argumentam Diniz
(2013) e Souza (2017), a legitimidade de uma instituicdo educacional junto a
comunidade que a hospeda nao é automatica: ela precisa ser construida por meio
de presenga, de escuta e de agdes concretas que demonstrem que a instituicao esta
comprometida com as necessidades e aspiragdes do territorio. Esse processo de
legitimagdo é lento e exige investimento continuo de tempo, recursos e vontade
politica.

As narrativas dos representantes da comunidade local, que foram coletadas
nas entrevistas desta pesquisa, revelaram como esse processo foi vivido do lado de
fora do campus: quais eram as expectativas da populacdo em relagdo a nova
instituicdo, como a chegada do IFMG foi percebida pelos moradores, comerciantes,
escolas e organizagbes locais, e em que medida essas expectativas foram
correspondidas nos primeiros anos de funcionamento. Essas narrativas sdo fontes
insubstituiveis para a compreensao do impacto territorial do campus, uma dimensao

que os documentos institucionais raramente capturam com fidelidade.

4.5 O desafio da pandemia e a resiliéncia institucional (2020-2021)

O ano de 2020 trouxe ao Campus lbirité e a toda a Rede Federal um desafio
sem precedentes na historia recente da educacgao brasileira: a pandemia de
COVID-19, que obrigou a suspensao das atividades presenciais em margo de 2020
e imp6s uma transigao abrupta para o ensino remoto emergencial. Para um campus
que havia inaugurado ha menos de dois anos e ainda estava em processo de
consolidagao de sua cultura institucional, esse desafio foi particularmente agudo.

Os documentos institucionais disponiveis registram as medidas adotadas pelo
campus para garantir a continuidade das atividades académicas: a implementagao
de plataformas de ensino a distdncia, a adaptacdo dos planos de ensino as
condi¢cdes do ambiente remoto, as iniciativas de apoio psicossocial aos estudantes e
servidores, e as agoes de assisténcia estudantil voltadas para os alunos em situagao
de vulnerabilidade. As noticias institucionais descrevem um campus que se adaptou
rapidamente e manteve seu compromisso com a educacio de qualidade mesmo nas

condi¢cdes adversas impostas pela pandemia.
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Uma leitura critica desses documentos, porém, convida a cautela: a narrativa
institucional tende, por sua propria natureza, a enfatizar a resiliéncia e a capacidade
de adaptagédo, minimizando as perdas, as frustragdes e os impactos negativos que
inevitavelmente acompanharam a transicdo para o ensino remoto. Os estudos sobre
o impacto da pandemia na educacao profissional demonstram que as taxas de
evasdo aumentaram significativamente no periodo, especialmente entre os
estudantes de menor renda, que enfrentavam as maiores dificuldades de acesso a
internet e de conciliagdo entre o estudo remoto e as obrigacdes familiares e laborais
(LIMA; PEREIRA, 2019).

O periodo pandémico é, nesse sentido, uma das dimensdes mais complexas
e sensiveis da memoria institucional do Campus Ibirité. Ele concentra experiéncias
de perda, de adaptacdo, de solidariedade e de resiliéncia que deixaram marcas
profundas nos sujeitos que as viveram, marcas que os roteiros de entrevista desta
pesquisa foram concebidos para acessar com a sensibilidade e o cuidado que a
tematica exige.

A retomada gradual das atividades presenciais, iniciada em 2021 com
protocolos rigorosos de biosseguranga, marcou o inicio de um novo ciclo na histéria
do campus: o da reconstrugdo dos vinculos e das dindmicas presenciais que a
pandemia havia interrompido. Esse processo de retomada foi, ele mesmo, um
momento de aprendizado institucional: ele revelou o que havia sido consolidado nos
primeiros anos de funcionamento, os vinculos, as rotinas, as culturas pedagogicas

que sobreviveram a interrupg&o e o que precisava ser reconstruido.

4.6 A consolidagao e a expansao da infraestrutura (2022-2023)

4.6.1 A Mostra de Profissdes e o fortalecimento da identidade

O ano de 2022 marcou um momento importante na trajetéria do campus: a
realizacdo da primeira Mostra de Profissbes, evento que reuniu estudantes,
professores, egressos e visitantes da comunidade em torno da apresentagcdo dos
cursos técnicos e de graduacao oferecidos. Realizada entre os dias 20 e 23 de
agosto de 2022, com transmiss&o online e abertura @ comunidade externa, a Mostra

de Profissdes representou muito mais do que uma agao de divulgacéao institucional:
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ela foi um momento de afirmagao da identidade do campus diante da comunidade,
uma demonstracédo publica de que a instituicdo havia superado os desafios iniciais e
estava consolidada como referéncia de educacgao profissional na regiao.

Eventos como a Mostra de Profissdes desempenham uma fungao
memorialistica que vai além de seu impacto imediato. Eles criam marcos temporais
que estruturam a narrativa coletiva da instituicdo: antes e depois da primeira Mostra,
antes e depois da primeira turma formada, antes e depois da pandemia. Esses
marcos sao os pontos de ancoragem em torno dos quais a memodria coletiva do
campus se organiza e se transmite entre os que participaram e os que chegaram
depois (NORA, 1993).

4.6.2 As inauguragdes de 2023: ginasio e laboratério fotovoltaico

O ano de 2023 foi marcado pela inauguragdo de dois equipamentos que
ampliaram significativamente a infraestrutura do campus e sua capacidade de oferta
educacional: o Ginasio Poliesportivo e o Laboratério de Instalagdo de Arranjos
Fotovoltaicos. As inauguracdes, realizadas com a presenga de gestores do campus
e da Reitoria, foram registradas em fotografias e noticias institucionais que

compdem o acervo documental desta pesquisa.

Figura 21 - Alvara de Licenga para Construgdo n.° 059/2021 de 17 de agosto de 2021, do ginasio
poliesportivo.
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O Ginasio Poliesportivo representou a ampliacdo das condicbes de vida
estudantil no campus, oferecendo um espago adequado para a pratica de atividades
fisicas, esportivas e culturais. Sua inauguragdo, cinco anos apds a abertura do
campus, ilustra um padrao recorrente na expansdo da Rede Federal: a estrutura
pedagdgica € prioritaria, e os equipamentos de suporte a vida estudantil sao
construidos em fases subsequentes, conforme os recursos vao sendo liberados.

O Laboratério de Instalagdo de Arranjos Fotovoltaicos, por sua vez,
representou um avango na dimensao tecnoldgica e inovadora do campus, criando
condi¢cbes para o desenvolvimento de cursos e projetos de pesquisa aplicada na
area de energias renovaveis. Sua inauguragao sinalizou a disposi¢cao do campus de
investir em areas de conhecimento alinhadas as demandas da transi¢do energética
e do desenvolvimento sustentavel, dimensdes que os Institutos Federais, por sua
missdo de articulagdo com o setor produtivo e com as demandas sociais do
territério, sao especialmente chamados a incorporar.

Tomadas em conjunto, as inaugurag¢des de 2023 marcam o encerramento da
fase inicial do campus e o inicio de um novo ciclo: o da consolidagdo e da
diversificagdo. O IFMG - Campus Ibirité completava cinco anos de funcionamento
com uma infraestrutura significativamente mais robusta do que aquela com que
havia iniciado, um quadro de servidores mais completo, uma comunidade académica
mais coesa e uma identidade institucional mais definida. E esse percurso com todas
as suas conquistas, contradicbes e aprendizados que esta pesquisa pretende

documentar e analisar.
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Figura 22 — Ginasio poliesportivo do Campus Ibirité concluido em 13/09/2023.

Fonte: IFMG (2023). Disponivel em:
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ginasio-poliesportivo-e-laboratorio-fotovoltaico-sao-inaugurados
-no-campus-ibirite. Acesso em: 2024.

Figura 23 - Solenidade de inauguragao do Laboratério de Instalagdo de Arranjos Fotovoltaicos,13 de
setembro de 2023.

Fonte: IFMG (2023). Disponivel em:
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ginasio-poliesportivo-e-laboratorio-fotovoltaico-sao-inaugurados
-no-campus-ibirite. Acesso em: 2024.
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4.7 O campus como lugar de memoria: sintese e perspectivas analiticas

A reconstituicdo histérica desenvolvida neste capitulo permite identificar, no
processo de criagdo e implementacdo do IFMG - Campus lbirité, uma série de
dimensbes que serao aprofundadas na andlise das entrevistas. A primeira é a
dimens&o politica: as negociagdes, articulagbes e decisdes que tornaram possivel a
escolha de Ibirité como sede do campus e que moldaram as condicdes em que ele
foi implantado. A segunda é a dimensao técnica e administrativa: os projetos
arquitetbnicos, as obras, os processos de contratagdo de servidores e as
dificuldades burocraticas que marcaram o periodo de construgcdo. A terceira € a
dimensédo pedagogica: as escolhas curriculares, os projetos de extensdo e as
praticas de ensino que definiram o perfil educacional do campus desde seus
primeiros anos.

A quarta dimensdo, e talvez a mais relevante para os objetivos desta
pesquisa, € a dimensdao memorial: a forma como o campus tem construido,
preservado e transmitido sua prépria histéria. Como demonstrou Nora (1993),
quando a memoria deixa de ser vivida espontaneamente, ela precisa ser
deliberadamente cultivada por meio de lugares, praticas e narrativas que a
mantenham viva. O infografico institucional que constitui o produto educacional
desta pesquisa €, precisamente, uma contribuicido para essa cultivacao deliberada
da memdéria do Campus Ibirité.

O capitulo 6 adentra a dimensao que os documentos nao alcangam: as vozes
dos sujeitos que viveram esse processo. As entrevistas semiestruturadas realizadas
com gestores, servidores pioneiros, estudantes egressos e representantes da
comunidade local permitirdo recuperar o que 0s arquivos silenciam: as experiéncias,
os significados, as emocgdes e as interpretagdes que constituem a face mais humana

e mais duradoura da historia do campus.
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5 METODOLOGIA

Este capitulo apresenta os fundamentos e os procedimentos metodologicos
que orientam a conducao desta pesquisa. A definicdo das escolhas metodolégicas
nao € um ato neutro ou meramente técnico: ela reflete uma posicao epistemoldgica
sobre o que é conhecer, quem pode conhecer e como o conhecimento é produzido.
As opc¢des aqui descritas decorrem, portanto, de uma articulagdo coerente entre os
objetivos da pesquisa, o referencial te6rico adotado e a natureza do fendmeno

investigado.

5.1 Natureza e abordagem da pesquisa

A presente investigacdo adota uma abordagem qualitativa, de natureza
descritiva e exploratoria. A op¢ao pela pesquisa qualitativa decorre da especificidade
do objeto de estudo: o processo de criagdo e implementagdo do IFMG - Campus
Ibirité € um fendmeno historico e social complexo, permeado por experiéncias
subjetivas, relacbes de poder, significados culturais e dindmicas institucionais que
nao se deixam capturar adequadamente por instrumentos quantitativos ou por
procedimentos de generalizagéo estatistica (MINAYO, 2007).

Conforme argumentam Denzin e Lincoln (2006), a pesquisa qualitativa busca
interpretar fenbmenos em seus contextos naturais, atribuindo sentido as agdes e as
experiéncias dos sujeitos envolvidos. Ela parte do pressuposto de que a realidade
social € construida intersubjetivamente, ou seja, que os fatos ndo tém significado
independente das interpretacdes que os sujeitos fazem deles e que compreender
essa construgdo de sentidos é uma tarefa cientifica legitima e necessaria. Nesse
quadro, a subjetividade do pesquisador ndo € um obstaculo a ser eliminado, mas
uma dimensdo a ser reconhecida, gerenciada e incorporada reflexivamente ao
processo investigativo.

A natureza descritiva da pesquisa manifesta-se no objetivo de reconstituir,
com rigor e detalhamento, o processo histérico de criagdo e implementacdo do
campus, identificando seus atores, suas etapas, seus desafios e suas estratégias de
superacao. A dimensao exploratéria, por sua vez, decorre do fato de que a trajetéria

do IFMG - Campus Ibirité ainda nao foi objeto de investigagdo sistematica, o que
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confere ao estudo um carater inaugural e, portanto, necessariamente exploratério

em relagdo as categorias analiticas que emergirdo dos dados (GIL, 2011).

5.2 Estratégia de investigacao: o estudo de caso

A estratégia metodologica adotada é o estudo de caso unico, conforme
delineado por Yin (2015). Para esse autor, o estudo de caso é uma investigagéo
empirica que examina um fendmeno contemporaneo em profundidade e em seu
contexto real de ocorréncia, especialmente quando os limites entre o fendbmeno e o
contexto ndo sao claramente delimitados. Essa definicdo aplica-se com precisao ao
presente estudo: a trajetéria do IFMG - Campus Ibirité é inseparavel do contexto
politico, econdmico, educacional e territorial em que se desenvolveu, e
compreendé-la exige uma analise que integre simultaneamente o fenbmeno e seu
entorno.

Yin (2015) distingue cinco tipos de logica que justificam a escolha do caso
unico: quando o caso € critico para testar uma teoria; quando é extremo ou peculiar;
quando é representativo ou tipico; quando € revelador, isto €, quando permite
investigar fendbmenos antes inacessiveis; e quando é longitudinal, investigando o
mesmo caso em diferentes momentos no tempo. O IFMG - Campus Ibirité
enquadra-se simultaneamente em duas dessas légicas: € um caso peculiar, pela
singularidade de ter iniciado suas atividades somente apds a conclusao do prédio
pedagogico; e € um caso revelador, na medida em que sua historia, ainda n&o
sistematizada, representa uma oportunidade Unica de documentacgao e analise.

A escolha pelo estudo de caso unico, em detrimento de estudos comparativos
com multiplos campi, reflete uma deciséo deliberada de privilegiar a profundidade
sobre a amplitude. O objetivo ndo é generalizar os achados para todos os campi da
Rede Federal, o que exigiria uma amostra representativa e procedimentos
diferentes, mas produzir uma compreensdo densa e contextualizada de um caso
especifico, cujas licbes possam ser transferidas, com as devidas cautelas, para
situagcdes analogas (STAKE, 2011).
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5.3 Recorte espago-temporal

O recorte espacial da pesquisa € o IFMG - Campus Ibirité, situado no
municipio de Ibirité, na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, estado de Minas
Gerais. O campo empirico abrange nao apenas as instalagdes fisicas do campus,
mas também o conjunto de atores institucionais, comunitarios e politicos, que
participaram do processo de sua criacdo e implementacéo.

O recorte temporal principal da analise € o periodo de 2018 a 2023,
correspondente ao intervalo entre o inicio das atividades académicas do campus e a
consolidagdo de sua primeira fase de funcionamento. O marco de 2008, ano da
promulgagdo da Lei n.° 11.892/2008, que instituiu os Institutos Federais e abriu o
caminho para a expansao da Rede Federal que tornaria possivel a criacido do
Campus |birité, é considerado como pano de fundo histérico necessario a
compreensao do processo de concepcdo do campus; ele nao integra, portanto, o
recorte temporal da analise empirica propriamente dita, mas contextualiza as
condigdes politicas que a tornaram possivel. O marco final corresponde ao ano de
2023, quando o campus completou cinco anos de funcionamento efetivo,
consolidando sua primeira fase de operacédo e formando suas primeiras turmas de
egressos. Esse recorte permite acompanhar tanto o longo processo que antecedeu
a inauguragao quanto os primeiros anos de funcionamento, capturando a trajetéria
completa da fase inicial da institui¢cao.

Cabe registrar que, dentro desse recorte mais amplo, o periodo entre 2012 e
2018, correspondente ao inicio das obras e a inauguragéo, concentra os eventos
mais relevantes para a compreensdo dos desafios e das estratégias de
implementagdo. As analises documentais e as entrevistas dedicardo atengao
especial a esse subperiodo, sem perder de vista o contexto anterior que o preparou

e os desdobramentos posteriores que o consolidaram.

5.4 Os sujeitos historicos da pesquisa

A definicdo dos sujeitos histéricos desta pesquisa parte de um principio
tedrico fundamental, articulado no referencial adotado: a memdéria € sempre uma
memoria de alguém situado em uma posi¢ao especifica: institucional, geracional,

profissional e afetiva, em relacdo ao fendbmeno investigado. Diferentes posi¢oes
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produzem diferentes memoarias, e a pluralidade dessas memorias €, em si mesma,
um dado analitico de primeira ordem (PORTELLI, 1997).

Foram definidas quatro categorias de sujeitos, selecionadas por sua
capacidade de oferecer perspectivas complementares e, eventualmente, divergentes
sobre o processo de criagdo e implementacdo do campus. A selecdo dos
participantes foi realizada por amostragem intencional, complementada pela técnica
de bola de neve (snowball), que consiste na indicagdo de novos participantes pelos
entrevistados inicialmente contactados (BOGDAN; BIKLEN, 1994). Essa
combinagao € especialmente adequada para o presente estudo, dado o universo

relativamente restrito de sujeitos que participaram diretamente do processo de

implantagéao.
Quadro 2 - Sujeitos histéricos da pesquisa

Categoria N.° previsto Roteiro Critério de
selecao

Gestores 3 Roteiro D Atuacio no
periodo 2008 -
2018

Primeiros 6 Roteiro C Ingresso até

servidores 2020; = 8 anos

(docentes e na instituicao

técnicos)

Estudantes 3 Roteiro B Maiores de 18

egressos das anos; conclusao

primeiras turmas até 2023

Representantes da 3 Roteiro B Envolvimento na

comunidade local implantagao

Total previsto 15

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

5.4.1 Critérios de inclusao e exclusao

Foram considerados participantes elegiveis os sujeitos que atendiam
cumulativamente aos seguintes critérios de inclusao: ter atuado diretamente no

processo de concepgao, criagdo e/ou implementagdo do IFMG - Campus Ibirité no
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periodo de 2008 a 2023, independentemente do vinculo empregaticio; estar inserido
em um dos perfis definidos no Quadro 1; e demonstrar disponibilidade para
participacdo voluntaria, manifestada por meio da assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Foram excluidos da pesquisa os individuos que nao tinham participado, de
forma direta ou indireta, do processo de criacao e implementacdo do campus; que
nao possuiam disponibilidade para participagdo; que se recusaram a assinar o
TCLE; ou que eram menores de 18 anos. Esses critérios estdo em conformidade
com os principios éticos estabelecidos pelas Resolugbes n.° 466/2012 e n.°
510/2016 do Conselho Nacional de Saude (BRASIL, 2012; 2016).

5.5 Instrumentos e procedimentos de coleta de dados

A coleta de dados foi realizada por meio de dois instrumentos principais e
complementares: a analise documental e as entrevistas semiestruturadas orientadas
pelos principios da historia oral. A combinagdo desses instrumentos responde a
dupla natureza do objeto investigado: histérica e memorial, e permite que as
evidéncias produzidas por cada um sirvam de controle critico para as evidéncias

produzidas pelo outro.

5.5.1 Analise documental

A analise documental constituiu o primeiro instrumento de coleta de dados.
Conforme Cellard (2008), o documento € uma fonte privilegiada para a compreensao
de processos histéricos e organizacionais, na medida em que permite ao
pesquisador reconstruir eventos e dinamicas institucionais com base em registros
produzidos no proprio momento em que ocorreram, antes de qualquer reelaboragao
memorial.

Para os fins desta pesquisa, foram analisados os seguintes tipos de
documentos: a Portaria MEC n.° 500, de 25 de maio de 2018, que autorizou o
funcionamento do campus; documentos relativos a doacdo do terreno para a
implantagdo da unidade; projetos arquitetdnicos e memoriais descritivos das obras;

atas de reunides do Conselho Diretor e de outros 6rgaos colegiados; relatérios de
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gestdo e planos de desenvolvimento institucional; registros fotograficos da
construgcéo e da inauguragao; noticias publicadas no site institucional do IFMG e em
veiculos de comunicacao locais; e quaisquer outros documentos que se revelassem
relevantes ao longo do processo de coleta.

O tratamento de cada documento seguiu os procedimentos de critica historica
propostos por Barros (2012a; 2012b), respondendo sistematicamente as seguintes
perguntas: Quem produziu o documento? Em que contexto institucional foi gerado?
Com qual finalidade? Para qual audiéncia foi destinado? Por que foi conservado?
Quais questbes ele permite responder e quais ele silencia? Esse procedimento
garante que os documentos ndo sejam utilizados como espelhos transparentes da
realidade, mas como fontes que precisam ser interrogadas em sua opacidade e em
sua parcialidade constitutiva.

Os documentos foram organizados em fichas analiticas com categorias
pré-definidas, permitindo sua articulagcao sistematica com os dados produzidos pelas
entrevistas na fase de analise. O acervo documental levantado previamente ja inclui
a Portaria MEC n.° 500/2018, a documentagdo de doagao do terreno, projetos
arquitetdbnicos de 2012, registros institucionais e jornalisticos e fotografias da

inauguragao e dos primeiros anos de funcionamento.

5.5.2 Entrevistas semiestruturadas de histoéria oral

O segundo instrumento de coleta de dados sdo as entrevistas
semiestruturadas, conduzidas segundo os principios da histéria oral. A escolha pela
histéria oral como perspectiva metodoldgica decorre da natureza do que se pretende
investigar: as experiéncias vividas, as percepgdes subjetivas, os significados
atribuidos e as memoérias construidas pelos sujeitos que participaram da
implantacdo do campus. Essas dimensdes ndo deixam rastros nos documentos
oficiais e s6 podem ser acessadas por meio de uma escuta qualificada e
metodologicamente orientada (ALBERTI, 2005; THOMPSON, 1992).

As entrevistas foram realizadas com base em roteiros semiestruturados,
elaborados especificamente para cada categoria de sujeitos (gestores, primeiros
servidores, estudantes egressos e comunidade local), organizados em blocos

tematicos relacionados a criacdo, aos desafios e as superagdes institucionais. Os
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roteiros oferecem uma estrutura tematica basica, mas preveem flexibilidade para
que o entrevistador explore temas emergentes durante a interlocug¢ao, respeitando o
ritmo e a légica narrativa de cada participante (MINAYO, 2012).

Conforme Alberti (2005), a condugao de entrevistas de historia oral exige do
pesquisador uma preparagao rigorosa: o dominio do contexto historico a ser
investigado, o conhecimento do perfil do entrevistado, a elaboragdo cuidadosa do
roteiro e o desenvolvimento de uma postura de escuta ativa e sensivel. Essa postura
implica, especialmente, a disposicdo para deixar o entrevistado desenvolver sua
narrativa sem interrupgcdes desnecessarias, acolhendo inclusive os siléncios, os
desvios tematicos e as emogdes que emergem no ato de rememorar.

As entrevistas ocorreram de forma presencial e remota, por meio da
plataforma de videoconferéncia Microsoft Teams, conforme a disponibilidade e a
preferéncia de cada participante. Em ambas as modalidades, as sessdes foram
gravadas em audio e em video, quando autorizado, com consentimento prévio dos
participantes, e posteriormente transcritas integralmente para analise. A duragao
meédia foi de aproximadamente quarenta minutos por entrevista.

Todos os participantes foram previamente contactados por e-mail ou telefone,
receberam informagdes detalhadas sobre os objetivos e os procedimentos da
pesquisa e foram convidados a assinar o TCLE antes do inicio da coleta. Os
contatos dos estudantes egressos foram obtidos junto ao Setor de Registro e
Controle Académico do campus, com autorizagdo institucional previamente
formalizada. Os contatos dos docentes e demais servidores foram obtidos junto a

Secgao de Gestao de Pessoas, igualmente com autorizagéo formal.

5.6 Analise dos dados

Os dados produzidos por meio da analise documental e das entrevistas foram
tratados por meio da técnica de Analise de Conteudo, conforme a proposta
metodoldgica de Bardin (2011). A Analise de Conteudo € um conjunto de técnicas de
investigacdo que busca, por meio de procedimentos sistematicos e objetivos de
descrigcdo do conteudo das mensagens, obter indicadores que permitam a inferéncia
de conhecimentos relativos as condicbes de producdo e de recepcido dessas

mensagens.
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O processo de analise seguiu as trés etapas propostas por Bardin (2011). A
primeira é a pré-analise, que consiste na leitura flutuante do material empirico,
documentos e transcricbes de entrevistas, com vistas a identificagdo inicial de temas
recorrentes, de padrbes emergentes e de hipoteses interpretativas provisorias. A
segunda é a exploragao do material, que envolve a codificagdo e a categorizagao
tematica dos conteudos com base nos objetivos da pesquisa e nos referenciais
teéricos adotados. A terceira € o tratamento dos resultados, inferéncia e
interpretacéo, que consiste na sistematizacao das categorias emergentes e na
interpretacao critica dos dados a luz da literatura especializada.

As categorias de analise foram definidas em dois momentos: algumas sao
estabelecidas a priori, com base nos eixos tedricos do referencial: memoria
institucional, desafios de implementagdo, estratégias de superagao, identidade
institucional; outras emergiram indutivamente do contato com os dados empiricos,
em conformidade com a légica qualitativa que orienta a pesquisa. Essa combinacgao
entre categorias a priori e categorias emergentes garantiu, ao mesmo tempo, a
coeréncia tedrica da analise e a abertura necessaria para acolher o inesperado.

Foi realizada, ainda, a triangulagdo dos dados: o cruzamento sistematico das
informagdes obtidas por meio da analise documental com as narrativas produzidas
nas entrevistas. Conforme Flick (2009) e Trivifos (1987), a triangulacdo é um
procedimento fundamental para garantir maior confiabilidade, validade e
profundidade analitica aos resultados da pesquisa qualitativa, na medida em que
permite identificar convergéncias, complementaridades e contradigbes entre

diferentes fontes de evidéncia.

5.7 Critérios de rigor cientifico

A pesquisa qualitativa ndo esta isenta de exigéncias de rigor cientifico;
apenas os critérios que definem esse rigor diferem daqueles aplicados a pesquisa
quantitativa. Em lugar da validade interna e da confiabilidade estatistica, a pesquisa
qualitativa busca a credibilidade, a transferibilidade, a dependabilidade e a
confirmabilidade, conforme o quadro proposto por Guba e Lincoln (1994).

A credibilidade, equivalente qualitativo da validade interna, esta assegurada

por meio da triangulagdo de dados, do didlogo permanente com o referencial tedrico
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e da revisdo das interpretagdes com o orientador e os pares académicos. A
transferibilidade, equivalente da validade externa, foi garantida pela descrigdo densa
e detalhada do contexto, que permitira ao leitor avaliar a pertinéncia dos achados
para situagdes analogas. A dependabilidade esta assegurada pela documentagao
transparente de todos os procedimentos metodoldégicos adotados. A
confirmabilidade, por fim, foi buscada por meio da manutencdo de um diario de
campo reflexivo, no qual o pesquisador registrou suas decisbes, duvidas e
percepg¢des ao longo do processo investigativo.

Cabe registrar, ainda, que a proximidade do pesquisador com o objeto de
estudo, ele proprio servidor do IFMG - Campus lbirité, € reconhecida como uma
dimensédo que requer atengcdo permanente. Ao longo de toda a pesquisa, foram
adotadas estratégias deliberadas de distanciamento analitico: a escuta sem agenda
prévia nas entrevistas, a busca ativa por perspectivas divergentes, o cotejamento
sistematico entre os dados empiricos e o referencial tedérico e a submissdo das

interpretacdes ao crivo critico do orientador e da banca.

5.8 Aspectos éticos

Esta pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa do Instituto
Federal de Minas Gerais (CEP/IFMG) e aprovada sob o numero de CAAE
93119425.8.0000.0293. Sua conducado obedeceu integralmente as diretrizes
estabelecidas pelas Resolugdes n.° 466/2012 e n.° 510/2016 do Conselho Nacional
de Saude, que regulamentam as normas éticas aplicaveis as pesquisas envolvendo
seres humanos, especialmente nas areas das Ciéncias Humanas e Sociais.

A participacao de todos os sujeitos € voluntaria e se efetivou somente apds a
assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), documento que
apresenta, em linguagem acessivel, os objetivos da pesquisa, os procedimentos a
que o participante foi submetido, os riscos e beneficios envolvidos, as garantias de
confidencialidade e o direito de retirada do consentimento a qualquer momento, sem
qualquer prejuizo ou penalidade.

Os riscos associados a participagcao sao classificados como minimos, dado
que os procedimentos envolvem exclusivamente analise documental e entrevistas,

sem quaisquer intervencgdes fisicas ou experimentais. Reconhece-se, contudo, a
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possibilidade de desconforto emocional eventual, relacionado a evocagao de
experiéncias conflituosas ou desafiadoras vividas durante o processo de
implantagdo do campus. Para minimizar esse risco, foi garantido ao participante o
direito de n&o responder a qualquer pergunta que causasse desconforto e a
possibilidade de interromper a entrevista a qualquer momento, sem necessidade de
justificativa.

Todos os dados coletados: gravagdes, transcrigdes, documentos e anotagoes,
estdo armazenados em dispositivo digital protegido por senha, de uso exclusivo do
pesquisador, pelo periodo minimo de cinco anos apdés o término da pesquisa,
conforme determina a Resolugdo CNS n.° 510/2016. A identidade dos participantes
estad preservada em todas as publicagdes e divulgagdes decorrentes da pesquisa,
mediante o uso de identificadores alfanuméricos. Apds o periodo de guarda, todos
os dados serao descartados de forma segura.

Os beneficios esperados da pesquisa sao tanto individuais, a oportunidade de
os participantes refletirem criticamente sobre suas trajetérias e contribuirem para a
construcao da memodria institucional, quanto coletivos, ao oferecer subsidios para a
gestao educacional e para o fortalecimento da identidade do IFMG - Campus Ibirité.
O produto educacional resultante, o infografico institucional, sera disponibilizado
gratuitamente no site do IFMG e no repositério do ProfEPT, de forma acessivel a

toda a comunidade académica.

5.9 Sintese do percurso metodolégico

O percurso metodolégico desta pesquisa pode ser sintetizado em quatro
movimentos articulados. O primeiro € o levantamento e a critica das fontes
documentais, que permitiu reconstituir os fatos e os contextos institucionais do
processo de criacdo do campus. O segundo é a identificagdo e o contato com os
sujeitos historicos, seguidos da realizagdo das entrevistas semiestruturadas de
histéria oral, que acessaram as memoarias, as experiéncias e os significados que os
documentos né&o registram. O terceiro é a analise de conteudo do material empirico
documental e oral, com triangulacdo de dados e identificagdo de categorias
tematicas. O quarto e ultimo movimento foi a elaboragdo do produto educacional,
que tentou traduzir os achados da pesquisa em um formato acessivel, interativo e

socialmente util para a comunidade do campus e da Rede Federal.
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Esses quatro movimentos ndo sao sequenciais e rigidos, mas recursivos e
iterativos: @ medida que a analise avanga, novas questdes emergem e demandam
retornos ao campo, revisdes interpretativas e ajustes de percurso. Essa flexibilidade
€ uma caracteristica constitutiva da pesquisa qualitativa e uma exigéncia do

compromisso com a compreensao em profundidade que orienta este estudo.
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6 VOZES DA MEMORIA: ANALISE DAS ENTREVISTAS

Este capitulo apresenta e analisa os dados produzidos por meio das
entrevistas semiestruturadas realizadas com os sujeitos histéricos desta pesquisa.
Ao todo, foram entrevistados quinze participantes, distribuidos entre as quatro
categorias definidas na metodologia: gestores institucionais, servidores pioneiros
(docentes e técnicos administrativos), estudantes egressos das primeiras turmas e
representantes da comunidade local. As entrevistas foram conduzidas
presencialmente e por videoconferéncia, gravadas com consentimento dos
participantes, transcritas integralmente e analisadas segundo os procedimentos da
Analise de Conteudo proposta por Bardin (2011).

Para garantir o anonimato dos participantes, conforme os protocolos éticos
aprovados pelo CEP/IFMG sob o CAAE n.° 93119425.8.0000.0293, as falas séo
identificadas por cédigos alfanuméricos: E1 (gestor, ex-Reitor do IFMG); E15 (gestor,
Diretor fundador do campus); E7 (gestor, ex-diretor de ensino); E3 (professor
pioneiro); E4  (servidor técnico-administrativo pioneiro); E10 (servidor
técnico-administrativo pioneiro); E11 (servidor técnico-administrativo, chegada em
2019); E8 e E13 (servidor técnico-administrativo, chegada em 2019); E2, E5, E9 e
E12 (egressos das primeiras turmas); E14 (egresso das primeiras turmas,
atualmente no exterior) e E6 (representante da comunidade local). As falas séo
apresentadas em recuo, conforme as normas ABNT para citagbes longas, com
intervengdes minimas para clareza, preservando a autenticidade da expressao oral
de cada suijeito.

A andlise esta organizada em torno de cinco categorias tematicas emergentes
do processo de codificacdo: a génese do campus e as condigdes iniciais de
implantacao; os desafios enfrentados e as estratégias de superacao; a construgao
coletiva da identidade institucional; o impacto sobre a comunidade e os egressos; e
a memoria dividida, as tensdes, os siléncios e as perspectivas divergentes que
atravessam as narrativas. Essas categorias nao sado estanques: elas se
interpenetram e se iluminam mutuamente, refletindo a complexidade do fenémeno
investigado. Essas cinco categorias narrativas constituem o agrupamento tematico
final utilizado para a apresentagcao dos resultados; elas resultam da sintese de sete

categorias de codificagcdo mais granulares, identificadas na etapa de andlise de
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conteudo (Bardin, 2011) e detalhadas no Quadro 3 (C1 a C7). A relagao entre as
sete categorias de codificagdo e as cinco categorias narrativas estao sintetizadas

nos Quadros 3 e 4, a seguir.

Quadro 3 - Categorias tematicas de analise (codificacdo C1-C7)

Cdédigo Categoria de codificagdo

C1 Processo de criagdo do campus

C2 Implantagcao e desafios iniciais

C3 Expansao da infraestrutura e dos cursos
C4 Relagbes com a comunidade local

C5 Construgao da identidade institucional

C6 Impactos educacionais, sociais e territoriais
C7 Preservacdo da memodria institucional

Fonte: elaborado pelo autor a partir de Bardin (2011).
Quadro 4 - Relagéo entre as categorias de codificagdo (C1-C7) e as categorias narrativas do capitulo
6.

Categorias de codificagao Categoria narrativa (segdo do Cap. 6)

correspondentes (Quadro 3)

C1 - Processo de criagdo do campus 6.2 A génese do campus

C2 - Implantacao e desafios iniciais; C3 -

Expanso da infraestrutura 6.3 Os desafios da implantagao

6.4 A construcdo da identidade

C5 - Construcao da identidade institucional | . .. .
institucional

C4 - Relagdes com a comunidade local; C6
- Impactos educacionais, sociais e
territoriais

6.5 o Impacto sobre a comunidade e os
egressos

6.6 A memoria dividida: tensoes, siléncios

C7 — Preservagado da memodria institucional . .
e perspectivas divergentes

Fonte: elaborado pelo autor a partir de Bardin (2011).

6.1 Os sujeitos e seus lugares de fala

Antes de adentrar as categorias analiticas, é necessario situar cada grupo de

sujeitos em sua posicao especifica em relagdo ao processo investigado, pois, como
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argumenta Portelli (1997), a memodria € sempre uma memoéria de alguém situado e
compreender a posicdo do narrador é condicdo para interpretar adequadamente o

que narra.

Quadro 5 - Perfil dos entrevistados da pesquisa sobre o IFMG Campus lIbirité

Reitor do IFMG (gestdo | Gestor Roteiro de Gestores (Apéndice E)
2015-2023)
E2 Representante da comunidade | Comunidade Roteiro Comunidade Académica e
académica académica Local (Apéndice C)
E3 Docente Primeiros servidores | Roteiro Primeiros Servidores
(Apéndice D)
E4 Técnico-administrativo Primeiros servidores | Roteiro Primeiros Servidores
(Apéndice D)
E5 Representante da comunidade &= Comunidade Roteiro Comunidade Académica e
académica académica Local (Apéndice C)
E6 Representante da comunidade | Comunidade Roteiro Comunidade Académica e
académica académica Local (Apéndice C)
E7 Docente ex-Diretor de Ensino Gestor Roteiro de Gestores (Apéndice E)
ES8 Técnico-administrativo Primeiros servidores | Roteiro Primeiros Servidores
(Apéndice D)
E9 Representante da comunidade = Comunidade Roteiro Comunidade Académica e
académica académica Local (Apéndice C)
E10 | Técnico-administrativo Primeiros servidores | Roteiro Primeiros Servidores
(Apéndice D)
E11 | Técnico-administrativo Primeiros servidores | Roteiro Primeiros Servidores
(Apéndice D)
E12 | Representante da comunidade | Comunidade Roteiro Comunidade Académica e
académica académica Local (Apéndice C)
E13 | Técnico-administrativo Primeiros servidores | Roteiro Primeiros Servidores
(Apéndice D)
E14 | Representante da comunidade | Comunidade Roteiro Comunidade Académica e
académica académica Local (Apéndice C)
E15 | Diretor do IFMG (gestdo | Gestor Roteiro de Gestores (Apéndice E)

2015-2023)

Fonte: elaborado pelo autor com base nas entrevistas (2026).
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Os gestores entrevistados, o ex-Reitor E1, o ex-Diretor de ensino E7 e o
Diretor fundador E15, ocuparam posi¢gdes de comando durante o processo de
implantagéo e tém, portanto, uma perspectiva ampla sobre as decisdes estratégicas,
as negociagdes institucionais e os bastidores politicos que moldaram a trajetéria do
campus. Suas narrativas sao marcadas pela visao de conjunto, pelo orgulho das
conquistas e, em alguns momentos, pela consciéncia honesta das limitagdes que
nao puderam ser superadas.

Os servidores pioneiros: professores como E7 e E3, e técnicos administrativos
como E4, E8, E10, E11 e E13, sdo os sujeitos que viveram mais intensamente o
cotidiano da implantagcdo. Foram eles que chegaram ao campus ainda em obras,
que criaram os documentos institucionais do zero, que trabalharam com recursos
insuficientes e que construiram, na pratica diaria, o que os planos formais apenas
esbocavam. Suas narrativas sdo densas de experiéncias concretas, de detalhes do
cotidiano e de emogdes que os documentos oficiais nao registram.

Os egressos E2, E5, E9, E12 e E14 oferecem a perspectiva de quem chegou
ao campus ja em funcionamento, como estudantes das primeiras turmas. Eles nao
viveram o processo de criagdo, mas viveram seus resultados imediatos, a estrutura
fisica, os professores pioneiros, os primeiros laboratérios e podem avaliar, a partir de
suas trajetorias posteriores, o impacto que a experiéncia no campus teve em suas
vidas. A representante da comunidade local, E6, moradora do entorno do campus,
oferece a perspectiva de quem observou o processo de fora: a chegada das
maquinas, a construcéo do prédio, a abertura dos portdes e a chegada dos primeiros

estudantes.

6.2 A génese do campus: entre a politica e o improviso

6.2.1 A decisao de criar e a escolha do terreno

A categoria que emergiu com maior forga nas narrativas dos gestores diz
respeito ao processo politico e institucional que antecedeu a criagdo do campus. As
narrativas de E1 e E15 revelam que a decisdo de instalar uma unidade em lbirité
nao foi resultado de um planejamento orgéanico do IFMG, mas de uma politica

federal de expansdo que ja havia definido os municipios contemplados antes de
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qualquer consulta as instituicdes locais. O ex-Reitor E1 declarou nao ter participado
das decisdes iniciais sobre a localizagdo: “nessa época eu estava fora da gestao, eu
estava em sala de aula no campus S&o Jodo Evangelista, era professor (E1, 2026)".
Ja o Diretor fundador E15, que ocupava a Pré-Reitoria de Planejamento
quando as negociagdes comegaram, descreveu com riqueza de detalhes como se

deu a escolha do terreno especifico dentro do municipio:

[...]JA definicao da cidade ja estava definida. As cidades ja estavam
todas definidas. Isso, inclusive, foi uma lei de criagdo da expansao dos
institutos federais. A negociagdo que eu estou te descrevendo é IFMG e
Prefeitura. J&4 estava definido que era Ibirité. A primeira vez que eu fui la
naquele terreno, ali no topo do morro onde termina o bairro, era uma
estrada de terra, ndo tinha iluminag&o publica, ndo tinha esgoto, ndo tinha
agua, nao tinha nada. (E15, 2026).

Figura 24 - Terreno destinado ao Campus Ibirité em abril de 2015, antes da concluséo das obras.

Fonte: Google Street View (2015). Disponivel em: https://www.google.com/maps. Acesso em: 2026.

Ja E11, por sua proximidade prévia com a Reitoria do IFMG, demonstra um
conhecimento mais apurado sobre o processo politico que resultou na escolha de

Ibirité como sede do novo campus:

Nas tratativas, até se definir o local, pelas noticias que eu conhecgo, eu sei
que praticamente falando, houve conversas, tem relatos disso na midia, do
reitor Kleber, na época, com o presidente da Fundagdo Helena Antipoff,
para verificar a possibilidade de implementagdo do instituto [...] e

posteriormente, com a troca de prefeito, na época, comegou as tratativas
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politicamente com o prefeito Pinheirinho, depois o prefeito Laercio, que foi a

continuidade na gestao dele, que foi feita a doagao do terreno. (E11)

O depoimento de E11 confirma e enriquece dados documentais ja
identificados na pesquisa: a doagdo do terreno pela Prefeitura de Ibirité como
condicdo decisiva para a implantagdo do campus, a articulagao politica entre
gestores municipais e a Reitoria do IFMG, e a escolha da localidade no bairro Vista
Alegre como resultado de critérios técnicos combinados com decisdes politicas. E8
menciona, por sua vez, a circulacdo de informacdes ndo oficiais, os chamados
boatos, sobre a doagado do terreno pela familia Pinheiro, 0 que sugere a existéncia

de uma narrativa paralela, de carater mais informal, sobre as origens do campus.

Do ponto de vista tedrico, esses depoimentos dialogam com a literatura sobre
expansado da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. O
periodo de criacdo do Campus lbirité insere-se no contexto da Chamada Publica n°
002/2007 do MEC/SETEC, que integrou a segunda fase do Plano de Expansao da
Rede Federal, com previsao de criagcdo de 150 novas unidades em todo o Brasil. As
narrativas dos entrevistados permitem compreender como esse processo nacional
de expansao se materializou localmente, com todas as suas tensodes, negociacdes e

contingéncias.

Essa narrativa confirma o que os documentos institucionais apontavam: o
terreno nao foi selecionado pelo IFMG a partir de critérios técnicos independentes,
mas doado pela Prefeitura de lbirité como condigdo para a implantagdo do campus.
E15 detalhou as negociagbes sobre as exigéncias técnicas que precisavam ser
cumpridas pelo municipio: pavimentagdo do acesso, instalagdo de agua, energia e
rede de esgoto, e os acordos firmados entre o IFMG e a administragdo municipal. A
escolha do local foi, portanto, antes de tudo, uma negociagao politica em que as
condigdes ideais foram sacrificadas em favor da viabilidade do projeto: a gente néo
queria também fazer um negocio no centro para atender as mesmas pessoas (E15,
2026).

O professor pioneiro E7 acrescentou uma informagéo igualmente reveladora:
quando conheceu o campus, em fevereiro de 2018, havia apenas uma servidora
formalmente lotada na unidade, designada para garantir a existéncia juridica da

instituicdo e o Diretor pro tempore Oiti, que ainda estava lotado em outro campus. O
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prédio avancava em fase de acabamento, mas o campus, enquanto comunidade

humana e instituicdo operante, simplesmente ainda nao existia.

6.2.2 A equipe voluntaria das sextas-feiras

Um dos achados mais significativos desta pesquisa, revelado pela narrativa
de E7 e confirmado por outros entrevistados, € a existéncia de um grupo informal de
professores que, entre fevereiro e outubro de 2018, dedicou suas sextas-feiras e
horas além do expediente regular a criacdo de toda a documentacédo que permitiria

ao campus iniciar suas atividades académicas.

[...JFomos nés quatro, mais o professor Oiti, que nos reunimos toda
semana nas sextas-feiras la na reitoria e nés criamos todo o processo
burocratico, toda a documentagédo para comecgar o campus Ibirité. A gente
ainda nao havia sido removido para o campus. Foi uma equipe de
cooperacgao. O reitor autorizou que a gente trabalhasse nos nossos campi e
na sexta-feira viesse para Belo Horizonte, na reitoria, para poder ajudar na
criagao dessa documentacgao. (E7, 2026)

Essa equipe era composta pelo professor Oiti, Diretor pro tempore, pelo
professor E7, pela professora Ménica, pelo professor Fabio Lucio e pelo professor
Robert, todos provenientes de outros campi do IFMG e reunidos pelo interesse em
se remover para a nova unidade. Em oito meses de trabalho intenso, das sextas na
reitoria e de horas extras nos outros dias, essa equipe criou o0s Projetos
Pedagogicos de Curso (PPCs), as matrizes curriculares e um sofisticado sistema de
planilhas para calcular a necessidade de professores por area ao longo dos

semestres. Segundo E7:

[...]Inés ndo usamos nenhum software computacional especializado.
Noés utilizamos planilhas em formato Excel. Nos criamos formulas
matematicas que calculariam a necessidade de cada professor, de cada
perfil, 8 medida que os semestres fossem evoluindo (E7, 2026).

Esse dado, a criacdo de um campus federal por meio de planilhas elaboradas
voluntariamente nas sextas-feiras € um dos mais eloquentes sobre as condigdes
reais em que a expansao da Rede Federal se materializou. Ele revela que a criagao
institucional se deu muito mais por improviso criativo e comprometimento pessoal do
que por planejamento sistematico e recursos adequados. Ao mesmo tempo, ele

demonstra que esses sujeitos ndo eram vitimas passivas de um sistema deficiente:
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eram protagonistas que decidiram fazer acontecer, com o que tinham, no tempo que

tinham.

6.2.3 A batalha pelos codigos de vaga

A narrativa de E7 sobre a negociagao dos codigos de vaga junto ao Ministério
do Planejamento e ao Colégio de Dirigentes do IFMG revelou uma dimensao do
processo que nenhum documento oficial registra com transparéncia: a resisténcia

interna de outros diretores de campus a abertura de uma nova unidade.

[...]Os demais diretores dos outros campi ndo concordavam com a
abertura de um novo campus. A fala deles era: de que adianta criar um novo
campus se os atuais campi ainda nao estdo completos? Teve uma certa
resisténcia e até uma certa divergéncia politica entre eles. E o Qiti, ele foi
muito forte naquele momento de defender os interesses do campus lbirité e
de brigar pelo surgimento do campus Ibirité. (E7, 2026).

O ex-Reitor E1 confirmou essa tensédo no Colégio de Dirigentes e descreveu a
l6gica que presidiu a distribuicdo dos codigos de vaga: de 49 codigos recebidos pelo
IFMG, 37 foram destinados ao Campus lbirité, e apenas 12 distribuidos entre as
demais unidades. Um acordo foi costurado: vagas que inicialmente poderiam ir para
Ibirité foram cedidas temporariamente a outros campi, com o compromisso de que
seriam retribuidas quando o campus estivesse em condigbes de recebé-las. E1
avaliou o resultado com reconhecimento explicito: “o Oiti teve um trabalho brilhante
na implantagdo. Ele estava a frente como diretor geral e foi 0 que na verdade fez o
papel do IFMG nessa implementagao, mais diretamente a frente (E1, 2026)”.

Essa negociagdo, conduzida com habilidade politica e visao estratégica, foi
decisiva para que o campus pudesse abrir com um quadro minimamente funcional
de servidores. Ela também revela, como antecipava a literatura (LIMA; PEREIRA,
2019), que a criagdo de um novo campus nao € apenas um ato administrativo: é um
processo politico que envolve disputas por recursos escassos, articulagbes de
interesse e liderancas capazes de defender a nova unidade em contextos de

resisténcia institucional.

6.3 Os desafios da implantagao: da precariedade a resiliéncia
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6.3.1 Chegar sem agua e sem luz: a precariedade inicial

As narrativas dos técnicos administrativos que chegaram ao campus em
agosto de 2018, entre eles E10 e E4, oferecem um retrato vivido das condigbes em
que o campus iniciou seu funcionamento. E10, que chegou como parte de um grupo
de seis técnicos convocados no ultimo dia de validade de um concurso de 2012,

descreveu com clareza e humor o que encontraram:

[...]JEm agosto de 2018, chegamos ai em Ibirité sem agua e sem
energia. Os primeiros dias ai ndo tinha agua, nem energia, s6 tinha um
prédio. A gente levava uma agua gelada, dois litros com gelo, um notebook
pessoal, porque ndo tinha ainda instrumento no campus, nada. Tinha
mobilia, tudo sujo, a gente teve que levar um veja e um pano de casa para
limpar onde ia se sentar, para limpar onde se colocar o notebook. Muito
precario, s6 a gente no campus, uma guarita, um sol escaldante e alguns
cachorros. (E10, 2026)

Essa narrativa, verificada por outros relatos, revela uma contradigao
significativa: o campus que se distinguia por ter inaugurado somente apos a
conclusao do prédio pedagdgico recebeu seus primeiros servidores sem condigdes
minimas de funcionamento. O prédio estava formalmente concluido, mas a
infraestrutura de servigos ainda precisava ser instalada. Os servidores chegaram
antes que essas condi¢coes estivessem disponiveis e enfrentaram semanas de
trabalho em condi¢cdes que E10 descreveu como, ao mesmo tempo, traumaticas e
unicas. E10 registrou também a dimensdo humana e coletiva desse periodo: “a
gente voltava para casa como mecanico. Mas eu me lembro que a gente tinha uma
alegria muito grande em fazer tudo o que a gente fazia, a gente queria fazer esse
campus dar certo, e a oportunidade é unica (E10, 2026)".

Essa tensdo entre as condi¢cdes adversas e o entusiasmo coletivo aparece em
praticamente todas as narrativas dos servidores pioneiros e constitui um dos tragos
mais marcantes da memodria fundadora do campus, uma combinacéo de dificuldade
e alegria que Bosi (2003) reconheceria como tipica das memdérias de trabalho

coletivo intensamente vivido.

6.3.2 A insuficiéncia do quadro de servidores como desafio estrutural

O desafio mais citado pelos entrevistados, independentemente do perfil, foi a

cronica insuficiéncia do quadro de servidores em relacdo as demandas do campus.
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E4 apresentou essa questdo com precisdao técnica que nenhum documento

institucional havia tornado tao explicita:

[...]JO campus IFMG Ibirité foi projetado para funcionar no modelo
70/45: 70 docentes e 45 técnicos administrativos. E nés abrimos com alguns
docentes que vieram de remocdo de campi da rede e cinco técnicos
administrativos. Entdo nés estdvamos muito longe dos 45. E o crescimento
ele nao foi proporcional: comegou a explodir de alunos, nés tivemos um
aumento muito grande da demanda, e o numero de servidores nao
acompanhou esse crescimento. (E4, 2026).

A tensao estrutural entre 0 modelo de pessoal projetado para a implantagdo do campus e a

realidade observada em sua abertura pode ser sintetizada no quadro 5 a seguir:

Quadro 6 - Modelo projetado X realidade na abertura: corpo docente e técnico-administrativo do IFMG
- Campus lbirité

Categoria p':’::;:;l go Re:lii:ratzfana % do planejado
Docentes 70 20 28,6%
TAEs 45 7 15,6%
Total 115 27 23,5%

Fonte: elaborado pelo autor (2026), a partir de dados documentos e entrevistas.

Essa distancia entre o modelo planejado e a realidade operacional gerou
sobrecarga sobre todos os servidores e exigiu adaptagbes constantes nos
calendarios, nos procedimentos e nas responsabilidades de cada funcido. E4
descreveu situagcbes em que professores precisavam auxiliar em tarefas
administrativas nos periodos de matricula, e em que disciplinas ficavam sem
professor no primeiro ano e s6 eram oferecidas no seguinte. O servidor E11
confirmou que essa situagado perdurou apos 2019, quando chegou ao campus: “a
gente tinha muita coisa para fazer e pouca gente para fazer (E11, 2026)”.

A auséncia de um profissional pedagogo, identificada por E10 e E4 como um
problema estrutural que persiste até hoje, quase oito anos apds a inauguragao é
apontada como uma das consequéncias mais duradouras das decisdes de gestao
tomadas na fase inicial: “até hoje n6és nem temos um setor pedagdgico no campus
com um profissional pedagogo. Ja sdo quase 8 anos de funcionamento sem ter um

setor pedagogico (E4, 2026)”.



102

Essa lacuna, ausente nos documentos institucionais, emerge nas narrativas
orais como um dos nos mais dificeis da trajetéria do campus. Um n6 que conecta as
dificuldades do passado aos desafios do presente e que ilustra, concretamente, o
custo institucional da expansdao acelerada sem o0s recursos humanos

correspondentes.

6.3.3 A parceria com a Prefeitura como suporte fundamental

Em contraposicao as dificuldades internas, os entrevistados foram unanimes
em destacar o papel decisivo da Prefeitura de Ibirité como parceira na fase inicial de

funcionamento. E15 descreveu com detalhes a natureza e o alcance dessa parceria:

[...]JA prefeitura disponibilizou para a gente pessoal de vigilancia,
pessoal de limpeza, até a impressora, que a prefeitura tinha contrato de
impressora. E como a gente ndo gastava dinheiro com o pessoal de limpeza
e com vigilancia, esse recurso era um recurso que a gente reservava. Todo
ano a gente colocava quase R$ 1.000.000,00 em equipamentos, em
infraestrutura e tal. Por isso que o campus hoje tem a estrutura que tem.
(E15, 2026).

E4 acrescentou que a Prefeitura cedeu também um Onibus escolar para
transportar os primeiros alunos desde o centro de Ibirité até o campus, resolvendo
provisoriamente o problema do acesso agravado pela auséncia de linhas regulares
de transporte publico. E11 confirmou: “sempre teve uma parceria forte com a
prefeitura, de disponibilizar um 6nibus escolar especifico que atendia os alunos aqui
do campus (E11, 2026)".

A analise dessas narrativas a luz do referencial tedrico revela um padrao que
a literatura sobre implementacdo de novas unidades da Rede Federal identifica
como recorrente: diante da insuficiéncia dos recursos federais, as instituicdes
estabelecem parcerias locais que suprem, ainda que de forma precaria e temporaria,
as lacunas do sistema federal (DINIZ, 2013; SOUZA, 2017). Essa dependéncia de
apoio externo é, ao mesmo tempo, uma estratégia de sobrevivéncia e uma
vulnerabilidade estrutural, como E15 reconheceu ao registrar que, quando a parceria
com a Prefeitura foi descontinuada por razdes politicas locais, o campus precisou
redirecionar recursos que antes eram investidos em infraestrutura para custear os

servigos de limpeza e vigilancia.
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6.3.4 O desafio do acesso e a localizagao periférica

A localizagdo do campus no alto de um morro, na periferia de Ibirité, sem
acesso de transporte publico regular foi identificada pelos entrevistados como um
desafio que atravessou toda a fase inicial. A representante da comunidade local E6
descreveu a situagao com precisdo: “por ser no pé da Serra do Rola Moga, sem
Onibus, sem asfalto, sem agua, sem luz, sem nada, o primeiro ponto critico foi esse
(E6, 2026)". E4 detalhou as medidas adotadas: “para o énibus chegar até aqui tinha
que ter a sinalizagcao aérea e a sinalizacao no asfalto. Teve que fazer uma obra para
colocar o asfalto, para colocar a sinalizagéo, para que o 6nibus trouxesse os alunos
até o campus (E4, 2026)".

A questdo da localizagao periférica, contudo, ndo é apenas um problema
logistico. Ela € também uma escolha politica que reflete a missdao dos Institutos
Federais de levar a educacgao federal a territérios historicamente excluidos. Como
argumentou E15: “a gente ndo queria também fazer um negdcio no centro para
atender as mesmas pessoas (E15, 2026)”.

A localizagao no alto do morro, a margem do bairro mais periférico de Ibirité,
expressava a intencdo de democratizar o acesso, ainda que, paradoxalmente, a
precariedade da infraestrutura de acesso dificultasse, nos primeiros anos,
exatamente o alcance dessa populagdo mais vulneravel.

No que se refere ao acesso e ao transporte, o isolamento geografico do
campus, situado nas proximidades da Serra do Rola Moga, em area anteriormente
sem pavimentagao, iluminagao publica ou linhas regulares de dnibus — emerge como
o desafio mais universalmente mencionado pelos participantes. A Entrevistada 6

sintetiza essa condicao de maneira contundente:

Eu acho que o acesso ali seria o mais critico, né, porque por ser no pé da
Serra do Rola Moga, sem 6nibus, sem asfalto, sem agua, sem luz, sem
nada, né, entdo eu acho que o primeiro ponto foi esse, né. Nada. Era a

mata, né, que dava acesso a cachorreira. (E6, 2026)

A precariedade das condi¢cdes de acesso é confirmada pelos depoimentos
dos discentes. O Entrevistado 2 relata as dificuldades financeiras decorrentes do

custo do transporte:
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A linha de Onibus ela era muito cara. Entdo eu tive uma dificuldade
financeira, mas depois fui entrando no projeto e por meio de assisténcia

estudantil ai eu consegui me manter melhor no IF. (E2, 2026).

A Entrevistada 9, por sua vez, descreve com riqueza de detalhes as improvisacoes

que marcaram a rotina alimentar dos primeiros alunos:

A alimentacéao foi uma dificuldade, porque também nao tinha o restaurante.
O marmiteiro era um caos. A geladeira ndo dava para todo mundo. Vocé
tinha que chegar. Eu lembro que eu chegava ai no IF, a aula comecava as
7h30, eu chegava umas 6h40. Eu colocava marmita la atras, porque o

pessoal ficava abrindo. (E9, 2026).

6.4 A construgao da identidade institucional

6.4.1 A definicdo do eixo tecnoldgico e o campus 4.0

Uma das decisbes mais estratégicas tomadas pela equipe pioneira foi a
definicdo do eixo tecnoldgico que orientaria a oferta de cursos do campus. A
narrativa de E7 sobre esse processo € um dos momentos mais ricos das entrevistas,
revelando como uma decisao de grande alcance institucional foi tomada com base
em pesquisas de campo, observacdo do entorno e criatividade diante da auséncia

de protocolos estabelecidos:

[...JQuando nés conhecemos o Oiti, o que tinha era um prédio, um
prédio e maquinas e funcionarios trabalhando. A pergunta é: o nosso
campus, ele sera especializado em qual area? Quais sdo os cursos que nés
vamos criar? A gente observou ao redor, as escolas que existiam, os cursos
que ja eram ofertados, as empresas. E observamos o perfil da populagéo e
como a populagcao se comportava. O eixo de atuagao do campus lbirité seria
controle e processos industriais. (E7, 2026).

Essa decisdao foi fundamentada em pesquisa desenvolvida pelo professor
Fernando Braga, que mapeou o fluxo de deslocamento da populagao da regiao de
Ibirité para os grandes polos empregadores da Regido Metropolitana de BH. Os
dados revelaram um intenso fluxo de trabalhadores em direcdo as grandes
empresas industriais, o que orientou a escolha de cursos voltados para automacao
industrial, sistemas de energia renovavel e mecatronica, todos dentro do eixo de

controle e processos industriais do Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos.
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E15 descreveu como essa identidade tecnologica ganhou projecdo e nome
préprio: “eu comecei a falar assim, ah, vai ser um campus 4.0, informalmente
falando. Isso antes do campus existir. Esse nome pegou. Quando falava de campus
de tecnologia avangada, o pessoal sabia de lbirité (E15, 2026)”.

A expressao campus 4.0, embora nunca formalizada em documento oficial,
tornou-se um elemento central da identidade narrativa da instituigdo, um lugar de
memoria simbdlico, nos termos de Nora (1993), que orientou as aspiragdes, as
escolhas pedagogicas e as parcerias institucionais da nova unidade. A narrativa de
E7 sobre o processo confirma essa identidade na pratica: “criamos todo o nosso
escopo, toda a nossa organizagao curricular, voltados para esse eixo de controle de

processos industriais, que envolve automacgéo industrial (E7, 2026)”.

6.4.2 O espirito pioneiro como elemento constitutivo da identidade

As narrativas dos servidores pioneiros sao perpassadas por um sentimento
que pode ser denominado espirito pioneiro: a consciéncia coletiva de estar
participando de algo inédito, de ter a oportunidade de construir uma instituicdo do
zero, com todas as dificuldades e todas as liberdades que isso implica. E10

expressou esse sentimento com clareza:

[...]JEu sabia que era uma oportunidade unica para eu poder
enxergar o processo de gestdo escolar desde o inicio, e foi de fato uma
oportunidade Unica, também traumatica, mas foi Unica. Esse pelo menos foi
0 meu pensamento, talvez nunca mais terei uma oportunidade de comecar
uma escola. (E10, 2026).

E7, por sua vez, articulou esse sentimento na perspectiva da superacao

coletiva de um desafio que parecia impossivel:

[...]Jeu me lembro de ter visitado outras unidades, como por exemplo,
o préprio campus Formiga, que era a minha antiga unidade. E dos
professores meio que debocharem, dizendo que aqui daria errado, que a
gente nem tinha corpo de servidor suficiente para fazer a coisa andar. E nés
mostramos que eles estavam errados e que deu para fazer funcionar (E7,
2026).

O depoimento de E3 talvez seja o mais emblematico no que diz respeito a
disposigcédo dos primeiros servidores para superar as deficiéncias estruturais atraves

do trabalho voluntario e improvisado:

Oh, Sebastido, te falar que faltava muita coisa quando a gente comecou

aqui, viu? Faltava muita coisa, entdo assim, instalacdo de data show,
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instalacdo de quadro, instalacdo de corriméo, eu fiz isso tudo. Eu peguei
pra, soldei corrimao, tem varios corrimaos, espere, tem que nao tenha
quebrado, portdo, corrimao tela, nossa, tem enxada que tava quebrada, eu
ja soldei ja. Enxada essa eu usei pra capinar aqui na frente, que antes
também era puro mato ali na frente [...] a gente n&o tinha impressora, a
gente nado tinha sistema académico, entdo tinha que fazer tudo no excel

controle de nota de aluno, presenga frequéncia, tudo no excel. (E3, 2026).

Essa narrativa de superacao coletiva contra a incredulidade externa é um
elemento constitutivo da memdéria fundadora do campus, o que Ricoeur (2007)
denominaria identidade narrativa: a histéria que o grupo conta sobre si mesmo para
dar sentido ao que viveu e para se reconhecer como comunidade. O Campus Ibirité,
nessa narrativa, nasce nao apesar das dificuldades, mas por meio da capacidade
coletiva de supera-las. Essa origem marca a identidade da instituicdo de uma forma
que nenhum documento oficial pode capturar e que s6 as vozes dos sujeitos podem

transmitir.

6.5 O impacto sobre a comunidade e os egressos

6.5.1 A chegada do campus aos olhos da comunidade

Os entrevistados E8 e E13 apontam um paradoxo persistente: apesar de sua
localizacdo no municipio de Ibirité, o campus permanece pouco conhecido pela
populacdo local. E8 relata situacbes cotidianas que evidenciam esse
desconhecimento, como motoristas de aplicativo que desconhecem a existéncia do
campus ou o confundem com uma "faculdade". Essa invisibilidade é atribuida, em
parte, a auséncia de estratégias ativas de divulgagdo e de comunicagdo com a

comunidade, tanto por parte do campus quanto da Reitoria.

A narrativa de E6, moradora do entorno do campus, oferece uma perspectiva
que os documentos institucionais ndo contemplam: a forma como a comunidade
local vivenciou a chegada de uma grande obra em seu territorio, antes mesmo de

saber o que seria construido.
[...]JQuando comegou a estruturagdo, as maquinas chegando para
fazer a limpeza do terreno, a gente ficou muito preocupado porque cada um

falava uma coisa: falava que ia ser cadeia, falava que ia ser alguma coisa
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de menores. Todas as informacgbdes, menos que ia ser o IF de lbirité.
Ficamos muito preocupados porque era uma area de mata da Serra do Rola

Moga e as maquinas chegando e entrando na nossa area verde. (E6, 2026).

Essa narrativa revela que o processo de implantagcdo do campus nao foi
acompanhado de uma comunicagédo adequada com a comunidade do entorno. A
auséncia de informagéo gerou inicialmente desconfianga e preocupagédo ambiental,
que so foram substituidas pela curiosidade e pelo interesse a medida que a escola
abriu suas portas e os primeiros estudantes comecaram a frequenta-la. E6

descreveu como o campus foi progressivamente ganhando reconhecimento:

[...]Jhoje essa procura, essa oferta e procura é mais facil com a
comunidade, porque a escola abre as portas para ajudar o aluno, abre as
portas para ajudar a comunidade (E6, 2026).

E10 registrou, na perspectiva interna, as estratégias desenvolvidas para

integrar o campus ao territorio:

[...]visitamos hortas, empresas, escolas publicas, igrejas e camaras
municipais. Eu e o Wanderson fomos em igrejas para divulgar o campus. O
IF aberto, que era uma ideia do diretor de ensino, abriu a instituicdo para
que a comunidade pudesse ver o que se produz no IF (E10, 2026).

Essas iniciativas, embora ndo sistematizadas em um plano formal de
extensao, foram decisivas para que o campus construisse sua presenca no territério

e superasse a invisibilidade que marcou seus primeiros meses de funcionamento.

6.5.2 O campus na perspectiva dos egressos

As narrativas dos egressos E5 e E14 sdo marcadas por avaliagdes
profundamente positivas do impacto que a experiéncia no campus teve em suas
trajetorias de vida. ES, que hoje trabalha na industria, descreveu a contribuicdo do

campus com a sintese afetiva de quem reconhece uma divida de formacao:

[...JO que eu aprendi 1& me preparou, me deu uma base, uma
escada pra poder chegar na empresa hoje. Tenho um pensamento diferente,
um pensamento logico, rapido. La foi uma segunda casa, porque la eu
aprendia, mas também eu ria bastante, eu criei uma familia aqui. (E5, 2026).

E14, que estudou no campus e hoje mora nos Estados Unidos, articulou com

maior elaboragao reflexiva a dimensao mais ampla do impacto do IFMG:

[...]JA educacédo e de onde ela pode te levar, essa hogéo eu comecei
a desenvolver no IF mesmo. Que eu comecei a ter acesso a esses debates
mais profundos, essas oportunidades que dariam uma extensdo do
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pensamento maior para outras areas. Nao necessariamente s6 a area
técnica, porque a area técnica em si, o IF tem muita competéncia, porém, de
uma maneira indireta no pessoal das pessoas, o instituto trabalha também.
Vocé vé pessoas incriveis trabalhando la. E pessoas que tém realmente
uma profundidade intelectual, ndo s6 na area delas, mas na vida no geral.
(E14, 2026).

Ambos os egressos destacaram a diversidade como um dos aspectos mais
formativos da experiéncia no campus: “ tinham pessoas que tinham muito mais
dinheiro que eu e pessoas que nao tinham quase nada, e estava todo mundo
reunido no mesmo lugar, porque estava trazendo oportunidade para todo mundo
(E14, 2026)".

Essa observacgao € especialmente significativa a luz do referencial tedrico: a
formagao omnilateral que os Institutos Federais propdem nao se realiza apenas nas
salas de aula e nos laboratérios, mas também na convivéncia entre sujeitos de
origens diversas que partilham um espago comum de aprendizagem, o que Saviani
(2007) identificaria como a dimensdo cultural da formagao integrada.

E14 registrou também memdrias sensoriais e afetivas do campus, a primeira
aula do professor Gabriel, a primeira festa junina, o trabalho coletivo na horta, a aula
experimental no terreno onde hoje fica o ginasio, que sdo, segundo Portelli (1998), a
dimensao mais auténtica e insubstituivel da memdria oral: aquilo que os documentos
jamais poderao preservar e que s6 as vozes dos sujeitos podem transmitir as

geracgdes seguintes.

6.6 A memoria dividida: tensées, siléncios e perspectivas divergentes

6.6.1 A auséncia de registro como problema coletivamente reconhecido

Uma das categorias mais consistentes que emergiu das entrevistas, presente
em praticamente todos os depoimentos, independentemente do perfil do
entrevistado: foi o reconhecimento coletivo da auséncia de um registro sistematico
da historia do campus. Essa auséncia foi apontada pelos proprios sujeitos como um
problema sério, cujas consequéncias se fazem sentir no presente e cujos riscos se
intensificam com o tempo.

O ex-Reitor E1 foi direto no reconhecimento da limitagao institucional:

[...J¢é uma questdo que realmente eu achei que a gente precisa
melhorar muito enquanto instituicdo, essa questao dos registros histéricos.
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De uma maneira geral, o IFMG enquanto gestdo também, acho que a gente
pouco conseguiu avangar nesse sentido de preservar a historia (E1, 2026).

E15 foi ainda mais explicito ao reconhecer sua propria responsabilidade na

auséncia de registros:

[...]cara, ndo tem. Eu sou ruim disso. Eu sou mais executivo do que
organizacional. O atropelo era grande, foi muito improviso o tempo inteiro.
N&o sobrava muito tempo pra ficar contando historinha (E15, 2026).

E4 é categdrico ao afirmar: "Eu ndo tenho noticia [de registros historicos] [...]
eu desconhego algum registro, tanto fotografico, quanto escrito, ou de mapas, ou de
croquis dessa evolugao, sabe? Entdo eu ndo tenho". E8 vai além, observando que "a
unica coisa que eu vejo como histéria sendo registrada € o quadro de diretores. Sé".
E13 confirma essa percepgao: "Nao, ndo ha iniciativas e, como eu falei antes, eu

acredito que n&o existe esse registro, a preocupagéao em té-lo, construi-lo".

E4 descreveu com precisdo a dinamica estrutural que impede a preservacgao

da memodria em uma instituicdo que opera com quadro insuficiente de servidores:

[...]Inés ainda estamos com um numero de servidores, talvez vinte e
poucos servidores técnicos administrativos. O trabalho muito dos servidores
acaba sendo operacional. Nao ha tempo disponivel por parte da maioria dos
servidores de ter um trabalho intelectual nesse sentido (E4, 2026).

E10 relatou uma tentativa frustrada de organizar um memorial:

[...]Jn6s tivemos a proposta de fazer um memorial. A gente recolheu
alguns documentos, a ideia era dar nome para alguns ambientes. Mas eu
acho que nao foi para frente. Esse trabalho se perdeu com o tempo (E10,
2026).

O Entrevistado 12 descreve os elementos de memodria que conseguiu
identificar no campus: placas comemorativas, uma pequena exposi¢cao na sala dos
professores, mas reconhece a insuficiéncia desses registros para a constituicdo de

uma memoria institucional robusta:

Ali tem um investimento também nas placas. Eu gostava muito de passar ali
e ler as placas que tem ali em frente a porta do IFMG, tem a placa de
inauguragéo. Na placa do laboratério de prototipagem, a placa do ginasio,
todas contendo essas informagbes, mas além dessa preservagao, eu nao
tenho ciéncia. (E12, 2026).

Essas narrativas convergem para uma conclusdo que o referencial teorico
antecipava: quando a memoria ndo é deliberadamente cultivada, ela se dispersa

(NORA, 1993). Os documentos se perdem, os relatos orais se desvanecem, e os
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sujeitos que viveram os momentos fundadores vao se afastando da instituicdo. A
pesquisa que originou esta dissertagdo chegou, portanto, em um momento critico:
ainda é possivel recuperar as memoérias dos fundadores porque muitos deles

permanecem acessiveis. Em poucos anos, essa janela pode estar fechada.

6.6.2 Perspectivas divergentes: avaliagbes distintas sobre o legado da fase inicial

Ao longo das entrevistas, emergiram divergéncias significativas nas
avaliagbes sobre a trajetoria do campus, que ilustram com precisao o conceito de
memoéria dividida proposto por Portelli (1997). Essas divergéncias nao invalidam
nenhuma das perspectivas; ao contrario, sua coexisténcia € em si mesma um dado
analitico, que revela a complexidade do processo investigado e a pluralidade de
experiéncias que o compdem.

A divergéncia mais evidente diz respeito a avaliacdo do legado pedagdgico e
organizacional da fase inicial. Enquanto E15 e E7 destacam o pioneirismo, a
criatividade e os acertos, nés tivemos muito mais acertos do que erros (E7, 2026),
E10 oferece uma avaliagdo mais critica sobre as consequéncias de algumas

decisbes de gestao:

[...]Os frutos que Ibirité hoje colhe ndo sao frutos ocasionais, de ma
sorte, ou de boa sorte. Eles s&o frutos de decisdes. Ibirité acertou muito, s6
por existir, ja € um acerto, mas poderia ter feito muito mais e melhor. (E10,
2026).

Essa divergéncia ndo € uma contradicado: ela reflete posi¢coes diferentes em
relacdo ao processo e avaliagcbes legitimas feitas a partir de experiéncias distintas.
E15, como Diretor fundador, avalia o processo a partir da perspectiva de quem
precisava fazer o campus funcionar no menor tempo possivel, com os recursos
disponiveis. E10, como servidor técnico-administrativo que viveu as consequéncias
cotidianas das decisées de gestdo, avalia a partir da perspectiva de quem lidou com
as lacunas que essas decisdes deixaram. Ambas as perspectivas sdo verdadeiras e
necessarias para uma compreensao completa do processo.

Outra tensao significativa emerge nas avaliagbes sobre a relagdo entre a
dimensao técnica e a dimensao pedagdgica do campus. E10 argumentou que uma
escola profissionalizante €, antes de tudo, uma escola, e que a énfase excessiva na

dimensao operacional pode comprometer a qualidade da educacgao oferecida:
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[...] quando a educacdo se trata com amadorismo, gera prejuizo
para o Estado, dinheiro jogado fora e uma eficiéncia académica baixa diante
da estrutura que se tem (E10, 2026).

Essa critica, que ecoa as preocupacdes tedricas de Saviani (2007) sobre a
formagao omnilateral, € um convite a reflexao sobre os limites e as potencialidades
do modelo adotado pelo campus e sobre as escolhas que ainda podem ser feitas

para aprimora-lo.

6.6.3 A pesquisa como ato de memoria: o reconhecimento dos sujeitos

Um elemento que emergiu de forma consistente nas entrevistas foi o
reconhecimento, por parte dos proprios sujeitos, de que a pesquisa que originou
esta dissertacao constitui ela mesma um ato de memodria, a primeira iniciativa
sistematica de recuperacao e registro da histéria do campus. Esse reconhecimento
nao € apenas uma avaliagdo sobre o produto académico; é uma forma de os sujeitos
se posicionarem em relagdo a memoria que estao ajudando a construir.

O egresso E5 expressou com simplicidade e precisdo o que a auséncia de
registros significa para quem chegou depois:

[...] a gente realmente n&o tem muito acesso, muito conhecimento.
A gente ouviu algumas histérias do IF, do Oiti, de alguns professores, de
como foi o inicio, mas ndo tem muita coisa exposta para a gente saber,
conhecer a histéria do IF. Ela € um pouco oculta. Agora, com o0 seu
mestrado, estou vendo que tem. Vocé foi o primeiro que tomou essa
iniciativa de buscar a histdria do IF (E5, 2026).

E15, que durante toda a entrevista reconheceu sua propria limitagdo como
preservador da memoria, vislumbrou o que a pesquisa poderia representar para a
instituicao:

[...] Se alguém pegasse para fazer isso como um trabalho mesmo
da area de histdria, uma dissertacdo de mestrado, por exemplo, pra falar
assim, uma organizagao histérica de lbirité para recuperar essas coisas
todas e montar um... Seria um trabalho maravilhoso, que teria um valor

muito grande e um reconhecimento muito grande para quem fizesse isso.
(E15, 2026).

A dimensdo simbdlica desse reconhecimento € notavel: o Diretor fundador
descreve, em termos elogiosos, exatamente a pesquisa que o pesquisador esta
produzindo, sem saber, no momento em que fala, que é sobre ela que fala. Essa
coincidéncia ndo € apenas curiosa: ela confirma que a pesquisa responde a uma

necessidade real e sentida pelos proprios sujeitos que a protagonizam. Esta
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dissertacdo né&o € apenas sobre a memoria do campus; ela €, também, parte da
memoria do campus e essa condicdo lhe confere uma responsabilidade que vai

além dos requisitos académicos do Mestrado Profissional.
6.7 Sintese analitica: o que as vozes revelam

A analise das entrevistas revelou, em sintese, cinco contribuicdes
fundamentais para a compreensao do processo de criagdo e implementacdo do

IFMG - Campus Ibirité que os documentos oficiais ndo permitem alcancar.

Quadro 7 - Frequéncia de mengao das categorias tematicas por participante

Frequéncia de

Categoria Entrevistados que mencionaram

mengao

L - E1, E2, E3, E4, E5, E6, E7, ES,
C6 — Impactos educacionais, sociais

o 15/15 E9, E10, E11, E12, E13, E14 e
e territoriais
E15
~ L E1, E2, E3, E4, E5, E7, ES8, E9,
C2 - Implantagao e desafios iniciais 14/15 E10, E11, E12, E13, E14 e E15
C5 - Construgao da identidade 1115 E2, E3, E4, E5, E6, E8, E9, E10,
institucional E12, E14, E15
C4 — Relagbes com a comunidade E1, E2, E5, E6, E8, E9, E10, E12,
9/15
local E14
C7 - Preservagcdo da memoria 915 E2, E3, E5, E6, E9, E10, E12,
institucional E14, E15
C1 — Processo de criagao do campus 7/15 E1, E3, E4, E6, E8, E10, E15
C3 — Expansdo da infraestrutura e 7115 E2. E5, E9, E10, E12, E14, E15

dos cursos

Fonte: elaborado pelo autor a partir da analise do corpus (2026).
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Figura 25 - Nuvem de palavras gerada a partir das palavras de maior frequéncia no corpus das

entrevistas
transformacgao IFMG Ibirite ® espagos
desenvolvimento t n I d a d e trabalho
il 0 p 0 I laboratdrio
estudantes ore
- dificuldade
format;ﬁo desafios
pesqu|sa . acesso recursos
== orguho - comunidade .. ...
histaria A A
L identidade meméria transporte ...
permanéncia aprendizagem ° andemia dedicacio
meren 1w CPESCIMeNto P

Fonte: elaborado pelo autor com |.A; a partir da analise do corpus (2026).

A primeira é a centralidade da lideranca e do comprometimento pessoal. A
existéncia do campus, tal como ele é hoje, dependeu criticamente da lideranga do
Diretor Oiti e do comprometimento voluntario de um grupo pequeno de professores
que trabalharam nas sextas-feiras na Reitoria durante oito meses. Esse dado
humaniza o processo e revela o que os documentos institucionais ndo mostram: que
por tras de portarias e relatdrios ha pessoas que apostaram, que trabalharam além
do esperado e que acreditaram quando outros duvidavam.

A segunda é a importancia das parcerias informais e locais. A parceria com a
Prefeitura de Ibirité, que cedeu pessoal de limpeza, vigilancia, transporte e
equipamentos, foi determinante para que o campus conseguisse sobreviver em seus
primeiros anos com um orgamento insuficiente. Essa parceria nao esta
sistematizada em nenhum documento formal, mas aparece em todas as narrativas
como um dos pilares da implantagao.

A terceira € a tensao estrutural e permanente entre o planejado e o possivel.
O campus foi projetado para funcionar com 70 docentes e 45 técnicos
administrativos, mas abriu com uma fragdo desse contingente. Quase oito anos
depois da inauguragdo, essa lacuna ainda nao foi completamente superada e
continua gerando sobrecarga, impactos pedagdgicos e um déficit de qualidade

institucional que os servidores reconhecem e demandam que seja enfrentado.
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A quarta € a auséncia de memoaria institucional como problema coletivamente
reconhecido e ainda n&o resolvido. Todos os entrevistados reconheceram que a
histéria do campus ndo foi sistematicamente registrada. Essa auséncia €, ela
mesma, um dado histérico: ela revela as prioridades e as limitagbes de uma
instituicdo que, desde o inicio, precisou escolher entre fazer e registrar, e sempre
escolheu fazer. A pesquisa que originou esta dissertacdo € a primeira tentativa
sistematica de reverter essa situacao.

A quinta é a profundidade do impacto sobre os egressos e a comunidade. As
narrativas de E5, E14 e E6 demonstram que o campus cumpriu e continua
cumprindo, sua missao fundamental de democratizar o acesso a educagédo de
qualidade em um territério que nunca havia contado com ela. Esse impacto, que os
indicadores quantitativos apenas esbogam, aparece nas vozes dos egressos como
uma transformacao profunda e duradoura na trajetéria profissional, na visdo de

mundo e na compreensé&o do valor da educagao como instrumento de emancipagéo.

Figura 26 - Mapa conceitual integrando as sete categorias de analise com as dimensdes teoricas
centrais da pesquisa

- 3 = TR s _ g
MEMORIA r IDENTIDADE ( EDUCACAO PROFISSIONAL TERRITORIO HIST
INSTITUCIONAL ORGANIZACIONAL E TECNOLGGICA (EPT) ‘ ‘ STORAORAL |
Preservaciio, registro s Construgdo coletiva de Formagio integral, produgio Relagdes do campus com Narrativas, memérias
E esignificagdo das ) sentido, pertencimento de conhecimento e Q 0 espaco local e regional, e & relatos que dio voz.
experiéncias vividas e reconhecimento compromisso social. impactos e ‘ \I.J aos sujeitos da |
3 institucional. v 3 i
na trajetério do campus. ; {‘ ) . desenvol m»eE J msfoda.
IFMG CAMPUS IBIRITE
! Meméria, identidade e transformagio social
I T ) ] " I s
1.IMPLANTAGAO 2. MEMORIAS DA 3. INFRAESTRUTURA 4.ENSINO, PESQUISA 5. DESAFIOS 6. PRESERVAGAO 7.IDENTIDADE
DO CAMPUS COMUNIDADE v E EXTENSAO INSTITUCIONAIS DA MEMORIA INSTITUCIONAL
y ([ 1]
i & || 4 A = @
+ Expansdo da Rede Federal Perlencnmanm « Laboratérios « Oportunidades formativas « Transporte » Documentos » Orgulho
= Politicas publicas . fisi + Pesquisa e inovagio « Acessa + Fotografias e videos + Reconhecimento social
* Territério e contexto Ralagﬁes humanas * Crescimento e melhorias + Extensdo e impacto social + Pandemia + Entrevistas e relatos + |dentidade e meméria
histdrico J « Di . coletiva

Fonte: elaborado pelo autor com |.A: a partir da andlise das entrevistas (2026).

Quadro 8 - Cronologia histdrica do IFMG Campus Ibirité - fontes documentais e orais (2008-2023)

2008 Criacdo do IFMG pela Lei n° 11.892/2008. Participagdo do reitor
fundador Kléber na comissao nacional de cria¢do dos institutos. 11.892/2008

2011-2014 Negociacao da localizacdo do campus liderada pelo primeiro reitor | E1; E7
do IFMG, Prof. Caio Bueno. Terreno doado pela Prefeitura de
Ibiriteé.



Dez. 2017

Fev.—Out.
2018

Jul. 2018

25 mai. 2018
Out./Nov.
2018

2019

2020

Set. 2021

2021-2022

Set. 2023

Prédio em fase de acabamento. Prof. Oiti (diretor pro tempore,
lotado em Bambui) coordena as obras praticamente sozinho.
Apenas uma servidora efetiva lotada no campus.

Equipe voluntaria de 5 professores retine-se as sextas-feiras na
Reitoria para criar PPCs, matrizes curriculares e documentagido do
campus. Parceria decisiva com a Prefeitura (Prefeito William
Parreira).

Primeiros servidores efetivos nomeados e empossados, ainda com
obra em andamento. Ficaram provisoriamente em Betim e na
Reitoria.

Portaria MEC n° 500 autoriza o funcionamento do Campus Ibirité.

Inauguragdo oficial (23/11/2018) com Ministro Rossieli Soares.
Primeira turma: curso concomitante de Sistemas de Energia
Renovavel, com professores cedidos de outros campi.

Ingresso das primeiras turmas regulares (integrado e engenharia).
Chegada dos 37 codigos de vaga docente. Disputas internas no
IFMG sobre distribuicao de vagas.

Pandemia: suspensdo presencial. Campus mantém vinculos com
estudantes por meio de atividades remotas.

Campus Ibirit¢ — retomada das aulas presenciais. Pos-pandemia:
reorganizagdo dos laboratoérios e calendario académico.

Consolidagdo do corpo docente. Olimpiadas cientificas e projetos
de extensdo. Visitas de escolas da regido. Primeiras formaturas.

Inauguragdo do ginasio poliesportivo e Laboratorio Fotovoltaico.
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E7; E4

E7

E4

IFMG, 2018

El; E7; E4

E7; El

E2; E5

IFMG, 2021; E5

E2; E4

IFMG, 2023

Fonte: elaborado pelo autor (2026), a partir de documentos institucionais do IFMG, MEC e fontes

orais.
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7 O PRODUTO EDUCACIONAL: RAIZES E RUMOS - A MEMORIA DA IMPLANTAGAO
DO CAMPUS IBIRITE DO IFMG

O Mestrado Profissional em Educagéo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT)
se distingue dos programas académicos tradicionais por uma exigéncia que lhe é
constitutiva: a produgao de um produto educacional que traduza os conhecimentos
construidos na pesquisa em uma intervengao concreta na realidade da EPT. Esse
produto ndo é um apéndice da dissertacdo nem uma ilustragdo dos achados da
pesquisa: ele é, como argumenta Guerra (2014), uma das formas pelas quais o
Mestrado Profissional cumpre sua missao de articular teoria e pratica, produzindo
conhecimento aplicado que tenha impacto direto sobre as instituicdes, os sujeitos e
os territorios que investiga.

Este capitulo apresenta o produto educacional desenvolvido no ambito desta
pesquisa: um infografico institucional intitulado Raizes e Rumos: A Memdéria da
Implantagdo do Campus Ibirité do IFMG. O capitulo esta organizado em seis segoes:
a justificativa e os fundamentos tedricos do produto; a concepgao e o processo de
elaboragdo; a descricdo detalhada de sua estrutura e conteudo; as decisbes
tecnologicas que orientaram seu desenvolvimento; a proposta de avaliagdo e

validacao; e as perspectivas de uso e difusao.

7.1 Justificativa e fundamentos teéricos do produto

7.1.1 A memoria institucional como objeto e como responsabilidade

A escolha do infografico institucional como formato do produto educacional
nao foi arbitraria. Ela decorre de uma compreensao especifica sobre o que significa
preservar e comunicar a memoria institucional de uma organizagéo educacional e
sobre o papel que um produto académico pode desempenhar nesse processo.

Como demonstrou Nora (1993), em sociedades marcadas pela aceleragao da
histéria e pelo enfraquecimento dos meios tradicionais de transmissdo da memodria,
a preservacao do passado nao ocorre mais espontaneamente: ela exige a criagao
deliberada de lugares de memoria, espagos, objetos, narrativas e dispositivos que
cristalizem e transmitam o que ndo se transmite mais de forma natural. O IFMG -

Campus lbirité, com apenas oito anos de funcionamento no momento da producao
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desta dissertagdo, é uma instituicdo jovem cuja memdria ainda nao se consolidou
em tradigdes, rituais e narrativas estaveis. Nesse contexto, a criagdo de um
dispositivo que organize, preserve e comunique essa memoéria ndo é um luxo
cultural: € uma necessidade institucional urgente.

Ciavatta (2005) reforgca essa perspectiva ao argumentar que as instituicoes de
educacdo profissional sdo, por exceléncia, lugares de memoria e de identidade,
espacos onde trajetorias de vida, projetos de futuro e experiéncias de formagéo se
entrecruzam e deixam marcas duradouras. Documentar e comunicar essa memoaria
€, portanto, uma forma de reconhecer e valorizar os sujeitos que construiram a
instituicdo: gestores, servidores pioneiros, primeiros estudantes, parceiros
comunitarios e de transmitir as geragdes que chegam o patriménio simbdlico e
historico que os que vieram antes deixaram como heranca.

O infografico institucional, nesse quadro, ndo é apenas um produto de
comunicagdo: € um instrumento de gestdo do conhecimento e de afirmagao
identitaria, que serve simultaneamente a multiplas finalidades: pedagdgica,
memorial, institucional e politica. Sua dimensao interativa amplia essas
possibilidades ao transformar o usuario de receptor passivo em explorador ativo da
historia do campus, convidando-o a percorrer os marcos histéricos no seu préprio
ritmo, a ouvir as vozes dos sujeitos e a construir, a partir dessa experiéncia, sua

propria relacdo com a memoria da instituicao.

7.1.2 O infografico como género e como ferramenta pedagodgica

O infografico € um género textual que combina elementos visuais e verbais
para comunicar informagbes complexas de forma sintética, organizada e
visualmente atraente. Sua eficacia pedagogica decorre de sua capacidade de
articular diferentes linguagens: texto, imagem, icone, linha do tempo, grafico em uma
estrutura coerente que facilita a compreensédo e a retencdo das informacdes por
parte do leitor (LIMA, 2019).

Na sua versao digital, o infografico adquire uma dimensao adicional: ele nao
apenas apresenta informagdes, mas cria uma experiéncia de navegacgédo que
envolve o usuario ativamente no processo de construcdo do conhecimento. O

usuario pode escolher seu percurso, aprofundar os topicos que mais lhe interessam,
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ampliar imagens e retornar a secgdes anteriores, o que transforma a experiéncia de
acesso a memoaria institucional em um processo dinamico e personalizado.

Para os fins desta pesquisa, o infografico é especialmente adequado porque
permite integrar, em um unico dispositivo, as diferentes dimensbes do processo
investigado: os fatos histéricos documentados nos arquivos institucionais e as
imagens do acervo fotografico que registraram visualmente a trajetéria do campus.
Essa integracdo é, em si mesma, uma materializagado do principio metodolégico da
triangulagdo, a articulagdo de multiplas fontes e perspectivas em uma leitura

articulada dos dados.

7.2 Concepcgao e processo de elaboragcao

7.2.1 A elaboragdo como processo de pesquisa

O produto educacional nédo foi concebido como uma etapa separada da
pesquisa, a ser realizada apds a conclusdo da dissertacéo. Ele foi desenvolvido de
forma integrada ao processo investigativo, sendo alimentado progressivamente
pelos dados produzidos nas diferentes fases da pesquisa: o levantamento
documental, a analise das fontes histéricas e, posteriormente, as entrevistas
semiestruturadas. Essa integragdo garante que o produto ndo seja uma sintese
superficial dos achados, mas uma elaboragcdo aprofundada que preserva a
complexidade e a riqueza do material empirico.

A concepgao do infografico partiu de um conjunto de perguntas orientadoras:
Quem ¢é o publico-alvo do produto? Que informagdes sdo essenciais para comunicar
a memoria do campus? Que formato e que linguagem sdo mais adequados para
esse publico e para esse conteudo? Como equilibrar a fidelidade histérica com a
acessibilidade comunicativa? Como garantir que as vozes dos sujeitos entrevistados
estejam presentes no produto sem comprometer sua anonimidade? Essas perguntas
guiaram as decisdes de conteudo, de formato e de linguagem ao longo de todo o
processo de elaboragao.

O processo de elaboragao envolveu trés momentos principais. O primeiro foi o
da organizagdo do acervo: a selegédo, a catalogagdo e a organizagdo cronologica

dos documentos, das fotografias e dos trechos de entrevistas que comporiam o
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conteudo do infografico. O segundo foi o da estruturagao narrativa: a definicado da
sequéncia de seg¢des, da logica de navegacao e do fio condutor que articularia os
diferentes elementos em uma narrativa coerente sobre a histéria do campus. O
terceiro foi o da producdo propriamente dita: a selecao da ferramenta de design
interativo, a criagdo dos elementos visuais e a integragcdo dos conteudos na

plataforma escolhida.

7.2.2 Decisbes de conteudo e de linguagem

As decisdbes de conteudo foram orientadas por dois principios
complementares: a fidelidade histérica e a acessibilidade comunicativa. A fidelidade
histérica exigiu que todas as informagdes factuais apresentadas no infografico
fossem baseadas em fontes documentais verificaveis e que as narrativas dos
sujeitos fossem apresentadas com respeito a sua integridade e ao seu contexto. A
acessibilidade comunicativa exigiu que essas informag¢des fossem traduzidas em
uma linguagem clara, visual e envolvente, capaz de atingir um publico amplo, ndo
apenas pesquisadores e gestores, mas também estudantes, servidores
recém-chegados e membros da comunidade local que nunca tiveram acesso a
historia do campus.

As decisbes de linguagem consideraram, especialmente, a diversidade do
publico-alvo previsto para o produto. O infografico sera utilizado em contextos
variados: na acolhida de novos servidores e estudantes, em eventos académicos e
culturais, em atividades de extensdo e na divulgagao institucional. Essa diversidade
de contextos exigiu uma linguagem que fosse simultaneamente rigorosa o suficiente
para satisfazer padrdes académicos e acessivel o suficiente para engajar o publico
nao especializado.

A inclusdo de trechos de depoimentos orais adaptados para garantir o
anonimato dos participantes, conforme os protocolos éticos aprovados pelo
CEP/IFMG foi uma decisao central no processo de elaboragdo. Esses trechos sé&o o
elemento que confere ao infografico sua dimensao mais humana e mais genuina:
eles permitem que os usuarios “ou¢am”, nas palavras dos proprios sujeitos, como foi
vivida a experiéncia de criar e implementar o campus, os medos, as esperangas, as

conquistas e as frustragbes que nenhum documento oficial registra com fidelidade.
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7.3 Descrigao do produto: estrutura e conteudo

O infografico Raizes e Rumos: A Memaria da Implantagédo do Campus Ibirité
do IFMG estd organizado em sete sec¢des interativas, que o usuario percorre de
forma linear ou nao linear, conforme sua preferéncia. A seguir, cada se¢ao é descrita

em seus objetivos, conteudos e recursos visuais e interativos.

7.3.1 Tela de apresentacao

A tela de apresentagcdo € o ponto de entrada do infografico. Ela cumpre trés
funcbes simultdneas: contextualizar o produto para o usuario que o acessa pela
primeira vez, explicitar seus objetivos e convida-lo a iniciar a navegacao. O texto
introdutodrio apresenta, de forma sintética, alguns dados do IFMG - Campus lbirité e
a importancia de preservar sua memoria institucional. A linguagem €& acolhedora e
direta, evitando o tom técnico ou burocratico que poderia afastar usuarios nao
familiarizados com o contexto académico.

A identidade visual da tela de apresentagao € orientada pela paleta de cores
institucional do IFMG, combinada com elementos visuais que remetem a histéria e
ao territério do campus: imagens da construgéo, da inauguragao e dos espagos que

compdem o campus hoje.

7.3.2 Linha do tempo

A linha do tempo é o coracgéo do infografico. Ela organiza os principais marcos
histéricos do Campus Ibirité em ordem cronoldgica, desde as primeiras articulagdes
politicas que levaram a escolha de lbirité como sede do campus, em 2008, até os
eventos mais recentes de consolidagdo da instituicdo, em 2023. Cada marco
historico & representado por um nd, que ao ser clicado expande informacdes
detalhadas, imagens do acervo e, quando disponivel, um trecho de depoimento oral
relacionado ao evento.

Os marcos historicos selecionados para a linha do tempo foram definidos com
base nas fontes documentais levantadas e nas narrativas produzidas nas

entrevistas, privilegiando os eventos que combinam relevancia histérica objetiva,
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mudancas significativas no processo de implantacdo do campus com potencial de
ressignificagdo memorial, momentos que ficaram marcados na memoria dos sujeitos
que os viveram. Essa dupla perspectiva garante que a linha do tempo seja, ao

mesmo tempo, historicamente precisa e memorialmente rica.

7.3.3 Desafios e estratégias

A secéao Desafios e Estratégias organiza, os principais obstaculos enfrentados
durante o processo de implantagdo do campus e as solugdes criativas e
colaborativas encontradas pelos atores institucionais para supera-los. Os temas dos
cards foram definidos a partir das categorias analiticas identificadas na Analise de
Conteudo das entrevistas e dos documentos: desafios de infraestrutura e
construcéo; desafios de gestdo administrativa e financeira; desafios de constituicao
do corpo docente e técnico; e desafios de integragdo com a comunidade local.

Para cada desafio, o card correspondente apresenta uma descrigao sintética
do problema, as estratégias adotadas para enfrenta-lo e, quando disponivel, um
trecho de depoimento que ilustra como esse desafio foi vivido na perspectiva dos
sujeitos. Essa estrutura de problema-solugao-experiéncia é pedagogicamente
potente: ela ndo apenas informa sobre o passado do campus, mas oferece modelos
de gestdo e de resiliéncia que podem ser transferidos para outras situagdes

institucionais analogas.

7.3.4 Galeria historica e vozes da memoria

A Galeria Historica reune, em um mosaico fotografico navegavel, as imagens
do acervo institucional que documentam a trajetéria do campus desde o inicio das
obras até os eventos mais recentes. As fotografias sdo organizadas por ano e por
tematica, com legendas contextualizadas que situam cada imagem em seu momento
histérico e em seu significado para a meméria do campus. O usuario pode ampliar
cada imagem para visualiza-la em detalhes, acessar informagdes sobre sua origem
e sua autoria e compartilha-la nas redes sociais institucionais.

A secao Vozes da Memoria €, possivelmente, a mais sensivel e a mais
significativa do infografico. Ela apresenta trechos selecionados das entrevistas

realizadas com gestores, servidores pioneiros, estudantes egressos e
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representantes da comunidade local, organizados em cards que preservam o
anonimato dos participantes por meio de identificadores descritivos: E1, E2, E3...,
em conformidade com os protocolos éticos aprovados pelo CEP/IFMG sob o CAAE
n.° 93119425.8.0000.0293. Os trechos sao apresentados em formato textual,
conferindo ao produto uma dimensdao que aproxima o usuario da experiéncia

humana da memoéria oral.

7.3.5 Encerramento

A tela de encerramento convida o usuario a contribuir para a ampliagédo do
acervo de memoédria do campus submetendo fotografias, depoimentos ou
documentos historicos de sua posse e a participar da avaliacdo do produto por meio
de um formulario de feedback vinculado ao Questionario de Avaliagdo do Produto

Educacional.

7.4 Decisoes tecnoldgicas

A escolha da ferramenta de design interativo para o desenvolvimento do
infografico foi orientada por trés critérios principais: acessibilidade para o usuario
final, facilidade de atualizagao por parte dos gestores do campus e compatibilidade
com os ambientes de hospedagem institucional da Rede Federal. As ferramentas
avaliadas: Canva, PowerPoint, Genially e Adobe Express, atendem, em diferentes
graus, a esses critérios, e a decisdo final foi tomada apo6s a conclusédo da fase de
coleta de dados, quando o volume e o tipo de conteudo a ser incorporado ao produto
estavam completamente definidos.

A ferramenta adotada foi o Canva Pro, que por sua vez, ofereceu uma
interface ainda mais intuitiva e uma biblioteca de templates visualmente sofisticados,
sendo especialmente adequado para a produgao de conteudos com forte apelo
visual.

O produto podera ser hospedado em trés ambientes complementares: o site
institucional do IFMG - Campus Ibirité, o repositorio digital do ProfEPT e o repositorio

do IFMG. Essa tripla hospedagem garante que o infografico esteja disponivel para
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diferentes publicos, a comunidade interna do campus, os pesquisadores do ProfEPT

e 0 publico em geral e que sua preservagéo ndo dependa de uma unica plataforma.

7.5 Avaliagao e validagao do produto

7.5.1 Processo e participantes da validacéo

A avaliagdo do infografico Raizes e Rumos: A Memdria da Implantagdo do
Campus Ibirité do IFMG foi realizada por meio de um Questionario de Avaliagao do
Produto Educacional, aplicado eletronicamente via Google Forms, em conformidade
com os protocolos éticos aprovados pelo CEP/IFMG sob o CAAE n.°
93119425.8.0000.0293. O instrumento foi precedido por um Termo de Ciéncia de
Questionario Andnimo Eletrdnico, que informava os participantes sobre os objetivos
da avaliacdo, as garantias de anonimato e os direitos de recusa e retirada a
qualgquer momento. Todos os trinta e cinco participantes que acessaram o formulario
manifestaram concordancia com os termos da avaliagao, o que representa uma taxa
de adesao de 100%.

O grupo de avaliadores foi composto por trinta e cinco participantes,
recrutados entre docentes, discentes e servidores técnicos administrativos do
ProfEPT/IFMG Campus Ouro Branco e do IFMG - Campus Ibirité. A participagao foi
voluntaria e anénima, e o formulario foi disponibilizado com antecedéncia suficiente
para que os participantes pudessem acessar o infografico antes de responder ao
questionario.

Antes de iniciar a avaliagdo do produto, os participantes foram questionados
sobre seu conhecimento prévio da histéria do IFMG - Campus Ibirité. Os resultados
revelaram uma distribuicdo equilibrada: 19 participantes (54%) afirmaram ja
conhecer a historia do campus antes de acessar o infografico, enquanto 16 (46%)
declararam nunca ter ouvido falar sobre ela. Essa distribuicdo € analiticamente
significativa: ela confirma que o infografico tem relevancia tanto para o publico
interno, que ja conhece a histdria e pode avaliar a fidelidade e a qualidade da
representacdo, quanto para o publico externo, que a descobre pelo produto e pode
avaliar sua capacidade de comunicacdo a novos leitores. O fato de que quase

metade dos avaliadores ndo conhecia previamente a histéria do campus reforca a
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urgéncia do produto como instrumento de preservacado e difusdo da memoria

institucional.

7.5.2 Resultados da validagéo por dimensao

O questionario de avaliagdo estava organizado em trés dimensdes: Clareza e

Comunicacéao, Conteudo e Qualidade Histérica, e Potencial Formativo e Institucional,

com trés afirmacdes em cada dimensé&o, avaliadas em escala Likert de cinco pontos

(1 - Discordo totalmente a 5 - Concordo totalmente). Os resultados obtidos junto aos

trinta e cinco participantes estao sistematizados no Quadro 8.

Quadro 9- Resultados da validacédo do infografico Raizes e Rumos por dimensao e afirmacgéo (n = 35)

4 -
Afirmacéo avaliada Conc.
parc.

Clareza e Comunicacao

O infogréfico apresenta as
informagdes de forma clarae | 3 (9%)
objetiva

A navegacéao entre as
secoes € intuitiva e facil de 7 (20%)
compreender

A linguagem utilizada é

o
adequada ao publico-alvo 2 (6%)

Contelido e Qualidade Historica

O infogréfico apresenta os
marcos historicos de forma 4 (11%)
organizada

Os trechos de depoimentos
enriguecem a compreensao 5 (14%)
da trajetoria

As imagens e recursos
visuais sao relevantes e 2 (6%)
complementam o conteudo

5 -
Conc.
tot.

32
(91%)

28
(80%)

32
(91%)

31
(89%)

29
(83%)

29
(83%)

Total
4+5

35
(100%)

35
(100%)

34
(97%)

35
(100%)

34
(97%)

31
(89%)*

Média
pond.

4,91

4,80

4,80

4,89

4,90

4,90
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Potencial Formativo e Institucional

O infogréfico contribui para a

34 35
. . o
yalquzggao da memoria 1 (3%) (97%) (100%) 4,97
institucional
O material pode ser utilizado o 31 33
como ferramenta formativa 2 (6%) (88%) (94%)** 4,70
O produto tem potencial para o8 39
ser utilizado por outros 4 (11%) 4,60

. - (80%) | (91%)***
campl como referéncia

Fonte: Elaborado pelo autor (2026). * Inclui respostas nas opg¢des: 2-Discordo parcialmente (2,9%) e
3-Neutro (5.9%). ** Inclui respostas nas op¢des: Nao desejo responder (2,9%) e 3-Neutro (2.9%). *** Inclui
respostas na opgao 3-Neutro/Nao tenho opinido.

7.5.3 Analise dos resultados

Os resultados da validagao sao expressivamente positivos em todas as trés
dimensdes avaliadas, com médias ponderadas que oscilam entre 4,60 e 4,97 em
uma escala maxima de 5,00. Nenhum participante assinalou a op¢do 1 - Discordo
totalmente em qualquer dos itens relacionados a clareza, a organizagao historica, a
funcdo memorial ou ao potencial formativo do produto. As eventuais avaliagbes
abaixo do nivel maximo indicam reservas pontuais e ndo objec¢bes estruturais ao
produto.

Na dimensdo Clareza e Comunicacdo, os resultados foram os mais
homogéneos de todo o questionario. O item relativo a clareza e objetividade das
informagdes obteve 91% de concordéancia total e 9% de concordéancia parcial, com
média ponderada de 4,91. O item sobre a adequacao da linguagem ao publico-alvo
alcangou o indice de 91% de concordancia total e 6% de concordancia parcial, com
média de 4,80. O item sobre a navegacao intuitiva entre as secdes apresentou o
menor indice de concordancia total da dimensao: 80%. Com 20% de concordancia
parcial e média de 4,80. A andlise qualitativa desse dado sugere que a
navegabilidade do produto, embora avaliada positivamente pela totalidade dos
respondentes, pode ser aprimorada na versao final, especialmente para usuarios
menos familiarizados com interfaces interativas digitais.

Na dimensédo Conteudo e Qualidade Histérica, os resultados confirmam a

adequacgao do produto ao seu propoésito memorialistico. O item sobre a organizagao
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dos marcos histéricos obteve 89% de concordancia total e 11% de concordancia
parcial, com média de 4,97. Resultado que valida as escolhas de estruturagao
cronoldgica e de selegdo de eventos feitas ao longo do processo de elaboragéo. O
item sobre a contribuicdo dos trechos de depoimentos para a compreensao da
trajetdria institucional obteve 83% de concordancia total e 14% de concordancia
parcial, com meédia de 4,90, confirmando a centralidade das vozes dos sujeitos
historicos como elemento que diferencia o produto de uma simples linha do tempo
institucional. O item sobre a relevancia das imagens e recursos visuais apresentou a
distribuicdo mais heterogénea da dimensdo: 83% de concordancia total, 6% de
concordancia parcial, 5,9% de posicado neutra e 1% de discordancia parcial, com
média de 4,90. Esse resultado, o unico do questionario a registrar resposta negativa,
indica que a qualidade e a diversidade do acervo fotografico incorporado ao produto
merecem atencdo na versao final, possivelmente pela incorporagdo de imagens
adicionais do acervo institucional ainda nédo catalogadas.

Na dimensdo Potencial Formativo e Institucional, os resultados sao
igualmente expressivos e confirmam a relevancia do produto para além do contexto
estritamente académico. O item sobre a contribuicdo do infografico para a
valorizagdo da memoria institucional alcangou 97% de concordancia total e 3% de
concordancia parcial, com média de 4,97, o segundo indice mais alto de todo o
questionario. Esse resultado é de particular significado para a presente pesquisa: ele
confirma, na perspectiva dos avaliadores, que o produto cumpre seu propdsito
central de ser um instrumento de preservacgéao e valorizagdo da memoria do campus.
O item sobre o potencial de uso do produto como ferramenta formativa obteve 88%
de concordancia total, 6% de concordancia parcial e 3% de posicdo neutra, com
média de 4,70. O item sobre a replicabilidade do produto para outros campi da Rede
Federal apresentou a distribuicdo mais heterogénea do questionario: 80% de
concordancia total, 11% de concordancia parcial e 8.6% de posicdo neutra, com
média de 4,60. A auséncia de discordancias nesse item é relevante; as posi¢oes
neutras podem refletir a dificuldade dos avaliadores de avaliar o contexto de outros

campi sem conhecimento direto de suas realidades institucionais.

7.5.4 Sintese avaliativa e implicagdes para o produto final



127

A sintese dos resultados da validacdo permite afirmar, com base empirica,
que o infografico Raizes e Rumos: A Memodria da Implantagdo do Campus Ibirité do
IFMG foi avaliado de forma consistentemente positiva pelos trinta e cinco
participantes do processo de validagdo, em todas as trés dimensdes previstas no
instrumento. A média geral ponderada do conjunto de afirmacdes é de 4,92 em uma
escala de 5,00, o que corresponde a uma avaliacdo global que se situa entre
Concordo parcialmente e Concordo totalmente, com clara predominancia do polo
positivo.

Trés implicagdes para a versao final do produto emergem da analise dos
dados. A primeira diz respeito ao aprimoramento da navegabilidade: o item com
menor indice de concordancia total (80%) sugere que a interface de navegacao
pode ser tornada ainda mais intuitiva, especialmente por meio de instrucdes visuais
mais claras para usuarios iniciantes. A segunda diz respeito a ampliagdo e
diversificacao do acervo fotografico: o Unico item com resposta negativa, ainda que
de apenas um participante, indica que a dimensao visual do produto pode ser
enriquecida com imagens adicionais, especialmente do periodo de construgcéo e dos
primeiros anos de funcionamento do campus. A terceira diz respeito a comunicagao
do potencial de replicabilidade: o indice de 11% de posigdes neutras no item sobre o
uso por outros campi da Rede Federal sugere que a versao final do produto pode
incluir uma secgdo explicativa sobre como seu modelo metodolégico pode ser
adaptado para outras unidades, ampliando sua utilidade institucional para além do
IFMG - Campus lbirité.

Esses ajustes, de natureza predominantemente incremental, ndo alteram a
avaliacdo geral do produto: os dados da validagdo confirmam que o infografico
Raizes e Rumos cumpre seus objetivos de clareza comunicativa, fidelidade histoérica,
valorizacdo da memoria institucional e potencial formativo, constituindo uma
contribuicdo relevante para a comunidade do IFMG - Campus Ibirité e para o campo
mais amplo da memodria institucional na Rede Federal de Educagao Profissional e

Tecnoldgica.

7.6 Perspectivas de uso e difusao
O infografico Raizes e Rumos foi concebido para ter uma vida institucional

que vai além de sua fungdo como produto de dissertagcdo. Ele € pensado como um
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recurso vivo, passivel de atualizacéo, de expansao e de reapropriagao por diferentes
comunidades de uso e nao como um artefato estatico que se encerra com a defesa
da dissertacao.

As principais perspectivas de uso identificadas sdo as seguintes. Na acolhida
de novos servidores e estudantes, o infografico pode funcionar como uma
apresentacao interativa da histéria do campus, oferecendo aos recém-chegados um
contexto de compreensdo sobre a trajetoria da instituigdo que os recebe. Em
eventos académicos e culturais, ele pode ser exibido em formato de exposicéo
interativa, convidando a comunidade a explorar a histéria do campus e a contribuir
com suas proprias memorias. Em atividades de extensao, pode ser utilizado como
material didatico para trabalhar com estudantes e comunidade os temas da
memoria, da identidade e do papel dos Institutos Federais no desenvolvimento
regional. Na gestao institucional, pode servir como referéncia para o planejamento
de novas agdes de preservagao da memoria e de fortalecimento da identidade do
campus.

Para outros campi da Rede Federal, o produto oferece um modelo replicavel
de preservagao da memoria institucional. A metodologia utilizada, a combinacao de
analise documental, histéria oral e infografico interativo, pode ser adaptada para
investigar e comunicar as trajetérias de outras unidades, contribuindo para a
construgcao de um acervo mais amplo de memoarias da Rede Federal de Educacéao
Profissional e Tecnolégica. Essa perspectiva alinha-se diretamente com um dos
objetivos do ProfEPT: produzir conhecimento aplicado que tenha impacto nao
apenas no contexto especifico de cada pesquisa, mas no campo mais amplo da EPT
brasileira.

A disponibilizacdo do produto no repositério do ProfEPT garantira que
pesquisadores, gestores e educadores de todo o pais possam acessar, utilizar e
adaptar o infografico para seus proprios contextos institucionais, ampliando o
alcance e o impacto da pesquisa muito além dos limites do Campus Ibirité e do
IFMG.

7.7 Sintese do capitulo
Este capitulo apresentou o produto educacional desta dissertacdo, o

infografico institucional digital, Raizes e Rumos: A Memdria da Implantagdo do
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Campus Ibirité do IFMG, em suas dimensdes conceitual, estrutural, tecnolégica e
avaliativa. Demonstrou-se que o produto ndo € um apéndice da pesquisa, mas uma
de suas contribuicdes centrais: ele materializa, em um formato acessivel e interativo,
o conhecimento produzido ao longo do processo investigativo e oferece a
comunidade do campus e da Rede Federal um instrumento concreto de
preservacao, comunicagao e valorizagdo da memoria institucional.

A articulagdo entre os fundamentos tedricos, especialmente, os conceitos de
lugares de memdéria de Nora (1993) e de memdria institucional na EPT trabalhados
por Ciavatta (2005) e Silva e Barbosa (2021) e as decisdes praticas de conteudo,
formato e linguagem demonstra que o produto é resultado de um processo reflexivo
e fundamentado, e ndo de uma escolha meramente instrumental. O infografico &€, em
ultima analise, uma resposta concreta a pergunta que orienta toda a pesquisa: como
preservar, comunicar e valorizar a memoria de uma instituicdo jovem, cujos registros
histéricos sdo ainda fragmentados e cujas experiéncias fundadoras correm o risco
de se perder com o tempo?

O capitulo seguinte apresentara as considerag¢des finais da dissertagao,
retomando a pergunta norteadora e sintetizando os principais achados da pesquisa

em sua totalidade.
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Figura 27 - Capa Infografico.

RATZES E RUMOS:

A MEMORIA DA IMPLANTAGAO DO IFMG CAMPUS IBIRITE

2008-2023

Produto Educacional do Mestrado PROFEPT
Mestrando: Sebastido de Jesus Oliveira Gandra
Orientador; Prof, Dr. Matheus Faleiros Silva

Fonte: Elaborado pelo autor no CANVA® (2026).
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8 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta dissertagdo partiu de uma pergunta que, a primeira vista, poderia parecer
simples: como se constituiram, no periodo de 2018 a 2023, o processo de criagao e
implementacdo do IFMG - Campus lbirité, quais foram os principais desafios
enfrentados pelos atores institucionais envolvidos e de que forma as experiéncias
desse processo foram registradas, preservadas e ressignificadas como memodria
institucional? Ao longo dos oito capitulos que compdem esta dissertacdo, essa
pergunta revelou sua complexidade e sua densidade e as respostas que emergiram
do processo investigativo foram, em muitos aspectos, mais ricas e mais
surpreendentes do que as antecipagdes iniciais permitiam imaginar.

Este capitulo final estd organizado em quatro se¢des. A primeira retoma a
pergunta norteadora e sintetiza as respostas que a pesquisa produziu. A segunda
apresenta as contribuicbes do estudo para o campo da Educacgao Profissional e
Tecnoldgica e para a gestdo educacional na Rede Federal. A terceira reconhece as
limitagdes da pesquisa e os aspectos que permaneceram em aberto. A quarta, por
fim, aponta perspectivas para pesquisas futuras e para agodes institucionais que os

achados desta dissertagao sugerem como necessarias e urgentes.

8.1 Retomada da pergunta norteadora: o que a pesquisa revelou

A resposta a pergunta norteadora pode ser organizada em torno de cinco
achados centrais, que sintetizam o que a pesquisa revelou sobre o processo de
criacdo e implementacao do IFMG - Campus lbirité.

O primeiro achado é que a criagdo do campus foi, antes de tudo, um ato
politico no sentido mais amplo e mais nobre da palavra. Ela resultou da confluéncia
entre uma politica federal de expansdo da Rede Federal, que ja havia definido os
municipios contemplados antes de qualquer consulta institucional, e a habilidade
politica de liderangas locais, especialmente o Diretor fundador Oiti de Paula e o
ex-Reitor Kléber Gloéria, em negociar as condicdes para que essa politica se
materializasse no territorio de Ibirité. A doacao do terreno pela Prefeitura, a batalha
pelos cdédigos de vaga no Colégio de Dirigentes, as negocia¢cdes sobre a

infraestrutura de acesso, todos esses processos foram, fundamentalmente,
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processos politicos, nos quais a capacidade de articulagdo e de defesa dos
interesses do novo campus foi tdo decisiva quanto qualquer recurso material.

O segundo achado € que a implementagdo do campus se deu em grande
medida por meio de uma criatividade improvisada que transcendeu os limites do
planejamento institucional. A equipe voluntaria das sextas-feiras, cinco professores
que durante oito meses criaram toda a documentag&o do campus em planilhas Excel
elaboradas na Reitoria do IFMG, sem nenhuma remuneragdo adicional e sem
nenhum vinculo formal com a nova unidade € o simbolo mais eloquente dessa
criatividade. Ela demonstra que a expansao da Rede Federal ndo foi apenas o
resultado de decisbes governamentais e de investimentos publicos: foi também o
resultado do comprometimento pessoal de sujeitos que acreditaram no projeto e
trabalharam para realiza-lo muito além do que suas obrigagdes funcionais exigiam.

O terceiro achado é que o campus nasceu com uma singularidade estrutural,
ter iniciado as atividades somente apds a conclusdo do prédio pedagdgico, que
gerou consequéncias paradoxais e duradouras. Por um lado, ela garantiu que a
comunidade académica chegasse a uma estrutura fisica completa e de qualidade,
sem a experiéncia de precariedade provisOria que marcou os primeiros anos da
maioria dos campi da Rede Federal. Por outro, ela ndo eliminou a precariedade: os
primeiros servidores chegaram sem agua, sem energia e sem equipamentos; o
quadro de pessoal estava muito aquém do necessario; a parceria com a Prefeitura
foi o que sustentou operacionalmente o campus em seus primeiros anos. A
singularidade arquitetdnica ndo substituiu a necessidade de recursos humanos e
financeiros adequados, uma ligdo que permanece relevante para qualquer futura
implantagao.

O quarto achado € que o impacto do campus sobre os estudantes egressos e
sobre a comunidade local excede qualquer indicador quantitativo. As narrativas de
E5 e E14 revelam transformagdes profundas na trajetéria de vida, na visdo de
mundo e na compreensdo do valor da educacao. Transformagdes que a simples
contagem de matriculas e de diplomas emitidos ndo € capaz de capturar. A narrativa
de E6 demonstra que a chegada do campus ao territorio de Ibirité ndo foi um evento
apenas educacional: foi um evento territorial, cultural e simbdlico, que alterou a
percepcao da comunidade sobre suas possibilidades e sobre o papel do Estado em

sua vida. Esse impacto que os Institutos Federais foram criados para produzir
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confirma que a aposta na expansao da Rede Federal para a periferia metropolitana
foi, no caso de lbirité, plenamente justificada.

O quinto achado, e talvez o mais urgente, € que a memdéria do campus esta
em risco. Todos os entrevistados reconheceram que a histéria do campus nunca foi
sistematicamente registrada. Os documentos produzidos na fase de implantacéo
estdo dispersos; as fotografias, sem catalogagao; os relatos dos sujeitos fundadores,
ndo transcritos. A medida que o tempo passa e os servidores pioneiros se
aposentam, se removem ou simplesmente se distanciam da memodria daquele
periodo, o patriménio imaterial que esta dissertagdo se propds a recuperar vai se
tornando cada vez mais dificil de acessar. A pesquisa chegou em um momento

critico e esse fato, em si mesmo, é um dado historico que esta dissertagao registra.

8.2 Contribuigoes do estudo

As contribuicbes desta dissertacdo se distribuem em trés dimensdes
complementares: a contribuicdo tedrica, a contribuicdo metodolégica e a
contribuigao pratica.

No plano tedrico, a pesquisa demonstrou a fertilidade da articulagéo entre
histéria e memdria como perspectiva analitica para o estudo de instituicoes
educacionais recentes. A combinagdo dos referenciais de Le Goff (1996), Portelli
(1997; 1998), Halbwachs (2006), Ricoeur (2007) e Nora (1993) com a histéria da
EPT no Brasil e com as pesquisas sobre memoéria produzidas no ambito do ProfEPT
permitiu uma leitura do processo investigado que vai além da reconstituicao factual
dos eventos: ela alcanga os significados, as tensdes, as divergéncias e os siléncios
que constituem a dimensao mais profunda de qualquer trajetéria institucional. Essa
perspectiva pode ser aplicada ao estudo de outras unidades da Rede Federal,
contribuindo para a construgdo de um acervo mais amplo e mais reflexivo de
memorias institucionais.

No plano metodoldgico, a pesquisa demonstrou o potencial da historia oral
como instrumento privilegiado de acesso as dimensdes da experiéncia que o0s
documentos oficiais ndo registram. As entrevistas revelaram informagbes como a
existéncia da equipe voluntaria das sextas-feiras, a batalha pelos cddigos de vaga e

as condi¢des de precariedade dos primeiros dias que nenhuma analise documental,
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por mais rigorosa que fosse, poderia ter produzido. Ao mesmo tempo, a analise
critica das fontes documentais, orientada pelos procedimentos propostos por Barros
(2012a; 2012b), permitiu contextualizar e verificar as narrativas orais, garantindo a
triangulagdo que confere credibilidade aos resultados. A combinagdo desses dois
instrumentos, historia oral e analise documental, constitui um modelo metodologico
replicavel para pesquisas sobre implantacdo de novos campi.

No plano pratico, a contribuicdo mais imediata desta dissertacdo € o produto
educacional que ela gerou: o infografico institucional Raizes e Rumos: A Memdria da
Implantagdo do Campus Ibirité do IFMG. Esse produto traduz os achados da
pesquisa em um formato acessivel, interativo e permanente, destinado a
comunidade do campus e a todos que queiram conhecer sua historia. Mas a
contribuicdo pratica da dissertacdo vai além do produto: ela estabelece, pela
primeira vez, um registro sistematico e fundamentado da histéria do Campus Ibirité,
que servira de base para futuras pesquisas, para a acolhida de novos servidores e
estudantes e para a construcdo de uma cultura institucional que valoriza e preserva
sua propria memoria.

Ha, ainda, uma contribuicdo de ordem politica que merece ser explicitada:
esta dissertacdo documenta, com base em evidéncias empiricas, os custos reais da
expansdo acelerada da Rede Federal sem os recursos humanos e financeiros
correspondentes. A defasagem entre o modelo projetado, 70 docentes e 45 técnicos
administrativos, e a realidade operacional do campus desde sua abertura ndo € uma
peculiaridade local: € um padréo sistémico que a literatura ja havia identificado e que
esta pesquisa confirma com dados concretos. Essa documentagcdo tem valor
politico: ela pode subsidiar argumentos em favor da ampliagdo do quadro de

servidores do campus e de politicas mais realistas de expansao da Rede Federal.

8.3 Limitagoes da pesquisa

Toda pesquisa tem limites, e reconhecé-los com honestidade € parte do
compromisso ético com o rigor cientifico. As principais limitagdes desta dissertagcao
sdo de trés ordens: limitagdes relacionadas as fontes, limitagcdes relacionadas a

posicao do pesquisador e limitagdes relacionadas ao recorte temporal e tematico.
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As limitagdes relacionadas as fontes decorrem, antes de tudo, da prépria
auséncia de registros que a pesquisa documenta. A dispersdo dos documentos
produzidos na fase de implantacdo, a auséncia de arquivamento sistematico e a
deterioragcdo de alguns materiais tornaram impossivel reconstituir com precisdo
alguns aspectos do processo, especialmente as negociacdes internas ao IFMG e os
detalhes dos processos de contratacdo e de alocagdao de recursos nos primeiros
anos. O que esta dissertacédo apresenta €, portanto, uma reconstituicdo baseada nas
fontes disponiveis, que é tanto mais rica quanto mais documentos foram localizados,
mas que permanece parcial em relagao a totalidade do processo histérico.

As limitagdes relacionadas a posigao do pesquisador decorrem do fato de que
o autor desta dissertacdo é servidor do IFMG - Campus Ibirité o que, como
reconhecido no Capitulo 2, é simultaneamente um recurso e um desafio. As
estratégias de distanciamento analitico adotadas ao longo da pesquisa, a
triangulacdo de dados, a busca ativa por perspectivas divergentes, a submissao das
interpretacdes ao crivo do orientador e da banca minimizaram, mas n&o eliminaram
completamente, o risco de que a proximidade com o objeto produza uma narrativa
excessivamente favoravel a instituicdo. O leitor deve ter essa condicdo em mente ao
avaliar as interpretacdes propostas nesta dissertagao.

As limitagbes relacionadas ao recorte temporal e tematico decorrem das
escolhas feitas na delimitagdo do objeto. A decisdo de cobrir o periodo de 2018 a
2023, embora tenha permitido uma visdo abrangente da trajetoria do campus,
reduziu necessariamente a profundidade de analise de alguns subperiodos.
Aspectos como a politica curricular, a gestdo da assisténcia estudantil, o
desenvolvimento das atividades de pesquisa e extensao e os impactos da pandemia
sobre o0s processos de ensino-aprendizagem ficaram apenas esbocgados,

demandando investigacdes especificas em futuras pesquisas.

8.4 Perspectivas para pesquisas futuras e recomendagoes institucionais

Os achados desta dissertacdo abrem multiplas perspectivas para pesquisas
futuras e sugerem um conjunto de recomendacdes para agdes institucionais que o
IFMG - Campus Ibirité e a Rede Federal mais ampla poderiam adotar para preservar

e valorizar suas memoarias institucionais.
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No campo das pesquisas futuras, os temas que se mostram mais promissores
sdo os seguintes. O primeiro é o estudo comparativo entre o modelo de implantagéo
do Campus Ibirité, que aguardou a conclusdo do prédio antes de iniciar as atividades
e o0 modelo mais comum na Rede Federal, que inicia em instalagbes provisorias. Tal
comparacgao permitiria avaliar, com maior precisao, as vantagens e as desvantagens
de cada modelo em termos de formagdo da cultura organizacional, de identidade
institucional e de qualidade do ensino nos primeiros anos. O segundo € uma
pesquisa longitudinal sobre os egressos do campus, que acompanhasse as
trajetdrias profissionais e pessoais de estudantes de diferentes turmas para avaliar o
impacto de longo prazo da formagao recebida. O terceiro € uma investigagao sobre
as politicas de permanéncia estudanti no Campus Ibirité, dado o perfil
socioecondmico da populacao atendida e os desafios de acesso e continuidade que
os entrevistados mencionaram. O quarto, por fim, € uma pesquisa sobre a memoaria
institucional de outros campi recentes do IFMG, que poderia dialogar com os
achados desta dissertacédo e contribuir para a construcido de um acervo comparativo
de experiéncias de implantagéo.

No campo das recomendacgdes institucionais, os achados desta pesquisa
sugerem quatro agdes prioritarias. A primeira é a criagado de um acervo de memoria
institucional do campus, que organize e preserve os documentos, as fotografias e os
registros produzidos desde a fase de implantacdo. Esse acervo poderia ser
coordenado por um servidor designado para essa fungdo ou, em sua auséncia, por
um projeto de extensao desenvolvido em parceria com estudantes dos cursos do
campus. A segunda é a institucionalizagdo do produto educacional gerado por esta
dissertacdo: o infografico Raizes e Rumos, como recurso permanente de acolhida
de novos servidores e estudantes, incorporado aos processos de integragao
institucional do campus. A terceira é a designacao de um profissional pedagogo para
0 campus, sanando a lacuna estrutural identificada por multiplos entrevistados como
um dos problemas mais persistentes da fase inicial e de seus desdobramentos. A
quarta € o estabelecimento de um protocolo de preservagcdo de memoria para
futuros campi da Rede Federal, que defina desde o inicio as responsabilidades, os
instrumentos e os recursos destinados ao registro e a preservagao da histéria
institucional evitando que a situacdo documentada no Campus Ibirité se repita em

cada nova unidade.
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Essas recomendacgdes nao se dirigem apenas ao IFMG - Campus lbirité: elas
se dirigem a Rede Federal como um todo, que conta hoje com mais de seiscentos
campi distribuidos por todo o Brasil, muitos deles com histérias igualmente ricas e
igualmente nao registradas. A expansdo da Rede Federal foi um dos projetos
educacionais mais ambiciosos da historia brasileira recente; preservar a memoria
desse projeto nas vozes dos que o construiram, nos documentos que o registraram,
nos espagos que o0 materializaram € uma responsabilidade que as instituicdes

federais de ensino ainda precisam assumir plenamente.

8.5 Uma palavra final: sobre a memoéria como ato politico

Esta dissertagcdo comegou com uma pergunta sobre historia e memodria e
termina com uma convicgao: preservar a memoria institucional ndo € um exercicio
nostalgico nem uma tarefa de arquivista. E um ato politico, no sentido de que afirma
o valor dos sujeitos que construiram uma instituigdo, reconhece as dificuldades que
enfrentaram, celebra as conquistas que alcangaram e transmite as geragbdes que
chegam o patriménio simbdlico e histérico que os que vieram antes deixaram como
heranga.

O IFMG - Campus Ibirité existe porque um grupo de pessoas acreditou que
era possivel criar uma escola federal no alto de um morro periférico de uma cidade
que nunca havia tido acesso a educacdo publica federal. Essas pessoas
trabalharam nas sextas-feiras na Reitoria, chegaram ao campus sem agua e sem
energia, foram a igrejas divulgar cursos técnicos, criaram parcerias com a Prefeitura,
fizeram escolhas dificeis com recursos insuficientes e construiram, com tudo isso,
uma instituicdo que hoje transforma a vida de centenas de jovens da Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte.

Essa histéria merecia ser contada. E o que esta dissertacéo fez.

E por que a histéria nunca esta completa? Porque o campus continua sendo
construido a cada dia, por cada servidor que chega, por cada estudante que forma e
por cada parceria que estabelece com sua comunidade. Por isso, o produto
educacional que esta pesquisa gerou ndo é um ponto final. E um convite: para que
outros pesquisadores continuem essa investigagdo, para que os servidores do

campus preservem e ampliem o acervo que esta dissertagao iniciou, e para que as
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futuras geracdes de estudantes e servidores do IFMG - Campus Ibirité conhegam,
valorizem e se orgulhem da histéria da instituicdo que os acolheu.

Raizes e rumos: as raizes estdo documentadas. Os rumos, ainda estdo sendo
construidos.

Figura 28 - Vista do campus consolidado na paisagem. Imagem mostrando o complexo educacional
do IFMG - Campus Ibirité em funcionamento em margo de 2023.




139

REFERENCIAS

ALBERTI, Verena. Manual de histéria oral. 3. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2005.

BARDIN, Laurence. Analise de conteudo. Sdo Paulo: Edi¢des 70, 2011.

BARROS, José d'Assuncao. A fonte histérica e seu lugar de produgao.
Petropolis: Vozes, 2012a.

BARROS, José d'Assunc¢ao. Fontes historicas: introducédo aos seus usos
historiograficos. Petropolis: Vozes, 2012b.

BOGDAN, Robert C.; BIKLEN, Sari K. Investigagédo qualitativa em educacéo:
uma introducgao a teoria e aos métodos. Porto: Porto Editora, 1994.

BOSI, Ecléa. Memodria e sociedade: lembrancas de velhos. 3. ed. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 2003.

BRASIL. Decreto n.° 7.566, de 23 de setembro de 1909. Cria nas capitais dos
estados da Escolas de Aprendizes Atrtifices, para o ensino profissional primario e
gratuito. Rio de Janeiro, 1909.

BRASIL. Decreto-Lei n.° 4.048, de 22 de janeiro de 1942. Cria o0 Servigo
Nacional de Aprendizagem dos Industriarios (SENAI). Diario Oficial da Unido, Rio de
Janeiro, 1942.

BRASIL. Decreto-Lei n.° 4.073, de 30 de janeiro de 1942. Lei organica do
ensino industrial. Diario Oficial da Unido, Rio de Janeiro, 1942.

BRASIL. Lei n.° 5.692, de 11 de agosto de 1971. Fixa as Diretrizes e Bases
para o ensino de 1.° e 2.° graus. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, DF, 1971.

BRASIL. Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educacao nacional. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, DF, 1996.

BRASIL. Decreto n.° 2.208, de 17 de abril de 1997. Regulamenta o § 2.° do art.
36 e os arts. 39 a 42 da Lei n.° 9.394/1996. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF,
1997.

BRASIL. Decreto n.° 5.154, de 23 de julho de 2004. Regulamenta o § 2.° do art.
36 e os arts. 39 a 41 da Lei n.° 9.394/1996. Diario Oficial da Uni&o, Brasilia, DF,
2004.

BRASIL. Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniéo,
Brasilia, DF, 2008.

BRASIL. Ministério da Educacio. Secretaria de Educacéao Profissional e
Tecnoldgica. Educacgao profissional técnica de nivel médio integrada ao ensino
médio: documento base. Brasilia, DF: MEC/SETEC, 2007.

BRASIL. Ministério da Educacao. Secretaria de Educacéao Profissional e
Tecnoldgica. Institutos Federais de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia: concepgao e
diretrizes. Brasilia, DF: MEC/SETEC, 2008.

BRASIL. Ministério da Educagao. Portaria n° 500, de 25 de maio de 2018.
Dispbe sobre a autorizagcado de funcionamento do Campus Ibirité do Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais. Diario Oficial da Unido: segao
1, Brasilia, DF, n. 101, p. 26, 28 maio 2018.

BRASIL. Emenda Constitucional n.° 95, de 15 de dezembro de 2016. Altera o
Ato das Disposigdes Constitucionais Transitorias, para instituir o Novo Regime
Fiscal. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 2016.



140

BRASIL. Conselho Nacional de Saude. Resolugéo n.° 466, de 12 de dezembro
de 2012. Diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres
humanos. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 13 jun. 2013.

BRASIL. Conselho Nacional de Saude. Resolugao n.° 510, de 7 de abril de
2016. Dispbe sobre as normas aplicaveis a pesquisas em Ciéncias Humanas e
Sociais. Diario Oficial da Uniéo, Brasilia, DF, 24 maio 2016.

BRASIL. Ministério da Educagao. Portaria n.° 500, de 25 de maio de 2018.
Autoriza o funcionamento do IFMG — Campus Ibirité. Diario Oficial da Unido, Brasilia,
DF, 2018.

BRASIL. Diario Oficial da Unido: sec¢ao 2, Brasilia, DF, n. 72, p. 17, 15 abr.
2016. ISSN 1677-7050.

CELLARD, André. A analise documental. In: POUPART, Jean et al. A pesquisa
qualitativa: enfoques epistemoldgicos e metodoldgicos. Petropolis: Vozes, 2008. p.
295-316.

CIAVATTA, Maria. A formacgao integrada: a escola e o trabalho como lugares de
memoria e de identidade. In: FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria; RAMOS,
Marise (org.). Ensino médio integrado: concepgao e contradigdes. Sdo Paulo:
Cortez, 2005.

CINDRA, Erika de Lima Martins. Memérias do IFMG Campus Santa Luzia.
Dissertacao (Mestrado Profissional em Educacéo Profissional e Tecnolégica) —
Instituto Federal de Minas Gerais, Campus Ouro Branco, 2024.

COSTA, Cléria Botelho da. A escuta do outro: os dilemas da interpretagao.
Histéria Oral, v. 17, n. 2, p. 47-65, jul./dez. 2014.

COUTINHO, Eduardo. O cinema documentario e a escuta sensivel da
alteridade. Projeto Histéria, Sao Paulo, n. 15, p. 165-191, abr. 1997.

CUNHA, Luiz Anténio. O ensino profissional na irradiagao do industrialismo. 2.
ed. Sdo Paulo: UNESP; Brasilia: FLACSO, 2014.

DENZIN, Norman K.; LINCOLN, Yvonna S. (org.). O planejamento da pesquisa
qualitativa: teorias e abordagens. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2006.

DINIZ, Ana Paula. Gestao educacional e criagcao de instituicoes: desafios e
oportunidades. Revista Brasileira de Administragao Educacional, v. 19, n. 2, p. 45-63,
2013.

FLICK, Uwe. Introdugao a pesquisa qualitativa. 3. ed. Porto Alegre: Artmed,
2009.

FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria; RAMOS, Marise (org.). Ensino
médio integrado: concepgéao e contradi¢ées. Sao Paulo: Cortez, 2005.

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

GOOGLE. Google Street View. Mountain View: Google, 2015. Disponivel em:
https://www.google.com/maps. Acesso em: 15 jul. 2026.

GUBA, Egon G.; LINCOLN, Yvonna S. Competing paradigms in qualitative
research. In: DENZIN, N. K.; LINCOLN, Y. S. (org.). Handbook of qualitative
research. Thousand Oaks: Sage, 1994. p. 105-117.

GUERRA, Antdnio. A producédo do conhecimento no mestrado profissional em
educacao profissional e tecnoldgica. In: RAMOS, Marise; GARCIA, Rosane.
Educacao profissional e tecnoldgica: multiplas leituras. Brasilia: Setec/MEC, 2014. p.
145-166.

GUIMARAES, C. Trabalho para a industria. Poli — satde, educagéo e trabalho,
Rio de Janeiro, n. 69, p. 18-21, mar./abr. 2020

HALBWACHS, Maurice. A memoria coletiva. S&do Paulo: Centauro, 2006.


https://www.google.com/maps
https://www.google.com/maps

141

HARTOG, Francgois. Evidéncia da histéria: o que os historiadores veem. Belo
Horizonte: Auténtica, 2011.

IBIRITE (MG). Prefeitura Municipal. Decreto n° 2.980, de 2012. Declara de
utilidade publica terreno para fins de desapropriacao. Ibirité, MG: Prefeitura
Municipal de lbirité, 2012.

IBIRITE (MG). Prefeitura Municipal. Lei n° 2.059, de 2012. Autoriza a doagéo
de terreno ao Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais
(IFMG), com clausula de reversao automatica. Ibirité, MG: Prefeitura Municipal de
Ibirité, 2012.

IBIRITE (MG). Cartério de Registro de Iméveis. Certiddo de registro de imével:
matricula n® 26.271, de 25 de abril de 2013. Ibirité, MG, 2013. Documento do acervo
do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG),
Campus Ibirité.

IBGE. Estimativas da populagao residente nos municipios brasileiros com data
de referéncia em 1° de julho de 2021. Rio de Janeiro: IBGE, 2021.

IBGE. Censo Demografico 2022 - Tabela 4714: Populagao residente, area
territorial e densidade demografica. Rio de Janeiro: IBGE, 2023.

INSTITUTO FEDERAL DE MINAS GERAIS (IFMG). Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2019-2023. Disponivel em:
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/pdi2/arq
uivo-pdi-2019-2013/documentos-e-arquivos/pdi27022020.pdf. Acesso em: 14 jul.
2026.

INSTITUTO FEDERAL DE MINAS GERAIS (IFMG). IFMG inaugura campus
em lbirité e comemora seus 10 anos de criagao. Belo Horizonte: IFMG, 20 nov. 2018.
Disponivel em:
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ifmg-inaugura-campus-em-ibirite-e-comemora-
seus-10-anos-de-criacao. Acesso em: 13 jul. 2024.

INSTITUTO FEDERAL DE MINAS GERAIS (IFMG). Ginasio poliesportivo e
laboratdrio fotovoltaico sao inaugurados no campus Ibirité. Belo Horizonte: IFMG, 13
set. 2023. Disponivel em:
https://www.ifmg.edu.br/portal/noticias/ginasio-poliesportivo-e-laboratorio-fotovoltaico
-sao-inaugurados-no-campus-ibirite. Acesso em: 13 jul. 2024.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS
GERAIS (IFMG). Resolugao n°® 18, de 2 de outubro de 2020. Dispbe sobre a
aprovacgao de modelos referenciais de estrutura organizacional dos campi do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais. Belo
Horizonte: IFMG, 2020. Disponivel em:
https://www.ifmg.edu.br/portal/diretoria-de-desenvolvimento-institucional-ddi/estrutur
aseregimentos/resolucao_consup_18-2020 _modelos_estruturas-1.pdf/view. Acesso
em: 13 jul. 2026.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS
GERAIS (IFMG). Centro de Memoria do IFMG. Belo Horizonte: IFMG, [s. d.].
Disponivel em: https://memoria.ifmg.edu.br/. Acesso em: 12 jul. 2026.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS
GERAIS. Portaria n® 475, de 6 de abril de 2016. Delega competéncia aos
Diretores-Gerais dos campi, Diretores-Gerais pro tempore dos campi e Diretores pro
tempore dos campi avangados do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais. Diario Oficial da Uni&do: segéo 1, Brasilia, DF, n. 72, p.
17, 15 abr. 2016.


https://memoria.ifmg.edu.br/

142

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS
GERAIS. Portaria n® 1.171, de 20 de setembro de 2019. Nomeia Oiti José de Paula
para ocupar o cargo de Diretor-Geral do IFMG — Campus Ibirité. Diario Oficial da
Unido: secéo 2, Brasilia, DF, n. 184, p. 29, 23 set. 2019.

KUENZER, Acacia Zeneida. Exclusao includente e inclusdo excludente: a nova
forma de dualidade estrutural que objetiva as novas relagdes entre educagao e
trabalho. In: SAVIANI, Dermeval et al. (org.). Capitalismo, trabalho e educacéo. 3.
ed. Campinas: Autores Associados, 2007. p. 77-96.

LE GOFF, Jacques. Histéria e memoria. Campinas: Editora da Unicamp, 1996.

LIMA, Marcia Aparecida; PEREIRA, Roberto Silva. Desafios na implementagao
de instituicdes educacionais no Brasil. Educagao em Revista, v. 25, n. 3, p. 90-108,
2019.

MACHADO, Ana Lucia; OLIVEIRA, Marcos Silva. Institutos Federais: historia e
desafios da expansao. Belo Horizonte: IFMG, 2015.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. O desafio do conhecimento: pesquisa
qualitativa em saude. 10. ed. Sdo Paulo: Hucitec, 2007.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (org.). Pesquisa social: teoria, método e
criatividade. 33. ed. Petropolis: Vozes, 2012.

NORA, Pierre. Entre memodria e historia: a problematica dos lugares. Projeto
Historia, Sao Paulo, n. 10, p. 7-28, dez. 1993.

PACHECO, Eliezer Moreira. Os Institutos Federais: uma revolugao na
educacéo profissional e tecnoldgica. Natal: IFRN, 2010.

PORTELLI, Alessandro. Tentando aprender um pouquinho: algumas reflexdes
sobre a ética na historia oral. Projeto Histéria, Sdo Paulo, n. 15, p. 13-49, abr. 1997.

PORTELLI, Alessandro. O massacre de Civitella Val di Chiana: mito, politica,
luto e senso comum. In: FERREIRA, Marieta de Moraes; AMADO, Janaina (org.).
Usos e abusos da histdria oral. Rio de Janeiro: FGV, 1998. p. 103-130.

RAMOS, Marise Nogueira. Histéria e politica da educacgao profissional. Curitiba:
IFPR-EAD, 2014. (Colecdo Formacgao Pedagdgica, v. 5).

RICOEUR, Paul. A memodria, a historia, o esquecimento. Campinas: Editora da
Unicamp, 2007.

SAVIANI, Demerval. Trabalho e educagao: fundamentos ontologicos e
historicos. Revista Brasileira de Educagao, Rio de Janeiro, v. 12, n. 34, p. 152-180,
jan./abr. 2007.

SAVIANI, Demerval. O legado educacional do regime militar. Caderno Cedes,
Campinas, v. 28, n. 76, p. 291-312, set./dez. 2008.

SILVA, Thiago de Faria e; BARBOSA, Xenia Castro. Reflexdes sobre as
memorias da EPT: apontamentos tedrico-metodologicos e panorama das pesquisas
desenvolvidas no ProfEPT (2019-2021). Nova Paideia, v. 3, n. 5, 2021.

SOUZA, Rénier Lima de. A expanséao dos Institutos Federais: desafios e
impactos na educacao brasileira. Revista de Educacgao e Politicas Publicas, v. 10, n.
1, p. 123-142, 2017.

STAKE, Robert E. Pesquisa qualitativa: estudando como as coisas funcionam.
Porto Alegre: Penso, 2011.

THOMPSON, Paul. A voz do passado: histéria oral. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1992.

TRIVINOS, Augusto Nibaldo Silva. Introducdo & pesquisa em ciéncias sociais:
a pesquisa qualitativa em educacéo. Sao Paulo: Atlas, 1987.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 5. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2015.



143

APENDICE A - PRODUTO EDUCACIONAL

O produto educacional desenvolvido no ambito desta pesquisa, o infografico
institucional interativo intitulado "Raizes e Rumos: A Memdéria da Implantagdo do
Campus Ibirité do IFMG".

RAIZES E RUMOS:

A MEMORIA DA IMPLANTAGAO DO IFMG CAMPUS IBIRITE

2008-2023

Produto Educacional do Mestrado PROFEPT
Mestrando: Sebastido de Jesus Oliveira Gandra
Orientador: Prof. Dr. Matheus Faleiros Silva

| LEIN°11892
DE 29 DE DEZEMBRO DE 2008
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APENDICE B - TCLE
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Titulo da Pesquisa: O Processo de Criagao e Implementagao do IFMG - Campus
Ibirité: Desafios e Superagdes na Fase Inicial.

Pesquisador Responsavel: Sebastidao de Jesus Oliveira Gandra Orientador:
Professor Doutor Matheus Faleiros Silva

E-mail: sebasgandra@gamail.com Telefone: (31) 97314-3080

Endereco: Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) - Campus Ouro Branco, Rua
Afonso Sardinha, 90, Bairro Minas Talco, Ouro Branco/MG, CEP: 36494-018.
Telefone: (31)3938-1200. Diretor-geral: Haroldo Lacerda de Brito E-mail:

assuntosinstitucionais.ourobranco@ifmg.edu.br

Site: www.ifmg.edu.br/ourobranco
METODOLOGIA DE PESQUISA — ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

A presente entrevista procura nortear o projeto de pesquisa de Sebastido de Jesus
Oliveira Gandra, no trabalho de conclusao de curso que decorre do tema " Titulo da
Pesquisa: O Processo de Criagcao e Implementacédo do IFMG - Campus Ibirité:
Desafios e Superagdes na Fase Inicial. O trabalho esta sendo realizado sob a
orientacao do Professor Doutor Matheus Faleiros Silva.

Vocé esta sendo convidado(a) a participar de forma voluntaria, da pesquisa que visa
analisar os desafios e as perspectivas relacionados a implantagao do campus do
Instituto Federal de Minas Gerais -IFMG- em Ibirité. Este termo tem como objetivo
fornecer informagdes detalhadas sobre a pesquisa para que vocé possa decidir, de
forma livre e esclarecida, sobre sua participacédo. O estudo tem como objetivo
compreender as diferentes fases do processo de implantacdo do campus do IFMG
em lbirité, identificando os principais desafios enfrentados e as estratégias de
superacao adotadas.

Sua participagao € voluntaria e consiste em responder a uma entrevista
semiestruturada que podera durar cerca de 40 minutos. Vocé podera recusar-se a
responder a qualquer pergunta que o(a) deixe desconfortavel, e podera se retirar da
pesquisa a qualquer momento, sem prejuizo algum.

Seus dados e respostas serdo tratados com total sigilo e anonimato, garantindo sua
privacidade. Nenhum dado pessoal sera divulgado em publica¢des ou
apresentacoes.

Caso aceite participar, vocé sera convidado(a) a participar voluntariamente de uma
entrevista semiestruturada, que sera conduzida de forma presencial ou remota (via
videoconferéncia), com duracao aproximada de 40 minutos. Durante a entrevista,
vocé sera questionado(a) sobre sua experiéncia, percepg¢des e conhecimentos a
respeito da implantacdo do campus. Os riscos associados a sua participagao sao
minimos e estéo relacionados apenas ao desconforto de responder a perguntas
pessoais ou sensiveis. No entanto, vocé tem a liberdade de nao responder a
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qualquer pergunta que cause desconforto. Nao ha beneficios diretos para vocé, mas
sua participacao contribuira significativamente para o entendimento e o
aprimoramento das praticas de implantagao de novos campi do IFMG e de outras
instituicées. Para participar deste estudo, vocé, como voluntario(a), ndo tera nenhum
custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. Vocé, enquanto participante, tem
garantida plena liberdade de recusar-se a participar ou retirar seu consentimento e
interromper a sua participacdo como voluntario, em qualquer fase da pesquisa, sem
necessidade de comunicado prévio. O participante tem a garantia de acesso aos
resultados da pesquisa. O pesquisador responsavel se compromete a divulgar os
resultados da pesquisa em formato plenamente acessivel e compreensivel ao grupo
ou populacao que foi pesquisada, em atendimento a Resolugao CNS n° 510/2016,
Art. 17, Inciso VI. O produto educacional (infografico institucional interativo) sera um
dos meios de divulgagao e estara disponivel no site do IFMG e no repositério do
ProfEPT.

Todas as informacdes fornecidas serao tratadas com total confidencialidade. Seu
nome e qualquer outro dado que possa identifica-lo(a) serao preservados e néao
serao divulgados em nenhum momento. Os dados coletados serao utilizados
exclusivamente para fins académicos e serdo armazenados em ambiente seguro,
com acesso restrito aos pesquisadores envolvidos. A sua participagdo nesta
pesquisa € totalmente voluntaria. Vocé tem o direito de recusar-se a participar ou de
retirar seu consentimento a qualquer momento, sem que isso traga qualquer prejuizo
ou penalidade.

Todos os dados coletados nesta pesquisa, sejam eles em arquivo fisico ou digital,
ficardo armazenados sob guarda e responsabilidade do pesquisador responsavel
por um periodo minimo de 5 (cinco) anos apds o término da pesquisa, conforme
determina a Resolugao CNS n° 510/2016, Art. 28, Inciso IV. Este periodo de guarda
€ necessario para que o participante possa decidir livremente sobre sua participagao
e sobre o uso de seus dados no momento e no futuro. Os pesquisadores tratardo a
sua identidade com padrdes profissionais de sigilo, utilizando as informagdes
exclusivamente para fins académicos e cientificos.

Desde ja agradecemos a sua disponibilidade e apoio. Caso tenha qualquer duvida
ou precise de mais informacgdes, sinta-se a vontade para entrar em contato com o
pesquisador responsavel através dos contatos fornecidos acima. Ao assinar este
termo, vocé declara que foi adequadamente informado(a) sobre a pesquisa e que
compreendeu todos os aspectos relacionados a sua participagao. Vocé declara
ainda que esta ciente de que sua participacéo € voluntaria e que pode desistir a
qualquer momento, sem necessidade de justificativa.

Consentimento Especifico para Gravagao e Uso de Voz/Imagem: A entrevista sera
gravada em audio (e/ou video, se for o caso) para fins de registro e posterior
transcricdo e analise dos dados, sendo o objetivo da gravagao exclusivamente para
fins de pesquisa. Sua identidade sera preservada por meio de pseudénimos ou
identificadores alfanuméricos nas publicagdes.

Com relacao a gravacao e divulgagao da minha voz e/ou imagem, eu declaro:
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() SIM, autorizo a gravacao E/OU divulgacado da minha voz e/ou imagem. ( )
NAO, autorizo a gravagéo E/OU divulgagéo da minha voz e/ou

imagem.

( ) AUTORIZO a gravagéo, mas NAO a divulgagdo da minha voz e/ou imagem.

*Observacgao: A divulgagao aqui se refere ao uso do material bruto (audio/video) em
apresentacdes, aulas ou publicagdes, e ndo aos resultados da pesquisa, que serao
divulgados de forma anénima.

Participante: Nome:
Assinatura:

Data: / /

Pesquisador(a) Responsavel: Nome:
Assinatura:

Data: / /
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTAS MEMORIA IFMG IBIRITE -
COMUNIDADE ACADEMICA E LOCAL

A presente entrevista semiestruturada procura nortear o projeto de pesquisa de
Sebastido de Jesus Oliveira Gandra, no trabalho de concluséo de curso que decorre
do tema " Titulo da Pesquisa: O Processo de Criagcado e Implementacao do IFMG -
Campus Ibirité: Desafios e Superacdes na Fase Inicial. O trabalho esta sendo
realizado sob a orientacédo do Professor Doutor Matheus Faleiros Silva.

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa que visa analisar os desafios
e as perspectivas relacionados a implantacdo do campus do Instituto Federal de
Minas Gerais - IFMG, em Ibirité. O estudo tem como objetivo compreender as
diferentes fases do processo de implantacdo do campus do IFMG em Ibirité,
identificando os principais desafios enfrentados e as perspectivas futuras, a partir da
percepc¢ao de diversos atores envolvidos no processo.

1. Primeiras Impressdes e Envolvimento: Qual foi sua primeira lembranga ou
contato com o projeto do IFMG - Campus Ibirité? Como vocé soube da
implantagc&o do IFMG - Campus lbirité?

2. Quais eram as expectativas da comunidade em relacdo ao novo campus?
Houve participacdo da comunidade nas discussoes iniciais?

3. Percepcéao dos Desafios e Superagdes: Do seu ponto de vista, quais foram as
maiores dificuldades na fase inicial?

4. Como voceé percebeu a relagao entre o IFMG e a comunidade local no inicio?

5. Impacto e Memdéria: Como a chegada do IFMG mudou a cidade de Ibirité ou a
sua vida? Que mudangas o campus trouxe para a regiao? Houve beneficios
econdmicos, sociais ou culturais?

6. Qual é a memdria mais marcante que vocé tem do inicio do funcionamento do
campus?

7. Como os registros historicos e os marcos da criagdo do campus tém sido
preservados?

8. Ha iniciativas ou propostas para fortalecer a memoéria institucional?

9. Como a comunidade enxerga a importancia de registrar essa histéria? Que
acdes poderiam fortalecer a relagdo campus-comunidade?
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APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTAS MEMORIA IFMG IBIRITE -
PRIMEIROS SERVIDORES DO CAMPUS

A presente entrevista semiestruturada procura nortear o projeto de pesquisa de
Sebastido de Jesus Oliveira Gandra, no trabalho de concluséo de curso que decorre
do tema " Titulo da Pesquisa: O Processo de Criagcado e Implementacao do IFMG -
Campus Ibirité: Desafios e Superacdes na Fase Inicial. O trabalho esta sendo
realizado sob a orientacédo do Professor Doutor Matheus Faleiros Silva.

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa que visa analisar os desafios
e as perspectivas relacionados a implantacdo do campus do Instituto Federal de
Minas Gerais - IFMG, em Ibirité. O estudo tem como objetivo compreender as
diferentes fases do processo de implantacdo do campus do IFMG em Ibirité,
identificando os principais desafios enfrentados e as perspectivas futuras, a partir da
percepc¢ao de diversos atores envolvidos no processo.

1) Desde quando vocé esta vinculado ao IFMG - Campus Ibirité? Como foi sua
chegada e ambientagdo no campus? Vocé pode falar um pouco sobre sua
atuacao no IFMG - Campus lbirité durante a fase inicial?

2) Qual a sua lembranga mais antiga sobre o campus? Como foi 0 processo
inicial de planejamento e escolha da localizagdo do campus?

3) Existe algum espago no campus que tenha um significado especial para
voCcé?

4) Conte-me sobre sua trajetdria profissional até chegar ao IFMG. Como era sua
atividade antes da criagao do IFMG - Campus Ibirité?

5) Comparando suas experiéncias profissionais anteriores com a atual no IFMG
Ibirité, o que tem de diferente do seu trabalho no IFMG Ibirité em relagdo aos
outros empregos? O que torna o IFMG - Campus Ibirité unico?

6) Vocé acredita que ha algo particularmente especial na historia do campus que
merece ser registrado?

7) Quais fatores (politicos, sociais, econémicos) influenciaram a deciséo de
implementar o IFMG em I|birité?

8) Qual foi o papel da comunidade local na implantagédo do campus?

9) Quais foram os maiores desafios enfrentados durante a implementacéo do
campus (infraestrutura, financiamento, equipe, etc.)? Que dificuldades
estruturais ou organizacionais foram enfrentadas?

10)Como esses desafios impactaram o cronograma inicial e as atividades
pedagogicas?

11) Que solugdes foram adotadas para superar os desafios mencionados?

12)Houve parcerias ou colaboragdes importantes durante essa fase? Houve
apoio institucional suficiente para a implantagéo?

13)Como foi o impacto desse processo para a comunidade académica e para a
regidao de lbirité? Houve resisténcias ou dificuldades em engajar a



comunidade? Que estratégias foram utilizadas para integrar a equipe e a
comunidade?

14)Qual a sua lembranca mais marcante dessa fase inicial? Quais sdo as
memaorias mais marcantes que vocé tem do IFMG - Campus Ibirité?

15)Como os registros historicos e os marcos da criagdo do campus tém sido
preservados?

16)Ha iniciativas ou propostas para fortalecer a memodria institucional? Como
vocé percebe que a historia do campus esta sendo registrada?

17)O que considera importante preservar para as futuras geragdes? Que
aprendizados vocé destacaria dessa experiéncia?

18)Que ligbes podemos aprender com esse processo?

19)EXxiste algo mais que gostaria de acrescentar sobre esse periodo?

149
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APENDICE E — ROTEIRO DE ENTREVISTAS MEMORIA IFMG IBIRITE -
GESTORES

A presente entrevista semiestruturada procura nortear o projeto de pesquisa de
Sebastidao de Jesus Oliveira Gandra, no trabalho de conclusdo de curso que decorre
do tema " Titulo da Pesquisa: O Processo de Criagao e Implementacéo do IFMG -
Campus lbirité: Desafios e Superacdes na Fase Inicial. O trabalho esta sendo
realizado sob a orientacdo do Professor Doutor Matheus Faleiros Silva.
Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa que visa analisar os desafios
e as perspectivas relacionados a implantagao do campus do Instituto Federal de
Minas Gerais - IFMG, em Ibirité. O estudo tem como objetivo compreender as
diferentes fases do processo de implantagdo do campus do IFMG em Ibirité,
identificando os principais desafios enfrentados e as perspectivas futuras, a partir da
percepcao de diversos atores envolvidos no processo.
1. Como foi o processo inicial de planejamento e escolha da localizagéo do
campus?
2. Quais fatores (politicos, sociais, econémicos) influenciaram a decisao de
implementar o IFMG em I|birité?
Qual foi o papel da comunidade local na implantagao do campus?
4. Quais foram os maiores desafios enfrentados durante a
implementacao do campus (infraestrutura, financiamento, equipe, etc.)?
5. Como esses desafios impactaram o cronograma inicial e as atividades
pedagogicas?
6. Que solugdes foram adotadas para superar 0s desafios
mencionados?
7. Houve parcerias ou colaboracdes importantes durante essa fase?
8. Que impactos o campus gerou na comunidade local e na Rede Federal?
Houve resisténcias ou dificuldades em engajar a comunidade?
9. Qual a sua lembranga mais marcante dessa fase inicial?
10.Como os registros historicos e os marcos da criagdo do campus tém sido
preservados?
11. Ha iniciativas ou propostas para fortalecer a memoria institucional?
12.Que ligdes podemos aprender com esse processo? Existe algo mais que
gostaria de acrescentar sobre esse periodo?

w
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APENDICE F - PARECER CONSUBSTANCIADO DO COMITE DE ETICA EM
PESQUISA

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E gw«m
TECNOLOGIA - IFMG

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O PROCESSO DE CRIA(;AO E IMPLEMENTAGAO DO IFMG - CAMPUS IBIRITE:
DESAFIOS E SUPERACOES NA FASE INICIAL

Pesquisador: SEBASTIAC DE JESUS OLIVEIRA GANDRA

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 93119425.8.0000.0293

Instituigao Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 8.070.551

Apresentacao do Projeto:

O pesquisador Sebastido de Jesus Oliveira Gandra responsavel pelo projeto de CAAE N°
93119425.8.0000.0293 intitulado O PROCESSO DE CRIAGAO E IMPLEMENTAGAQ DO IFMG - CAMPUS
IBIRITE: DESAFIOS E SUPERACOES NA FASE INICIAL, o projeto tem como instituicio proponente
Instituto federal de minas Gerais, Ibirité ).

As informacgdes disponibilizadas nos campos Apresentagéo do Projeto, Objetivo da Pesquisa, Método,
Critérios de inclusdo e excluséo, Analise dos dados e Avaliagédo dos Riscos e Beneficios foram retiradas dos
arquivos anexados ao protocolo de pesquisa.

O objetivo geral do projeto: Analisar o processo de criagao e implementagao do IFMG - Campus lbirité, com
foco nos desafios enfrentados e nas estratégias de superagdo adotadas na fase inicial de funcionamento, a
partir da analise documental e das narrativas dos principais atores institucionais envolvidos.

Este projeto sera aplicado no seguinte plblico-alvo: A selegdo dos participantes sera néo probabilistica, por
amostragem intencional, com base na pertinéncia das experiéncias vivenciadas em relagdo ao objeto de
estudo. Estima-se a participagao de aproximadamente 3 a 4 gestores e 6 a 7 representantes da comunidade
académica, de modo a assegurar diversidade de perspectivas e vivéncias (TRIVINOS, 1987; GIL, 2011).
Que participaram do processo de criagdo e implementagdo do campus, incluindo gestores, docentes,
técnicos administrativos, estudantes egressos maiores de idade e trabalhadores terceirizados.

Endereco: Av. Professor Mario Werneck, 2590 - 8* andar, sala 805

Bairro: BURITIS CEP: 30575-180
UF: MG Municipio: BELO HORIZONTE
Telefone: (31)2513-5249 Fax: (31)2513-5103 E-mail: cepe@ifmg.edu.br

Pagina 01 de 10
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INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIAE
TECNOLOGIA - IFMG

Continuacdo do Parecer: 8.070.551

Braa ™

Declaracao de Termo_Responsabilidade_Compromisso| 22/09/2025 | SEBASTIAO DE Aceito
Pesquisadores _Pesquisador_SebastiaoJOG_assinado.| 23:56:31 |JESUS OLIVEIRA
pdf GANDRA
Declaracéo de Termo_AlIVoz_TAUIV_SebastiaoJOG.pd| 22/09/2025 | SEBASTIAO DE Aceito
Pesquisadores f 23:55:42 |JESUS OLIVEIRA
GANDRA
Declaracéo de Termo_Confiabilidade_Sigilo_Pesquisad| 22/09/2025 |SEBASTIAOQ DE Aceito
Pesquisadores or_SebastiaoJOG_assinado.pdf 23:55:29 |JESUS OLIVEIRA
GANDRA
Declaracéo de Termo_Compromisso_Utilizacao_Dados| 22/09/2025 | SEBASTIAO DE Aceito
Instituicdo e _TCUD_SebastiaoJOG_assinado_assin 23:52:40 |JESUS OLIVEIRA
|Infraestrutura ado.pdf GANDRA
Declaracéo de SEI_2433906_Termo_de_Compromisso| 22/09/2025 |SEBASTIAOC DE Aceito
Instituicdo e _de_Utilizacao_de_Dados pdf 23:52:10 |JESUS OLIVEIRA
Infraestrutura GANDRA
Declaracéo de SEI_2433899_Termo_de Compromisso| 22/09/2025 |SEBASTIAO DE Aceito
Instituicdo e _de_Utilizacao_de_Dados pdf 23:51:52 |JESUS OLIVEIRA
Infraestrutura GANDRA
Declaragéo de SEI_2431851_Declaracao pdf 22/09/2025 | SEBASTIAO DE Aceito
concordancia 23:47.07 |JESUS OLIVEIRA
GANDRA
Declaracao de SEI_2409850_Autorizacao_Preliminar_d| 22/09/2025 |SEBASTIAO DE Aceito
Instituicéo e e_Realizacao_de_Pesquisa.pdf 23:39:24 |JESUS OLIVEIRA
Infraestrutura GANDRA
Solicitagdo Assinada|SEI_2409740_Solicitacao_Autorizacao_| 22/09/2025 |SEBASTIAO DE Aceito
pelo Pesquisador Preliminar_Pesquisa.pdf 23:36:06 |JESUS OLIVEIRA
Responsavel GANDRA
Folha de Rosto Folha_Rosto_SebastiaodeJesusOliveira | 22/09/2025 | SEBASTIAO DE Aceito
Gandra.pdf 23:28:26 |JESUS OLIVEIRA
GANDRA

Situagao do Parecer:

Aprovado
Necessita Apreciagdo da CONEP:
N&o
BELO HORIZONTE, 17 de Dezembro de 2025
Assinado por:
Cristiana Santos Andreoli
(Coordenador(a))
Enderego: Av. Professor Mario Werneck, 2590 - 8° andar, sala 805
Bairro: BURITIS CEP: 30.575-180
UF: MG Municipio: BELO HORIZONTE
Telefone: (31)2513-5249 Fax: (31)2513-5103 E-mail: cepe@ifmg.edu.br

Pagina 10 de 10
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APENDICE G - QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DO PRODUTO EDUCACIONAL
E TERMO DE CIENCIA DE QUESTIONARIO ANONIMO ELETRONICO

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) -
Campus Ouro Branco. Programa de Pdés-Graduagdo em Educagao Profissional e
Tecnoldgica (ProfEPT).

O PROCESSO DE CRIAGAO E IMPLEMENTAGAO DO IFMG - CAMPUS IBIRITE:
DESAFIOS E SUPERAGOES NA FASE INICIAL

QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DO PRODUTO EDUCACIONAL E TERMO DE
CIENCIA DE QUESTIONARIO ANONIMO ELETRONICO

Ola, prezado(a)!

Somos pesquisadores do Mestrado Profissional em Educagao - ProfEPT, oferecido
no IFMG - Campus Ouro Branco e convidamos vocé a participar da avaliagdo do
Infografico: “Raizes e Rumos: A Meméria da Implantagao do Campus lbirité do
IFMG”.

Este infografico € o resultado da pesquisa: O Processo de Criagao e Implementagao
do IFMG - Campus lbirité: Desafios e Superagdes na Fase Inicial. O trabalho esta
sendo realizado sob a orientacdo do Professor Doutor Matheus Faleiros Silva. Suas
respostas s&o anbnimas e usadas apenas para esta pesquisa. Desde ja
agradecemos! Mestrando Pesquisador: Sebastido de Jesus Oliveira Gandra
Orientador: Matheus Faleiros Silva Se vocé tiver interesse em nosso convite, por
gentileza, leia e caso esteja de acordo, concorde com o documento a seguir: Termo
de Ciéncia de Questionario Anénimo.

TERMO DE CIENCIA DE QUESTIONARIO ANONIMO ELETRONICO

Prezado(a),

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, de forma voluntaria e anénima, da
etapa da avaliagdo de um infografico.

Este infografico faz parte do, resultado da pesquisa “O Processo de Criagao e
Implementagao do IFMG - Campus Ibirité: Desafios e Superagdes na Fase Inicial’,
sob a responsabilidade do aluno Sebastido de Jesus Oliveira Gandra (disponivel no
e-mail sebastiao.gandra@ifmg.edu.br), com orientagdo do professor Dr. Matheus
Faleiros Silva (disponivel no e-mail matheus.faleiros@ifmg.edu.br) e foi aprovada
pelo Comité de Etica do IFMG (CAAE: 93119425.8.0000.0293).

Antes de participar desta avaliagao, leia atentamente as informagdes abaixo:

a) vocé é livre para, a qualquer momento, recusar-se a responder as
perguntas que lhe ocasionem constrangimento e incémodo de qualquer natureza;

b) vocé pode deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem
precisar apresentar justificativas para isso, como também ter algum prejuizo,
punigao, constrangimento;

c) sua identidade sera mantida em anonimato em todas as etapas da
pesquisa;


mailto:sebastiao.gandra@ifmg.edu.br
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d) caso vocé queira, podera ser informado(a) de todos os resultados obtidos
com a pesquisa, independentemente do fato de mudar seu consentimento em
participar da pesquisa;

e) vocé pode contatar o pesquisador ou o aluno responsavel a qualquer
momento, para esclarecer duvidas, fazer sugestdes ou reclamacoes;

f) caso sinta-se incomodado quanto a condugao da pesquisa, em qualquer
etapa, vocé pode entrar em contato com o Comité de Etica do IFMG: Av. Prof. Mario
Werneck, 2590, 8°andar, sala 805, Belo Horizonte, Minas Gerais; cepe@ifmg.edu.br;
telefone (31) 2513 5249;

g) Recomendamos que vocé salve ou imprima uma cépia deste termo para
consultar sempre que desejar, ja que, por se tratar de uma pesquisa andénima, nao
sera possivel enviar automaticamente uma coépia das suas respostas. Ele estara
disponivel para leitura logo no inicio do formulario do Google. Vocé podera baixa-lo
em PDF através da opgao imprimir.

Esse Projeto foi analisado e aprovado pelo Comité de Etica com numero de
protocolo CAAE: 93119425.8.0000.0293.

Os riscos sdo minimos. Durante a participagao nesta pesquisa pode ser que
vocé se sinta um pouco desconfortavel ou constrangido ao responder as perguntas
por receio ou inseguranga sobre as respostas; fadiga ou cansacgo fisico ou mental
durante a resposta do questionario estruturado eletrbnico; preocupacado quanto a
possiveis repercussdes dos resultados do estudo; risco de quebra de anonimato da
identidade dos participantes.

Nenhuma pergunta sera de resposta obrigatoria e, caso deseje, vocé podera
pular qualquer pergunta ou até interromper sua participagdo a qualquer momento,
sem necessidade de justificativa, ndo acarretando prejuizo. Todas as perguntas
possuem a opcao “prefiro ndo responder’. Caso vocé opte por desistir, as suas
respostas serdo imediatamente excluidas do banco de dados da pesquisador.

O pesquisador assegura que a identidade dos participantes sera mantida em
anonimato e que nenhuma informacao que permita sua identificacdo sera divulgada
ou publicada sem autorizagdo prévia. Todos os dados coletados serao utilizados
exclusivamente para fins académicos e cientificos, conforme estabelecido pelas
Resolugdes CNS n° 466/2012 e n°® 510/2016.

As informagdes coletadas serdo armazenadas em arquivo digital, protegido
por senha e mantido fora de ambientes virtuais e plataformas de armazenamento em
nuvem, conforme diretrizes do Oficio Circular n® 2/2021/CONEP/SECNS/MS. Apos o
prazo de cinco anos, todos os dados serdao permanentemente excluidos. O
pesquisador compromete-se a tratar os dados com padrdes profissionais de sigilo e
confidencialidade, garantindo a protegédo da privacidade dos participantes em todas
as fases da pesquisa.

O pesquisador assume a responsabilidade de prestar assisténcia gratuita e
imediata, inclusive juridica, psicologica, ou indenizatoria, caso ocorra qualquer dano
decorrente da participacdo na pesquisa.

Caso vocé se sinta mal, podera entrar em contato com a Secéo de Assuntos
Estudantis (SAE) do IFMG - Campus Ibirité e procurar a Psicologa Marcelle
Christiane Gomes do Nascimento Barros, que estara a disposigao.

A participagdo na pesquisa pode trazer beneficios em diferentes niveis:
individual, coletivo, académico e institucional.

o Concordo em participar da avaliagdo do produto educacional
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o Na&o concordo (se escolher esta opgao, o formulario sera encerrado).

1- Antes de acessar o infografico, vocé ja conhecia a historia do IFMG -
campus lbirité?
o Sim.
o Nao, nunca ouvi falar.
o Nao desejo responder.

Instrugdes: Assinale o grau de concordancia com cada uma das afirmagoes
abaixo em relagao ao infografico “Raizes e Rumos: A Memdria da Implantacédo do
Campus lbirité do IFMG” Leia atentamente cada afirmag¢do e marque a opg¢ao que
melhor representa sua opinido sobre o infografico institucional apresentado. Escala
de Respostas: 1-Discordo totalmente | 2-Discordo parcialmente | 3-Neutro/Nao tenho
opinido | 4-Concordo parcialmente | 5-Concordo totalmente

2- O infografico apresenta as informacdes de forma clara e objetiva?
o Discordo totalmente

Discordo parcialmente

Neutro / N&o tenho opiniao

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

N&o desejo responder.

O O O O O

3- A navegacdo entre as segbes do infografico € intuitiva e facil de
compreender?

Discordo totalmente

Discordo parcialmente

Neutro / Nao tenho opiniao

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Nao desejo responder.

O O O O O O

A linguagem utilizada é adequada ao publico-alvo?
o Discordo totalmente

o Discordo parcialmente

o Neutro / Nao tenho opiniao

o Concordo parcialmente

o Concordo totalmente

o Nao desejo responder.

5- O infografico apresenta os principais marcos histéricos da implantagcao do
campus de forma organizada?
o Discordo totalmente
o Discordo parcialmente
o Neutro / Nao tenho opiniao
o Concordo parcialmente
o Concordo totalmente



o Nao desejo responder.
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6- Os trechos de depoimentos selecionados enriquecem a compreensao da

trajetdria institucional?

o Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Neutro / Nao tenho opiniao
Concordo parcialmente
Concordo totalmente

Nao desejo responder.

O O O O O

7- As imagens, documentos e recursos visuais utilizados sdo relevantes e

complementam o conteudo?
Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Neutro / Nao tenho opiniao
Concordo parcialmente
Concordo totalmente

Nao desejo responder.

O O O O O O

8- O infografico contribui para a valorizagdo da memoria institucional do

campus?

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Neutro / Nao tenho opiniao
Concordo parcialmente
Concordo totalmente

Nao desejo responder.

0O 0O 0O 0O O O

9- O material pode ser utilizado como ferramenta formativa em contextos

pedagdgicos e de gestao?

o Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Neutro / Nao tenho opiniao
Concordo parcialmente
Concordo totalmente

Nao desejo responder.

O O O O O

10-O produto tem potencial para ser utilizado por outros campi da Rede

Federal como referéncia?

o Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Neutro / Nao tenho opinido
Concordo parcialmente
Concordo totalmente

Nao desejo responder.

0 O O O O
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