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RESUMO

Esta dissertacao investiga os padrdes institucionais de evasao escolar no curso
técnico subsequente em Paisagismo do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) — Campus Santa Luzia, no periodo de 2017 a
2023, no contexto da Educacao Profissional e Tecnoldgica. Parte-se da compreenséao
de que a evasao escolar constitui um fendbmeno complexo e multifatorial, influenciado
por condicionantes sociais, pedagdgicos e institucionais que impactam a permanéncia
estudantil. O objetivo do estudo é analisar indicadores de ingresso, permanéncia e
conclusao, buscando compreender padroes de fluxo educacional e suas implicacoes
para a gestdo académica e para o Ensino na Educagao Profissional e Tecnoldgica.
Metodologicamente, trata-se de um estudo de caso com abordagem qualitativa
interpretativa, apoiado na analise de dados quantitativos secundarios provenientes da
Plataforma Nilo Pegcanha e na analise documental dos Projetos Pedagdgicos de
Curso. Os resultados evidenciam discrepéncias persistentes entre ingresso e
concluséo, oscilagdes nas taxas de permanéncia ao longo da série histérica e uma
inflexao significativa durante o periodo pandémico da COVID-19, indicando que os
desafios relacionados a permanéncia assumem carater estrutural, especialmente em
cursos técnicos subsequentes ofertados no periodo noturno e frequentados
majoritariamente por estudantes trabalhadores. Como desdobramento aplicado da
pesquisa desenvolvida no ambito do ProfEPT, foi elaborado um Produto Educacional
na forma de um Guia/Protocolo Institucional de Monitoramento e Enfrentamento da
Evasdao em Cursos Técnicos Subsequentes, voltado ao apoio a gestdo académica e
ao acompanhamento sistematico das trajetdrias estudantis. A pesquisa insere-se na
linha de pesquisa Organizacdo e Memorias de Espagos Pedagdgicos em Educagao
Profissional e Tecnolégica e vincula-se ao macroprojeto Gestao e organizagao da

Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Palavras-chave: Evasédo Escolar; Educacgao Profissional e Tecnoldgica; Permanéncia

Estudantil; Gestao Educacional; Produto Educacional.



ABSTRACT

This dissertation investigates institutional patterns of student dropout in the
Subsequent Technical Course in Landscaping at the Federal Institute of Education,
Science and Technology of Minas Gerais (IFMG) — Santa Luzia Campus, between
2017 and 2023, within the context of Professional and Technological Education. The
study is based on the understanding that school dropout constitutes a complex and
multifactorial phenomenon influenced by social, pedagogical and institutional
conditions that affect student retention. The objective of the research is to analyze
indicators of admission, retention and completion in order to understand educational
flow patterns and their implications for academic management and for teaching in
Professional and Technological Education. Methodologically, the study adopts a
qualitative interpretative approach and is developed as a case study supported by the
analysis of secondary quantitative data obtained from the Nilo Pecanha Platform, as
well as documentary analysis of Course Pedagogical Projects. The results reveal
persistent discrepancies between enrollment and completion rates, fluctuations in
retention indicators throughout the historical series, and a significant disruption during
the COVID-19 pandemic period, indicating that challenges related to student retention
are structural in nature, particularly in subsequent technical courses offered at night
and attended predominantly by working students. As an applied outcome of the
research developed within ProfEPT, an Educational Product was created in the form
of an Institutional Guide/Protocol for Monitoring and Addressing Dropout in
Subsequent Technical Courses, aimed at supporting academic management and the
systematic monitoring of student trajectories. The research is linked to the research
line Organization and Memories of Pedagogical Spaces in Professional and
Technological Education and to the macroproject Management and organization of
Professional and Technological Education.

Keywords: School Dropout; Professional and Technological Education; Student

Retention; Educational Management; Educational Product.
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1 INTRODUGAO

A evasdo escolar constitui um problema histérico da educacao brasileira e
permanece como um dos principais desafios enfrentados pelos sistemas de ensino
em diferentes niveis e modalidades. Seus impactos atingem nado apenas os
indicadores institucionais, mas também a formagdo educacional dos sujeitos e o
préoprio desenvolvimento social do pais. Embora a educagéo seja reconhecida como
direito fundamental pela Constituicao Federal de 1988 (Brasil, 1988), a efetivagcéo
desse direito ndo se limita ao acesso a escola, envolvendo também condicbes
concretas de permanéncia e conclusao da trajetéria escolar.

O abandono e a evasdo escolar configuram fendmenos relacionados a
interrupcédo das trajetdérias educacionais e produzem consequéncias significativas
tanto no ambito social quanto na vida dos estudantes. Diferentes pesquisas apontam
a existéncia de multiplos fatores associados a esses processos, vinculados tanto ao
contexto escolar quanto as condi¢cdes externas a escola. Entre os fatores internos,
destaca-se a defasagem idade-série, frequentemente apontada como importante fator
de risco, além de questdes relacionadas ao desempenho académico e a motivagao
estudantil (Fritsch et al., 2019; Ramos; Junior, 2024). Somam-se a esses elementos
fatores externos relacionados as desigualdades sociais, as condicdes econdmicas, as
questdes raciais e territoriais, bem como as préprias dinamicas familiares, incluindo
baixa escolaridade dos responsaveis, moradia em regides periféricas e configuragao
familiar monoparental, aspectos recorrentes na literatura sobre o tema (Soares et al.,
2015; Silva; Rezende; Quaresma, 2016; Salata, 2019).

Assim, embora a evasao escolar esteja relacionada a fatores diversos, ela ndo
pode ser compreendida como um acontecimento isolado ou repentino, mas como
resultado de um processo progressivo de afastamento entre estudante e instituicao
escolar, marcado pelo enfraquecimento dos vinculos pedagdgicos, institucionais e
sociais construidos ao longo da trajetoria escolar. Sob essa perspectiva, torna-se
importante distinguir abandono e evas&o escolar, uma vez que o abandono ocorre
quando o estudante interrompe a frequéncia antes da conclusdo do ano letivo,
mantendo a possibilidade de retorno posterior, enquanto a evasao se caracteriza pela
nao continuidade dos estudos nos anos subsequentes (Ramos; Junior, 2024, p. 2).

No Brasil, a situacao torna-se especialmente preocupante no ensino meédio,

etapa marcada por elevados indices de repeténcia e evasido. Dados do Ministério da
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Educacao (MEC) e do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), referentes ao Censo Escolar de 2023 (Agéncia GOV, 2024), indicam
que essa etapa da educacdo basica concentra as maiores taxas de evasao e
repeténcia, atingindo com maior intensidade estudantes em situagdo de
vulnerabilidade social. Em 2022, no que se refere a repeténcia, a educacao escolar
quilombola apresentou os indices mais elevados, seguida pelas modalidades
indigena, rural e especial. As escolas urbanas também registraram taxas
significativas. Observa-se, ainda, que estudantes do sexo masculino apresentam
indices de evasao superiores aos do sexo feminino, evidenciando desigualdades que
atravessam o acesso, a permanéncia e a conclusao da escolarizacao.

Em consonancia com esse cenario nacional, dados do Censo Escolar
divulgados em 2023 revelam que o estado de Minas Gerais apresentou redugéo
significativa no numero de matriculas na rede publica estadual ao longo da ultima
década. Segundo o levantamento, a rede estadual foi a unica a registrar queda no
numero de estudantes no ensino regular durante esse periodo, enquanto as
instituicées federais ampliaram suas matriculas e a rede privada também apresentou
crescimento no atendimento educacional.

A reducao do numero de matriculas na rede estadual mineira relaciona-se a
diferentes fatores, entre eles a migracdo de estudantes para as redes federal e
privada, aléem do abandono e da evasdo escolar. Tal contexto evidencia limites
importantes na garantia do direito a educagao, sobretudo no que se refere a
permanéncia e a conclusido da educacéao basica por estudantes em situacao de maior
vulnerabilidade social. Desse modo, torna-se necessario fortalecer politicas publicas
educacionais capazes de enfrentar dificuldades relacionadas ao processo de ensino
e aprendizagem e de assegurar o desenvolvimento das competéncias e habilidades
previstas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), especialmente em contextos
marcados por desigualdades sociais e educacionais.

Apesar do crescimento do numero de matriculas na Rede Federal de Educagao
Profissional e Tecnoléogica em Minas Gerais, os dados disponibilizados pela
Plataforma Nilo Pecanha'' demonstram que, entre 2017 e 2022, a taxa de conclusado
dos cursos concomitantes e subsequentes apresentou queda significativa. No mesmo

periodo, embora a taxa de evasao tenha registrado pequena redugéo, os indicadores

! A Plataforma Nilo Peganha é um ambiente virtual de coleta, validagdo e disseminacdo das estatisticas oficiais
da Rede Federal.
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ainda revelam dificuldades persistentes relacionadas a permanéncia e a conclusao
dos cursos, indicando que parcela significativa dos estudantes ndo concluiu sua
formacéo.

No Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais
(IFMG), Campus Santa Luzia, localizado na regidao metropolitana de Belo Horizonte,
os indices de evasao também se mostram elevados, especialmente nos cursos
técnicos subsequentes. Esse cenario evidencia desafios institucionais relacionados a
permanéncia estudantil e reforca a necessidade de investigagbes voltadas a
compreensao das especificidades que atravessam a evasao nesse contexto.

A escolha do curso técnico subsequente em Paisagismo como objeto deste
estudo relaciona-se tanto a singularidade dessa oferta no ambito da Rede Federal
quanto a insergcdo profissional da pesquisadora na instituicdo investigada. Tal
proximidade possibilitou acesso a informacdes institucionais e acompanhamento mais
direto das dindmicas académicas relacionadas ao curso. Além disso, a formagao
encontra-se em processo de descontinuidade, ndo tendo sido ofertado novo processo
seletivo a partir de 2026, circunstancia que amplia a relevancia da investigacao ao
permitir registrar e problematizar aspectos relacionados a sua trajetéria institucional.

Outro elemento importante para a compreensao da evasao escolar no periodo
analisado refere-se aos impactos provocados pela pandemia da COVID-19. Entre
2020 e 2021, a suspensio das atividades presenciais e a adog¢ao do ensino remoto
emergencial alteraram significativamente as dinamicas educacionais. Embora a
evasao nao possa ser atribuida exclusivamente ao contexto pandémico, a pandemia
aprofundou desigualdades educacionais ja existentes e afetou de maneira mais
intensa estudantes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, especialmente aqueles
vinculados aos cursos técnicos subsequentes.

No ambito da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
as respostas institucionais a pandemia ocorreram de forma heterogénea, envolvendo
reorganizagao dos calendarios académicos, flexibilizagdo de atividades pedagdgicas
e implementagcdo de politicas de assisténcia estudantil voltadas ao acesso as
tecnologias digitais. Ainda assim, os efeitos do periodo pandémico ultrapassaram o
momento de emergéncia sanitaria, manifestando-se posteriormente por meio de
dificuldades de aprendizagem, fragilizacdo dos vinculos institucionais e impactos
persistentes sobre os fluxos académicos. Esses desdobramentos reforgam a
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necessidade de analises que considerem os efeitos de médio e longo prazo da
pandemia sobre as trajetorias estudantis na Educagao Profissional e Tecnoldgica.

Diante desse contexto, o presente estudo dedica-se a investigagdo dos
padrdes de evas&o escolar no curso técnico subsequente em Paisagismo do Instituto
Federal de Minas Gerais (IFMG) — Campus Santa Luzia, tomando-o como estudo de
caso no ambito da Educacéao Profissional e Tecnoldgica. A analise fundamenta-se em
dados institucionais consolidados extraidos da Plataforma Nilo Peganha, referentes
ao periodo de 2017 a 2023, compreendidos como registros das dinamicas
académicas, institucionais e contextuais relacionadas ao fenbmeno da evaséo
escolar. Ao examinar os fluxos de ingresso, permanéncia, conclusdo e evaséo, a
pesquisa busca compreender de que maneira fatores institucionais e histéricos se
articulam as trajetérias de permanéncia e ndo permanéncia dos estudantes nesse
curso especifico.

De forma complementar, os dados dos demais cursos técnicos subsequentes
em Paisagismo ofertados na Rede Federal — vinculados a Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM - Colégio Politécnico) e a Universidade Federal da Paraiba
(UFPB — Colégio Agricola Vidal de Negreiros — CAVN) — sao utilizados como
elementos contextuais para ampliar a compreensao do fenémeno investigado. Essa
aproximacao permite identificar convergéncias e diferengas que auxiliam na leitura do
caso do IFMG, sem a pretensdo de estabelecer comparagdes diretas ou
generalizagbes entre instituicbes com contextos historicos, regionais e
organizacionais distintos.

Esta pesquisa desenvolve-se a partir de uma abordagem qualitativa e
interpretativa, compreendendo os dados quantitativos como elementos de apoio a
analise das dindmicas institucionais relacionadas a evasao escolar. Os indicadores
extraidos da Plataforma Nilo Pecanha sao utilizados ndo como instrumentos de
explicagdo causal, mas como registros institucionais capazes de revelar tendéncias,
permanéncias e inflexdes nos fluxos académicos observados ao longo do periodo
analisado. Paralelamente, a analise documental dos Projetos Pedagogicos de Curso
(PPCs) possibilita examinar aspectos da organizagao curricular, das concepgdes
formativas e das diretrizes institucionais relacionadas as condicbes de permanéncia
estudantil.

No ambito do Mestrado Profissional em Educagao Profissional e Tecnologica

(ProfEPT), esta investigacdo assume carater aplicado ao articular produgao
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académica e intervencao institucional. Nessa perspectiva, os resultados da pesquisa
subsidiam a elaboracdo de um Produto Educacional materializado na forma de um
Guia/Protocolo Institucional de Monitoramento e Enfrentamento da Evaséo Escolar
em cursos técnicos subsequentes. O material é direcionado a gestdo académica do
IFMG — Campus Santa Luzia, com potencial de adaptagao a outros contextos da Rede
Federal, e tem como finalidade apoiar a leitura sistematica de indicadores, o
acompanhamento das trajetorias estudantis e a tomada de decisbes institucionais
voltadas a permanéncia e ao éxito académico.

A trajetoria profissional da pesquisadora também dialoga diretamente com o
desenvolvimento desta investigacdo. A inser¢ao cotidiana no IFMG — Campus Santa
Luzia permitiu acompanhar diferentes dindmicas institucionais relacionadas ao
ingresso, a permanéncia, a concluséo e a evaséo escolar, contribuindo para uma
compreensao mais préxima da realidade investigada. Atuando também como
pesquisadora institucional, a autora acompanha os fluxos académicos desde o
processo de matricula até a certificacdo dos estudantes ou, quando ocorre, o registro
formal da evasao nos sistemas institucionais.

Esse envolvimento possibilitou acesso a diferentes bases de dados e sistemas
oficiais, entre eles o sistema académico Corpore RM, o Sistema Unificado de
Administracdo Publica (SUAP), o Sistema Nacional de Informagdes da Educagao
Profissional e Tecnologica (SISTEC), a Plataforma Nilo Peganha, e o Censo da
Educacdo Basica (Educacenso). O acesso a essas fontes contribuiu para a
constituicdo de uma base empirica consistente, ampliando as possibilidades de
compreensao institucional do fendmeno da evasao no contexto investigado.

A analise desenvolvida nesta pesquisa parte do entendimento de que a evasao
escolar no curso técnico subsequente em Paisagismo do IFMG — Campus Santa Luzia
relaciona-se a um conjunto de fatores institucionais e contextuais, e ndo a causas
isoladas ou estritamente individuais. Entre esses fatores, destacam-se elementos
relacionados a organizagdo da oferta formativa, as condigbes de permanéncia
estudantil e as dinamicas pedagdgicas do curso, como a auséncia de mapeamento
prévio da demanda regional, a limitagdo de atividades praticas, as dificuldades de
acesso e uso de tecnologias digitais e os desafios de autorregulagédo da aprendizagem
enfrentados por parte dos estudantes. Esses elementos sdo compreendidos como

dimensdes analiticas que orientam a leitura dos dados institucionais, sem a pretenséo
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de estabelecer relagdes causais diretas, mas de interpretar tendéncias e recorréncias
observadas ao longo do periodo analisado.

Entre os anos de 2017 e 2023, a Plataforma Nilo Peganha registrou a existéncia
de trés cursos técnicos subsequentes em Paisagismo ofertados na Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica. Esses cursos sdo vinculados ao
Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) — Campus Santa Luzia, a Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM — Colégio Politécnico) e a Universidade Federal da
Paraiba (UFPB — Colégio Agricola Vidal de Negreiros — CAVN), sendo que, neste
ultimo caso, os dados encontram-se disponiveis apenas a partir de 2020, em razao
do inicio mais recente da oferta.

As instituicdes localizam-se em diferentes regides do pais e apresentam
especificidades relacionadas ao turno de funcionamento e a organizagédo da formagéo
ofertada. O IFMG, situado na regido Sudeste, oferta o curso no periodo noturno,
atendendo principalmente estudantes que buscam conciliar trabalho e estudo. A
UFSM, localizada na regido Sul, oferta o curso no turno matutino, enquanto a UFPB,
situada na regido Nordeste, oferece a formagdo no periodo vespertino. A
consideracao desses diferentes contextos institucionais permite situar o curso do
IFMG — Campus Santa Luzia em um panorama mais amplo da formacao técnica em
Paisagismo na Rede Federal, contribuindo para uma leitura contextualizada dos
dados de evasao e permanéncia sem recorrer a comparacgoes diretas entre realidades
distintas.

Diante do cenario apresentado, esta pesquisa parte da seguinte questao
norteadora: quais padrdes institucionais e contextuais atravessam os processos de
evasdo no curso técnico subsequente em Paisagismo do IFMG — Campus Santa
Luzia, no periodo de 2017 a 2023, e de que modo sua compreensao pode subsidiar
estratégias institucionais de enfrentamento da evasdao na Educacao Profissional e
Tecnologica?

O objetivo geral consiste em analisar os padrées de evasao escolar no curso
técnico subsequente em Paisagismo do IFMG — Campus Santa Luzia, articulando
dados institucionais e analise documental a proposigao de estratégias institucionais
voltadas a permanéncia estudantil.

Para alcancar esse objetivo, a pesquisa propde:
a) examinar os indicadores de ingresso, permanéncia, conclusao e evasao no periodo

analisado;
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b) analisar os Projetos Pedagodgicos de Curso (PPCs), identificando concepgdes
formativas e elementos estruturais relacionados a permanéncia estudantil;
c) contextualizar os dados do IFMG a partir dos demais cursos técnicos subsequentes
em Paisagismo ofertados na Rede Federal;
d) elaborar um Produto Educacional orientado ao monitoramento e ao enfrentamento
da evaséo escolar.

No ambito do Mestrado Profissional em Educagao Profissional e Tecnologica
(ProfEPT), a natureza aplicada desta investigagdo materializa-se na elaboracdo de
um Produto Educacional concebido como parte estruturante da pesquisa. O produto
consiste em um Guia/Protocolo Institucional de Monitoramento e Enfrentamento da
Evasdo Escolar em Cursos Técnicos Subsequentes, destinado a Direcdo-Geral, a
Diretoria de Ensino, as coordenacdes pedagdgica e de curso e aos setores de
assisténcia estudantil do IFMG — Campus Santa Luzia. O material sistematiza
indicadores, procedimentos de acompanhamento e orientagdes técnico-pedagdgicas
voltadas a leitura qualificada dos dados académicos e a tomada de decisbes
institucionais fundamentadas, contribuindo para a construgdo de estratégias
preventivas e interventivas relacionadas a permanéncia e a conclusado dos cursos.

Esta dissertacao esta organizada em cinco capitulos, além das Consideragdes
Finais, das Referéncias e do Apéndice. O primeiro capitulo corresponde a presente
introducdo, na qual se contextualiza o problema de pesquisa, apresentam-se os
objetivos, delimita-se o recorte temporal e institucional do estudo e explicita-se a
natureza aplicada da investigagdo no ambito do ProfEPT.

No segundo capitulo, discute-se o referencial tedrico que sustenta a analise,
abordando as categorias de sucesso e fracasso escolar, evasao e permanéncia
estudantil, bem como os fundamentos da Educagao Profissional e Tecnoldgica, da
Rede Federal e dos Institutos Federais. O capitulo também apresenta discussdes
relacionadas aos cursos técnicos subsequentes e ao curso técnico subsequente em
Paisagismo do IFMG — Campus Santa Luzia.

O terceiro capitulo € dedicado a apresentagdo da metodologia da pesquisa,
explicitando o delineamento metodolégico, as fontes de dados mobilizadas e os
procedimentos de coleta e analise. Também sao detalhados os critérios de
interpretacdo dos indicadores extraidos da Plataforma Nilo Pecanha e os
procedimentos de analise documental dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs).
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No quarto capitulo, apresentam-se e analisam-se os dados institucionais e
documentais da pesquisa, articulando indicadores de ingresso, permanéncia,
conclusédo e evasao a leitura qualitativa das dindmicas institucionais identificadas
entre 2017 e 2023. Nesse capitulo, os dados dos demais cursos técnicos
subsequentes em Paisagismo ofertados na Rede Federal também s&o utilizados como
elementos de contextualizagcdo da analise.

O quinto capitulo apresenta o Produto Educacional, descrevendo sua
fundamentagéo tedrico-metodoldgica, sua estrutura, as etapas de desenvolvimento,
aplicagao e validacao. O capitulo explicita de que maneira os resultados da pesquisa
foram sistematizados no Guia/Protocolo Institucional de Monitoramento e
Enfrentamento da Evasdo Escolar, evidenciando sua contribuicdo para a gestao
académica e para a formulacéo de estratégias institucionais voltadas a permanéncia
estudantil.

Por fim, nas Consideracdes Finais, retomam-se os principais resultados da
investigacdo, discutem-se suas implicagcbes para a Educagao Profissional e
Tecnologica e apontam-se possibilidades de continuidade dos estudos sobre evaséo

escolar no ambito dos cursos técnicos subsequentes.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O desenvolvimento desta dissertagdo fundamenta-se em um conjunto de
referenciais teodricos voltados a compreensdo da evasao escolar no ambito da
Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT), especialmente nos cursos técnicos
subsequentes da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. A
construcdo deste capitulo parte do entendimento de que os processos de
permanéncia, sucesso e fracasso escolar ndo podem ser analisados de forma isolada
ou exclusivamente individual, exigindo a consideragdo de elementos sociais,
institucionais, pedagogicos e histéricos que atravessam as trajetérias formativas dos
estudantes.

A partir dessa perspectiva, o referencial teodrico foi elaborado com base em
revisdo bibliografica e documental relacionada as discussbes sobre evaséo escolar,
permanéncia estudantil, Educacdo Profissional e Tecnoldgica, formagao integral,
Rede Federal e Institutos Federais. Além disso, busca-se estabelecer diadlogo entre os
referenciais classicos da area educacional e as especificidades do curso técnico
subsequente em Paisagismo do IFMG — Campus Santa Luzia, considerando o
contexto institucional investigado e os desafios relacionados a permanéncia estudantil
observados ao longo do periodo analisado.

A discussido desenvolvida neste capitulo também parte da compreensao de
que os indicadores de evasao nao constituem apenas dados quantitativos isolados,
mas expressam processos sociais e educacionais mais amplos, relacionados as
condi¢cbes concretas de acesso, permanéncia e conclusdo dos estudos. Nesse
sentido, os referenciais mobilizados possibilitam interpretar os dados institucionais
para além de uma leitura descritiva, contribuindo para a analise das trajetérias
escolares dos estudantes e das dindmicas institucionais que atravessam o fenébmeno
investigado.

Assim, o capitulo encontra-se organizado em segbes que discutem os
conceitos de sucesso e fracasso escolar, os fundamentos da Educacéo Profissional e
Tecnoldgica, a constituicdo da Rede Federal e dos Institutos Federais, bem como
aspectos relacionados ao IFMG, ao Campus Santa Luzia, aos cursos técnicos
subsequentes e ao curso técnico subsequente em Paisagismo, objeto desta pesquisa.
Ao final, sdo discutidas as relacdes entre evasao escolar, permanéncia estudantil e
educacao integral, considerando os impactos das desigualdades sociais e das
transformacgdes recentes no contexto educacional brasileiro.

2.1 O SUCESSO E O FRACASSO ESCOLAR

No contexto dos cursos técnicos subsequentes da Rede Federal,
especialmente no curso técnico em Paisagismo do IFMG — Campus Santa Luzia, as
nogcdes de sucesso e fracasso escolar assumem sentidos especificos, relacionados
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as condigcdes de permanéncia, continuidade e conclusdo dos estudos. A analise
dessas categorias exige compreender que as trajetérias escolares sao atravessadas
por multiplos fatores sociais, institucionais, pedagdgicos e econdmicos, que
influenciam diretamente a experiéncia formativa dos estudantes.

A evasao escolar configura-se como um fendmeno complexo e multifacetado,
resultante da interacao entre fatores individuais, institucionais e sociais. No ambito da
Educacéo Profissional e Tecnoldgica, a compreensao das causas da evaséo torna-se
particularmente relevante, uma vez que os cursos técnicos subsequentes atendem,
em grande medida, estudantes trabalhadores, sujeitos a diferentes formas de
vulnerabilidade social e econdmica. Nesse contexto, analisar os processos de
permanéncia e evasao implica considerar ndo apenas o desempenho académico dos
estudantes, mas também as condigbes concretas que atravessam suas trajetorias
escolares.

No campo da Educacgao Profissional e Tecnoldgica (EPT), a evasao escolar
tem sido objeto de crescente atencdo académica e institucional em razédo de seus
impactos sobre o direito a educacao, sobre a funcéo social das instituicdes publicas e
sobre a efetividade das politicas educacionais voltadas a permanéncia estudantil.
Parte significativa da literatura da area aponta que a evasao nao pode ser reduzida a
uma suposta falta de interesse ou esforco individual dos estudantes, devendo ser
analisada a partir das condic¢des institucionais de oferta educacional, das politicas de
permanéncia e das desigualdades sociais que atravessam os percursos formativos.

Dados do Ministério da Educacgao (MEC) indicam que os fatores associados a
evasao escolar podem ser agrupados em trés grandes dimensoes: fatores individuais,
relacionados as trajetérias escolares e as condigbes socioeconbmicas dos
estudantes; fatores institucionais, vinculados a infraestrutura, a organizag&o curricular
e aos processos pedagodgicos; e fatores externos, associados as condigbes de
trabalho, renda e sobrevivéncia social (Brasil, 2014). Embora essa classificagao
anteceda o periodo pandémico, ela permanece relevante para compreender os
processos de evasdo na Educagao Profissional e Tecnoldgica, especialmente diante
das transformagdes educacionais intensificadas a partir de 2020.

Ao discutir evasao escolar, torna-se igualmente necessario problematizar as
nogcbes de sucesso e fracasso escolar, compreendendo-as como categorias
historicamente construidas e atravessadas por relagdes sociais, culturais e

institucionais. No ambito da Educacéao Profissional e Tecnoldgica, particularmente nos
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cursos técnicos subsequentes, essas categorias relacionam-se diretamente as
possibilidades concretas de permanéncia, progressao e conclusdo dos estudos.

O sucesso escolar constitui tematica amplamente discutida na literatura educacional,
envolvendo dimensdes pedagdgicas, sociais, subjetivas e institucionais. De modo
geral, o conceito costuma ser associado a capacidade de os estudantes alcangarem
os objetivos académicos previstos em suas trajetérias educacionais, refletindo-se em
indicadores como aprovagéo, progressao e conclusao dos cursos. Contudo, parte da
literatura amplia essa compreensao ao considerar também a permanéncia estudantil,
a experiéncia formativa e os sentidos atribuidos pelos sujeitos ao processo educativo
(Perrenoud, 1999; Luckesi, 2011).

Patto (1990) problematiza a nog&o de sucesso escolar ao afirmar que ela nao
pode ser interpretada exclusivamente a partir de critérios individuais ou meritocraticos,
uma vez que as trajetdrias escolares sdo atravessadas por desigualdades sociais,
econdmicas e culturais. Sob essa perspectiva, o sucesso escolar ndo depende apenas
do desempenho académico do estudante, mas também da capacidade institucional
de garantir condi¢ées adequadas de aprendizagem, permanéncia e desenvolvimento
educacional. Quando essas condigdes se mostram fragilizadas, ampliam-se as
possibilidades de insucesso e evasdo, especialmente em contextos educacionais
marcados por vulnerabilidades sociais.

A compreensao do sucesso escolar também pode ser construida a partir de
diferentes dimensdes que influenciam a experiéncia académica dos estudantes. Hattie
(2009) destaca a importancia da qualidade do ensino, das praticas pedagogicas e do
envolvimento discente para o éxito escolar. De forma complementar, Brookover e
Lezotte (1979) propdéem a analise do sucesso escolar a partir de trés perspectivas
inter-relacionadas: a académica, relacionada ao desempenho e a progressdo nos
estudos; a psicoldgica, vinculada as percepgdes subjetivas dos estudantes diante do
processo educativo; e a social, associada as relagdes estabelecidas no ambiente
escolar. A articulagédo dessas dimensdes influencia diretamente os processos de
permanéncia e conclusdo dos estudos, especialmente na Educacéo Profissional e
Tecnoldgica, na qual formagao escolar e mundo do trabalho mantém estreita relagao.

No ambito da Educagao Profissional e Tecnoldgica, a discussao sobre sucesso
escolar exige considerar as relagbes entre formacado, trabalho e permanéncia
estudantil. Ciavatta (2005) argumenta que a EPT n&o deve restringir-se a logica da

empregabilidade imediata, mas envolver uma formacao critica e ampliada dos
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sujeitos. Essa compreensao possibilita problematizar trajetérias escolares marcadas
pela fragilizagdo dos vinculos institucionais, sobretudo em contextos nos quais a
formacéo técnica tende a ser orientada prioritariamente pelas demandas do mercado.

Nesta pesquisa, o sucesso escolar sera compreendido como a permanéncia e

a conclusdo do curso técnico subsequente em Paisagismo, associadas ao
desenvolvimento de competéncias académicas, profissionais e sociais que permitam
aos estudantes atuar criticamente no mundo do trabalho e na sociedade.
Conforme discutem Bourdieu e Passeron (1970) e Dayrell (2007), o ambiente escolar
produz normas, expectativas e comportamentos que tendem a ser incorporados,
negociados e ressignificados pelos estudantes ao longo de suas trajetorias. Nesse
processo, determinados perfis de estudantes encontram maiores possibilidades de
adaptacdo as exigéncias institucionais, enquanto outros vivenciam experiéncias
marcadas por afastamentos progressivos da vida escolar. Esse afastamento nao se
configura como evento isolado, mas como processo gradual que pode culminar na
evasao escolar (Dore, 2014; Dayrell; Jesus, 2016).

As trajetérias escolares sdo singulares e atravessadas por experiéncias
distintas, resultantes da interagao entre condi¢cdes individuais e contextos sociais e
institucionais. Por essa razao, as nocdes de sucesso e fracasso escolar ndo podem
ser compreendidas de maneira simplificada ou homogénea, uma vez que envolvem
multiplas dimensdes, entre elas fatores pedagdgicos, econdmicos, sociais, culturais e
subjetivos.

Os indicadores de sucesso escolar também variam conforme os contextos
educacionais e os critérios utilizados pelas instituigdes. Em termos gerais, a literatura
aponta tanto indicadores quantitativos — como aprovagao, progressao e conclusdo —
quanto indicadores qualitativos relacionados as experiéncias e percepgdes dos
estudantes (Hattie, 2009). Entretanto, considerando a natureza desta investigagao e
a utilizagdo de dados institucionais secundarios, esta pesquisa privilegia indicadores
quantitativos relacionados a permanéncia e a conclusao dos estudos.

O fracasso escolar, por sua vez, costuma ser associado a reprovagao, ao baixo
desempenho académico e a evasao escolar (Perrenoud, 1999; Luckesi, 2011).
Contudo, abordagens criticas compreendem o fracasso escolar ndo como resultado
exclusivo de dificuldades individuais, mas como expressao de condi¢des sociais,

institucionais e pedagodgicas que incidem sobre as trajetorias educacionais dos
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estudantes. Nessa perspectiva, a evasdo constitui uma das manifestagcdes mais
evidentes do fracasso escolar (Patto, 1990; Bourdieu; Passeron, 2014).

Patto (1990) argumenta que o fracasso escolar € produzido por um sistema
educacional que tende a reproduzir desigualdades sociais historicamente construidas.
Dessa forma, o insucesso académico nao pode ser atribuido exclusivamente a falta
de esforco individual, mas deve ser analisado a luz das condi¢des estruturais e
institucionais que interferem na trajetoria escolar dos sujeitos.

Charlot (2000) propde compreender o fracasso escolar a partir de trés
dimensoes inter-relacionadas: a individual, relacionada as dificuldades académicas e
a adaptacgao escolar; a institucional, vinculada as condi¢des de ensino, a organizagao
curricular e as politicas educacionais; e a sociocultural, relacionada ao contexto social
e a relagao dos estudantes com o saber e com a escolarizagdo. A articulacdo dessas
dimensdes contribui para compreender o fracasso escolar como processo complexo,
capaz de produzir afastamentos progressivos do ambiente escolar e, em muitos
casos, culminar na evaséao.

Meira (2015) destaca que o fracasso escolar manifesta-se por meio da
reprovacgao, da repeténcia e da auséncia de condicdes institucionais que favorecam a
permanéncia estudantil. Para a autora, esse fenbmeno resulta da combinacao entre
fatores pedagodgicos, organizacionais e sociais que interferem diretamente no
percurso académico dos estudantes.

No contexto da Educacédo Profissional e Tecnologica, o fracasso escolar
também pode ser analisado a partir das relagdes entre formacao e mundo do trabalho.
Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) argumentam que processos de evasao e baixo
desempenho tendem a intensificar-se quando ha distanciamento entre as
necessidades dos estudantes e o modelo educacional adotado pelas institui¢cdes,
especialmente quando a formacédo se orienta predominantemente pela légica da
empregabilidade imediata. Nessas circunstancias, a fragilizagao da formagéao integral
compromete a permanéncia e a continuidade dos estudos.

Para esta pesquisa, o fracasso escolar sera compreendido como o conjunto de
condicdes e processos que dificultam ou impedem a conclusdo do curso técnico
subsequente em Paisagismo, manifestando-se por meio da reprovacéo, da evasao,
do abandono e de fragilidades institucionais e pedagodgicas que incidem sobre as
trajetorias académicas dos estudantes.
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A evasao escolar, entendida neste estudo como a interrupcéo da trajetdria
académica antes da conclusao do curso, constitui um fenédmeno social complexo, com
repercussdes académicas, sociais e econdmicas significativas. Conforme afirmam
Bruno e Abreu (2006), “quando um aluno abandona a escola, a escola ja o abandonou
ha tempos” (apud Almeida; Barbosa, 2010, p. 6), indicando que a evaséao representa
o desfecho de um processo anterior de fragilizagdo dos vinculos escolares.

Nessa perspectiva, 0 abandono dos estudos ndo deve ser compreendido como
decisao repentina ou exclusivamente individual, mas como resultado de trajetorias
marcadas por dificuldades de permanéncia, experiéncias de insucesso e insuficiéncia
das condicodes institucionais de escolarizagao.

A perda de estudantes que ingressam, mas ndo concluem seus cursos, produz
impactos sociais, académicos e econdémicos significativos. No ambito das instituicbes
publicas, representa também a nao concretizacdo de investimentos realizados pelo
Estado em politicas educacionais. Daros (2015) ressalta que os problemas
relacionados ao fracasso escolar configuram ameagas ao proprio direito social a
educacgao.

No campo das politicas publicas voltadas a permanéncia estudantil, destaca-
se o Decreto n® 7.234/2010, que institui o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES). Entre os objetivos do Programa encontra-se a redugdo das taxas de
retengcdo e evasao escolar, buscando ampliar as condi¢des de permanéncia e
conclusao dos cursos pelos estudantes. Entretanto, a implementagcao dessas politicas
ocorre de maneira desigual entre as instituicbes, especialmente no ambito da
Educacao Profissional e Tecnoldgica, exigindo estratégias institucionais compativeis
com as especificidades locais e com os perfis estudantis atendidos.

A teoria da reprodugédo social proposta por Bourdieu e Passeron (1975)
também oferece importantes contribuicbes para a compreensado das desigualdades
educacionais. Segundo os autores, a escola tende a reproduzir desigualdades sociais
ao legitimar determinados codigos culturais como universais, favorecendo estudantes
com maior acesso ao capital cultural socialmente valorizado.

No contexto dos Institutos Federais e dos cursos técnicos subsequentes, essas
desigualdades tornam-se particularmente relevantes, uma vez que estudantes com
menor acesso a recursos culturais e educacionais frequentemente enfrentam maiores
dificuldades de adaptagdo as exigéncias académicas e institucionais, aspecto que

pode comprometer sua permanéncia e favorecer processos de evasao.
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Dayrell e Jesus (2016) destacam que o contexto socioecondmico exerce influéncia
decisiva sobre as trajetdrias escolares dos jovens. Condigdes como pobreza, baixa
escolaridade familiar e defasagem idade-série ampliam os riscos de evasdo ao
produzirem barreiras materiais e simbdlicas a permanéncia escolar. Nos cursos
técnicos subsequentes, essas dificuldades tornam-se ainda mais evidentes diante da
necessidade de conciliar estudo e trabalho.

Estudos desenvolvidos por Johann (2012) e Meira (2015) indicam que, embora
fatores econdmicos aparecam de forma recorrente nas analises sobre evasdo, a
incompatibilidade entre demandas escolares e exigéncias do trabalho constitui
elemento particularmente relevante. Nos Institutos Federais, a dificuldade de conciliar
trabalho e estudo compromete significativamente a permanéncia estudantil,
especialmente nos cursos subsequentes frequentados majoritariamente por
estudantes trabalhadores.

A permanéncia escolar ndo se restringe a existéncia de infraestrutura e
recursos materiais, envolvendo também condicbes simbolicas, pedagodgicas e
institucionais que possibilitem aos estudantes sustentar suas trajetérias académicas.
Santos (2009) compreende a permanéncia como processo ativo, que exige
acompanhamento institucional continuo e politicas educacionais capazes de atender
as necessidades dos estudantes.

Dessa forma, o fracasso escolar deve ser compreendido como fendmeno
multifacetado, atravessado por dimensdes individuais, institucionais e estruturais. A
analise de suas causas e implicagdes torna-se fundamental para o desenvolvimento
de estratégias educacionais voltadas a construgcdo de trajetoérias escolares mais

inclusivas e a garantia do direito a educacéo.

2.2 AEDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

A Educacado Profissional e Tecnolégica (EPT) constitui uma dimensao
importante do sistema educacional brasileiro, articulando formagao técnica, formacgéao
humana e preparagdo para o mundo do trabalho. Sua organizag&do historica e
conceitual relaciona-se diretamente as transformacdes econdmicas, sociais e politicas
ocorridas ao longo do desenvolvimento do capitalismo, especialmente no que se
refere as demandas por qualificagcdo da forca de trabalho e a ampliacdo do acesso a
educacao formal.
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De acordo com Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), a Educagao Profissional e
Tecnoldgica deve ser compreendida para além de uma formagédo estritamente
instrumental, envolvendo a articulagdo entre conhecimentos técnicos, cientificos e
humanisticos. Nessa perspectiva, a EPT nao se limita a preparacédo imediata para o
exercicio profissional, mas relaciona-se a formacgao critica dos sujeitos, articulando
educacao, trabalho e cidadania.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n° 9.394/1996)
estabelece que a Educacéao Profissional e Tecnoldgica integra-se aos diferentes niveis
e modalidades de ensino, vinculando-se ao trabalho, a ciéncia e a pratica social
(Brasil, 1996). Essa compreensdo amplia o sentido da formacao profissional ao
reconhecer que o processo educativo envolve dimensdes que ultrapassam a mera
qualificacdo técnica, incorporando aspectos relacionados a participagao social, ao
desenvolvimento humano e a constru¢gado da autonomia dos sujeitos.

Historicamente, a educacao profissional esteve associada a transmissao de
conhecimentos técnicos e praticos voltados ao exercicio de determinados oficios.
Durante a |dade Média, o aprendizado ocorria principalmente nas corporagdes de
oficio, nas quais mestres ensinavam aprendizes em processos formativos diretamente
vinculados ao trabalho manual (Sennett, 2008). Com a Revolugédo Industrial, a
ampliacdo da produgdo e a crescente complexidade dos processos produtivos
tornaram evidente a necessidade de formas mais sistematizadas de formacao
profissional, contribuindo para o surgimento de modelos institucionais de educagao
técnica.

No Brasil, as primeiras iniciativas voltadas a educacéao profissional remontam
ao periodo imperial, com a criagcdo de instituicdes destinadas ao ensino de artes e
oficios para as camadas populares. Essas iniciativas ja revelavam a dualidade
historica da educacgao brasileira, marcada pela separagcao entre uma formacéao
intelectual voltada as elites e uma formagéao profissional destinada aos grupos
socialmente subalternizados. Conforme analisa Ciavatta (2005), a educagéo
profissional foi historicamente concebida como mecanismo de preparagdo da méao de
obra para atender as demandas produtivas, frequentemente dissociada de uma
formacdo humana mais ampla.

No inicio do século XX, a criacdo das Escolas de Aprendizes Artifices, em 1909,
durante o governo de Nilo Pecganha, representou um marco importante na

institucionalizacdo da educacao profissional no Brasil. Essas escolas tinham como
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objetivo formar trabalhadores para o setor industrial em expansdao e atendiam
prioritariamente jovens oriundos das camadas populares. Embora tenham
desempenhado papel relevante na ampliagdo do acesso a formagao profissional,
também reforgaram a logica dual da educacéo brasileira ao separar formacgéo geral e
formacgao para o trabalho (Ciavatta, 2005).

Ao longo do século XX, as Escolas de Aprendizes Artifices passaram por
sucessivas transformacgdes institucionais, tornando-se Escolas Técnicas Federais e,
posteriormente, Centros Federais de Educacdo Tecnologica (CEFETs). Essas
mudancas ocorreram em um contexto de intensificacdo da industrializacdo e de
ampliagcdo das demandas por trabalhadores qualificados. Conforme observa Frigotto
(2009), esse processo contribuiu para consolidar uma concepgao tecnicista de
formacgao profissional, frequentemente orientada pelas necessidades imediatas do
mercado de trabalho.

A organizagao mais sistematica da educacgao industrial brasileira comegou a
ser delineada na Constituicdo de 1937, em um contexto marcado pela centralizagao
estatal e pelo fortalecimento de um projeto nacional-desenvolvimentista voltado a
industrializagcdo. Nesse periodo, a educacgao profissional passou a ocupar papel
estratégico na formacgéo da forgca de trabalho necessaria ao crescimento econémico
do pais. Entretanto, a articulagdo entre educacgao profissional e formacgéo geral ainda
se mostrava limitada, mantendo-se a fragmentagcdo entre formagédo técnica e
educacgao basica.

A criagao do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), em 1942,
e do Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), em 1946, representou
outro momento relevante para a consolidacdo da educacéo profissional no Brasil.
Essas instituicdbes ampliaram a oferta de qualificacdo profissional vinculada as
demandas dos setores industrial e comercial, contribuindo para a formacgao técnica de
trabalhadores em diferentes areas produtivas (Frigotto, 2009). Ainda assim,
consolidou-se um modelo educacional fortemente associado as necessidades
imediatas do mercado de trabalho, frequentemente tensionado pelas discussdes em
torno da formacao integral e da fungao social da educacéo.

A Constituicao Federal de 1988 representou avancgo significativo ao reconhecer
a educagao como direito social e dever do Estado, incluindo a educagao profissional
no conjunto das politicas publicas educacionais (Brasil, 1988). Posteriormente, a Lei

de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n® 9.394/1996) aprofundou essa
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compreensao ao regulamentar a Educacéao Profissional e Tecnoldgica e estabelecer
sua articulacdo com os diferentes niveis e modalidades de ensino.

Nesse contexto, a criacdo dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia, por meio da Lei n® 11.892/2008, constituiu um marco na reorganizagéo da
Educacao Profissional e Tecnoldgica brasileira. Os Institutos Federais passaram a
integrar diferentes instituicbes preexistentes da Rede Federal e ampliaram
significativamente a oferta de cursos técnicos, superiores e de pds-graduagao. Além
disso, assumiram como principio a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao,
buscando promover uma formagéo integral e socialmente referenciada (Brasil, 2008).2

A expansao da Rede Federal e dos Institutos Federais ocorreu em um contexto
de democratizacdo do acesso a educagao publica e de interiorizagdo da oferta
educacional. Entretanto, a ampliacdo do acesso nao eliminou os desafios
relacionados a permanéncia estudantil, especialmente em cursos técnicos
frequentados majoritariamente por estudantes trabalhadores e sujeitos em situagao
de vulnerabilidade social.

A base tedrica desta pesquisa encontra-se ancorada nas discussdes sobre
Educacao Profissional e Tecnoldgica, formagao integral, educacdo omnilateral e
mundo do trabalho, perspectivas que se contrapéem a concepcgodes restritas de
educacao voltadas exclusivamente a empregabilidade imediata. Esses referenciais
permitem compreender a formacgdo profissional como processo que articula
qualificacao técnica, desenvolvimento humano e inser¢ao social.

Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) defendem que a Educagao Profissional e
Tecnoldgica deve integrar conhecimentos técnicos e cientificos a formagéo humana,
promovendo autonomia intelectual e participagdo social dos sujeitos. Essa
compreensao dialoga com a perspectiva marxiana de educagao e trabalho, segundo
a qual a formacado dos trabalhadores deve ser compreendida como parte de um
processo histérico e social mais amplo, ndo reduzido a simples preparacao
instrumental para o mercado de trabalho (Marx, 1867).

Saviani (2007) aprofunda essa discuss&o ao defender a educagao politécnica
como possibilidade de superagédo da fragmentacao entre trabalho manual e trabalho

intelectual. Para o autor, a articulacdo entre teoria e pratica constitui elemento

2 Os Institutos Federais foram criados pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, a partir da integragdo de
Centros Federais de Educagido Tecnoldgica (CEFETs), Escolas Técnicas e Agrotécnicas Federais vinculadas a
Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnologica.
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fundamental para a construcdo de uma formagdo mais ampla e critica, capaz de
possibilitar aos sujeitos compreenderem 0s processos sociais e produtivos em sua
totalidade.

Autores como Pistrak (2000) e Gramsci (1978) também contribuem para a
compreensao da educagao omnilateral ao defenderem uma formacao voltada ao
desenvolvimento integral dos sujeitos, envolvendo dimensdes intelectuais, técnicas,
culturais e politicas. Sob essa perspectiva, a educagédo nio se restringe a preparagéo
imediata para o trabalho, mas relaciona-se a formagdo de sujeitos capazes de
compreender criticamente a realidade social e nela intervir.

Essas discussdes mostram-se particularmente relevantes para a analise da
Educacéo Profissional e Tecnoldgica e das condi¢cdes de permanéncia estudantil nos
cursos técnicos subsequentes. Em muitos casos, os estudantes desses cursos
enfrentam dificuldades relacionadas a conciliacdo entre estudo, trabalho e
responsabilidades familiares, aspecto que interfere diretamente em suas trajetérias
académicas e nos processos de permanéncia e evasao.

Nesta pesquisa, o Projeto Pedagogico de Curso (PPC) do curso técnico
subsequente em Paisagismo do IFMG — Campus Santa Luzia constitui importante
elemento de analise, por expressar concepgdes de formagao, organizagao curricular
e orientagdes pedagdgicas que incidem diretamente sobre as trajetorias escolares dos
estudantes. A analise do PPC sera realizada a luz dos referenciais da Educacao
Profissional e Tecnologica, da formacgéo integral e da relagao entre educagao e mundo
do trabalho, buscando compreender como esses principios se materializam na
organizacdo do curso e de que maneira podem influenciar as condicbes de

permanéncia e sucesso escolar.

2.3 A REDE FEDERAL DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

A Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica constitui
uma das principais politicas publicas educacionais voltadas a formacgao profissional
no Brasil. Composta pelos Institutos Federais de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia,
pelos Centros Federais de Educagao Tecnoldgica (CEFETS), pelas Escolas Técnicas
vinculadas as Universidades Federais, pela Universidade Tecnologica Federal do
Parana e pelo Colégio Pedro Il, a Rede Federal desempenha papel estratégico na

ampliagao do acesso a educagao publica e na promogéo do desenvolvimento regional,
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especialmente em territérios historicamente marcados por desigualdades sociais e
educacionais.

A constituicdo da Rede Federal relaciona-se as transformacdes histéricas da
Educacéo Profissional e Tecnologica no pais e aos debates sobre formagdo humana,
trabalho e cidadania. Conforme destaca Dante (2013), a Educagao Profissional e
Tecnoldgica incorpora referenciais vinculados a formacao integral, omnilateral e
politécnica, fundamentados em concepgdes criticas de educagao inspiradas no
pensamento marxiano. Esses referenciais buscam superar uma compreensao restrita
da formacao profissional voltada exclusivamente as necessidades imediatas do
mercado de trabalho.

Para Ciavatta (2005), a formacado integrada constitui principio central da
Educacao Profissional e Tecnoldgica, ao defender a articulagdo entre educagao geral
e educacao profissional em sua relagao com o trabalho. Essa perspectiva compreende
o trabalho ndo apenas como atividade produtiva, mas também como dimensao
constitutiva da formag&o humana e da participagao social dos sujeitos.

A expansdo da Rede Federal nas ultimas décadas resultou em significativa
ampliacdo da oferta publica de Educagao Profissional e Tecnolégica no Brasil.
Atualmente, a Rede Federal conta com centenas de unidades distribuidas em todas
as regides do pais, atendendo mais de um milhdo de estudantes em diferentes niveis
e modalidades de ensino. Os Institutos Federais concentram a maior parte das
matriculas da Rede, desempenhando papel central na oferta de cursos técnicos,
especialmente na modalidade integrada ao ensino médio (Brasil, 2020).3

Esse processo de expansao contribuiu para a democratizagdo do acesso a
educacao publica e para a interiorizacdo da oferta educacional, permitindo a
instalacdo de unidades em municipios anteriormente desprovidos de institui¢cdes
federais de ensino. Entretanto, a ampliacdo do acesso ndo eliminou os desafios
relacionados a permanéncia e a conclusdo dos estudos, especialmente em cursos
frequentados por estudantes em situacao de vulnerabilidade social e econdmica.

Pacheco (2011, p. 13) afirma que os Institutos Federais representam “a sintese
daquilo que de melhor a Rede Federal construiu ao longo de sua histéria”,

caracterizando-se como um projeto educacional comprometido com a formagéao

3 Dados referentes a Rede Federal de Educago Profissional, Cientifica e Tecnoldgica disponibilizados pelo
Ministério da Educagéo indicam que os Institutos Federais concentram aproximadamente 90% das matriculas da
Rede Federal e cerca de 95% das matriculas da educacao técnica (Brasil, 2020).
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cidada, a inclusao social e o desenvolvimento regional. Essa perspectiva evidencia
gue a expansao da Rede Federal ndo se limita ao aumento do numero de vagas, mas
envolve também a constru¢do de um projeto educacional articulado a formagéo
integral dos suijeitos.

A Rede Federal de Educacgao Profissional e Tecnoldgica desempenha papel
relevante na promogado do desenvolvimento regional ao se inserir em territérios
historicamente marcados por desigualdades econdmicas e educacionais. De acordo
com dados do Ministério da Educacéo, os Institutos Federais encontram-se presentes
em todas as unidades da federacdo, contribuindo para a interiorizagado da educacgao
publica e para a redugao de assimetrias regionais (Brasil, 2019).

Contudo, embora a ampliagcdo da oferta educacional represente avango
significativo no campo das politicas publicas, ela ndo garante, por si s, a permanéncia
e a conclusao dos estudos. Os desafios relacionados a evasio escolar permanecem
presentes no cotidiano das instituicbes da Rede Federal, especialmente em cursos
técnicos subsequentes frequentados majoritariamente por estudantes trabalhadores,
cujas trajetorias escolares sao atravessadas por diferentes formas de vulnerabilidade
social.

Nesse contexto, compreender a Rede Federal de Educacao Profissional e
Tecnoldgica exige considerar ndo apenas sua dimensao estrutural e histérica, mas
também as contradi¢bes presentes em seu processo de expansao. Ao mesmo tempo
em que a Rede Federal amplia oportunidades educacionais e promove inclusao social,
ela também enfrenta desafios relacionados a permanéncia estudantil, a efetivacao da
formacgao integral e a construgdo de politicas institucionais capazes de assegurar

trajetorias académicas continuas e bem-sucedidas.

2.4 OS INSTITUTOS FEDERAIS DE CIENCIA E TECNOLOGIA

No Brasil, a Educagao Profissional e Tecnoldgica organiza-se em diferentes
niveis e modalidades, abrangendo cursos de Formacgao Inicial e Continuada (FIC),
cursos técnicos de nivel médio e cursos superiores de tecnologia, bacharelados,
licenciaturas e pds-graduacao (Brasil, 2008). Nesse contexto, os Institutos Federais
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia assumem papel central na oferta da Educagéo
Profissional e Tecnoldgica, ao articularem formacgao profissional, educagao basica e

educacao superior em uma mesma estrutura institucional.
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A criacao dos Institutos Federais, por meio da Lei n°® 11.892/2008, representou
marco importante na reorganizagdo da Educacédo Profissional e Tecnoldgica
brasileira. Essas instituicdes passaram a reunir diferentes unidades preexistentes da
Rede Federal, ampliando a oferta de cursos e consolidando um modelo institucional
voltado a integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo (Brasil, 2008).4

Segundo Ramos (2011), os Institutos Federais foram concebidos para
promover educagao profissional e tecnoldégica em todos os niveis e modalidades,
articulando formacgéo técnica, produgéo cientifica e desenvolvimento regional. Essa
ampliacdo das atribuicdes institucionais contribuiu para expandir o acesso a Educacgao
Profissional e Tecnoldgica publica, ao mesmo tempo em que introduziu novos
desafios relacionados a gestdo académica, a permanéncia estudantil e a efetivagéo
dos principios da formacgao integral.

A Lei n® 11.892/2008 estabelece como finalidades dos Institutos Federais a
oferta de educacgdo profissional e tecnolégica em todos os niveis de ensino; o
desenvolvimento da pesquisa aplicada; a promocéo da extenséo; o fortalecimento do
desenvolvimento regional; e a integracao entre educacao, ciéncia e tecnologia (Brasil,
2008). Essas atribuicdes evidenciam a complexidade da atuagao institucional dos
Institutos Federais, que passaram a desempenhar fungcdes anteriormente distribuidas
entre diferentes tipos de instituicdes educacionais.

A estrutura multicampi dos Institutos Federais constitui uma de suas principais
caracteristicas. Distribuidos em diferentes regiées do pais, os campi buscam ampliar
0 acesso a educacao publica e atender as demandas sociais e produtivas dos
territérios onde estéo inseridos. Essa configuragao contribuiu significativamente para
a interiorizagdo da Educagao Profissional e Tecnoldgica, permitindo a expanséo da
oferta educacional para municipios historicamente afastados dos grandes centros
urbanos.

Entretanto, a ampla capilaridade territorial também introduz desafios
relacionados a infraestrutura, a gestéo institucional e as condigbes de permanéncia
estudantil. A diversidade regional e social dos estudantes atendidos exige das
instituicdes politicas de acompanhamento e permanéncia capazes de responder as

especificidades dos diferentes contextos locais.

4 Os Institutos Federais foram instituidos pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, mediante integragdo de
Centros Federais de Educagio Tecnologica (CEFETs), Escolas Técnicas e Escolas Agrotécnicas Federais
pertencentes a Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnolégica.
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A missao institucional dos Institutos Federais fundamenta-se na articulacao
entre ensino, pesquisa e extensao, buscando promover uma formacao profissional
comprometida com a cidadania, o desenvolvimento social e a formagao integral dos
estudantes. Nesse modelo, a Educagédo Profissional e Tecnologica deixa de ser
compreendida apenas como preparacao imediata para o mercado de trabalho e passa
a envolver a formacgao critica e ampliada dos sujeitos.

Pacheco (2011) destaca que os Institutos Federais representam um projeto
educacional comprometido com a democratizacdo do acesso a educagao publica e
com a superacao da histérica dualidade educacional brasileira. Sob essa perspectiva,
a integragdo entre educacdo basica e formacgéo profissional constitui elemento
fundamental para a construgdo de trajetorias formativas mais amplas e socialmente
referenciadas.

Ciavatta (2005) associa essa concepgdao ao principio da politecnia,
compreendido como possibilidade de superagdo da fragmentagcéo entre trabalho
manual e trabalho intelectual. A autora defende uma formacdo que articule
conhecimentos cientificos, técnicos e culturais, permitindo aos sujeitos compreender
criticamente os processos produtivos e sociais dos quais participam.

No contexto dos Institutos Federais, a efetivagao desses principios depende da
existéncia de condi¢gbes pedagdgicas, institucionais e materiais capazes de garantir
nao apenas o acesso, mas também a permanéncia e a conclusdo dos estudos. A
ampliagdo da oferta educacional, embora fundamental, n&o assegura
automaticamente trajetérias académicas continuas e bem-sucedidas, especialmente
em contextos marcados por desigualdades sociais e econémicas.

Conforme estabelecido na Lei n°® 11.892/2008, os Institutos Federais possuem
entre suas finalidades a promogao da permanéncia estudantil e da inclusdo social.
Isso evidencia que a politica de expansdo da Rede Federal pressupde nao apenas a
abertura de vagas, mas também a construgado de estratégias institucionais voltadas a
permanéncia e ao éxito académico dos estudantes.

Os Institutos Federais tém desempenhado papel relevante na ampliacdo das
oportunidades educacionais e na promocéao da inclusao social no Brasil. Ao ofertarem
cursos técnicos, superiores e de pds-graduacao articulados a pesquisa e a extenséo,
essas instituicbes ampliam o acesso a educacgao publica de qualidade para diferentes

segmentos sociais.
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Entretanto, a efetivacdo dessa funcdo social depende da capacidade
institucional de enfrentar desafios relacionados a evasao escolar, especialmente em
cursos frequentados por estudantes trabalhadores e sujeitos em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica. Nesse sentido, a compreensao dos processos de
permanéncia e evasao nos Institutos Federais exige considerar tanto as condigbes
sociais dos estudantes quanto as politicas institucionais de acompanhamento

académico, assisténcia estudantil e organizacao pedagdgica.

2.5 O INSTITUTO FEDERAL DE MINAS GERAIS

O Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) integra a Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e foi criado pela Lei n°® 11.892, de 29
de dezembro de 2008, no contexto da politica de expansao da Educacao Profissional
e Tecnoldgica no Brasil. Enquanto instituicdo publica federal, o IFMG tem como
finalidade promover a inclusdo social, o desenvolvimento regional e a oferta de
formacgao profissional e tecnoldgica articulada as demandas sociais e produtivas,
desempenhando papel relevante na ampliacdo do acesso a educacio publica em
Minas Gerais (Brasil, 2008).

A constituicdo do IFMG ocorreu a partir da integracéo de instituicées federais
ja existentes no estado, entre elas as Escolas Técnicas e Agrotécnicas Federais de
Ouro Preto, Bambui e Sdo Jodo Evangelista. Essas instituicdes possuiam trajetoria
consolidada na formacgao técnica e profissional, historicamente vinculada as areas de
mineragdo, agropecuaria e industria. A integracdo em uma estrutura multicampi
representou nd&o apenas uma reorganizagdo administrativa, mas também a
reformulacédo de projetos pedagdgicos, da gestao institucional e da oferta formativa
(IFMG, 2023).5

Com a criagao do IFMG, houve significativa ampliagdo da oferta educacional
em diferentes regides do estado, em consonancia com as diretrizes da expansao da
Rede Federal de Educagéo Profissional e Tecnoldgica. O Instituto passou a ofertar
cursos técnicos, graduacgoes, licenciaturas e programas de pos-graduacgao, além de

desenvolver atividades de pesquisa e extensdo. Essa expansdo contribuiu para

5> O IFMG foi constituido a partir da integragdo da Escola Agrotécnica Federal de Sdo Jodo Evangelista, dos
Centros Federais de Educagio Tecnoldgica de Ouro Preto e Bambui e de suas respectivas unidades
descentralizadas, conforme previsto na Lei n® 11.892/2008.
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ampliar o acesso a educacgao publica federal, ao mesmo tempo em que introduziu
novos desafios relacionados a gestdo académica, a organizagao curricular e as
politicas de permanéncia estudantil.

A estrutura multicampi do IFMG possibilitou a interiorizacdo da Educagao
Profissional e Tecnolégica em Minas Gerais, alcangando municipios historicamente
desassistidos por instituicdes federais de ensino. A presencga do Instituto em diferentes
regides do estado contribuiu para ampliar oportunidades educacionais e fortalecer
processos de desenvolvimento local e regional. Entretanto, a expansao territorial da
instituicdo também trouxe desafios relacionados as condicbes de permanéncia dos
estudantes, especialmente em contextos marcados por desigualdades
socioecondmicas e dificuldades de acesso as politicas publicas educacionais.

A missao institucional do IFMG orienta-se pela promogado da formagao
profissional e cidada por meio da educacéo publica de qualidade, articulando ensino,
pesquisa e extensdo e buscando contribuir para o desenvolvimento social e regional
(IFMG, 2023). Essa concepgédo ultrapassa uma compreensao restrita de formagao
profissional voltada apenas a empregabilidade imediata, defendendo uma formagao
humana mais ampla e integrada.

Nesse contexto, o IFMG desempenha papel importante na ampliacdo das
oportunidades educacionais em Minas Gerais, especialmente para estudantes
oriundos das camadas populares. Entretanto, os desafios relacionados a permanéncia
estudantil permanecem presentes no cotidiano institucional, sobretudo em cursos
técnicos subsequentes frequentados majoritariamente por estudantes trabalhadores
e sujeitos com trajetoérias escolares heterogéneas.

As acdes de pesquisa e extensdo desenvolvidas pelo IFMG também
contribuem para a produg¢ao de conhecimento e para o fortalecimento da relagao entre
instituicdo e comunidade. Em diferentes campi, essas iniciativas buscam responder a
demandas sociais e econbmicas locais, envolvendo projetos voltados a
sustentabilidade, a inovagao tecnologica e ao desenvolvimento regional. Contudo, o
alcance dessas acdes em relagdo as trajetérias formativas dos estudantes depende
de sua efetiva articulagdo com os cursos ofertados e com as politicas institucionais de
permanéncia académica.

A compreensao do IFMG enquanto instituigdo integrante da Rede Federal exige
considerar simultaneamente sua fungao social, sua expanséo territorial e os desafios

relacionados a permanéncia estudantil. Embora a ampliagdo do acesso a educacéao
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publica represente importante avango no campo das politicas educacionais, a
efetivacdo do direito a educagao pressupde também a criacdo de condicbes
institucionais capazes de assegurar trajetérias académicas continuas e condigbes

efetivas de conclusao dos estudos.

2.6 O CAMPUS SANTA LUZIA

O Campus Santa Luzia do Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) integra a
Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e foi implantado em
2013, no contexto da politica de expansao da Educacéo Profissional e Tecnoldgica
promovida pelo governo federal. Sua criagdo esteve relacionada a necessidade de
ampliar a oferta de educagdo publica e profissional em uma regido marcada por
desigualdades socioeconémicas e por limitagdes historicas no acesso a educagao
profissional federal (IFMG, 2023).

Localizado na Regidao Metropolitana de Belo Horizonte, a aproximadamente 18
quildbmetros da capital mineira, o municipio de Santa Luzia apresenta significativa
concentracao populacional e importantes demandas sociais relacionadas a educagao,
a qualificagao profissional e a insercdo no mundo do trabalho. O contexto
socioeconémico da regido influencia diretamente o perfil dos estudantes atendidos
pelo campus, especialmente nos cursos técnicos subsequentes, frequentados
majoritariamente por estudantes trabalhadores e sujeitos com trajetorias escolares
heterogéneas.

A implantacdo do Campus Santa Luzia ocorreu a partir da cessao de imovel
pela Prefeitura Municipal, tendo suas atividades académicas iniciadas no ano letivo
de 2014, apds autorizacao do Ministério da Educagao. A constituicao relativamente
recente da unidade interfere em diferentes dimensbes da organizagao institucional,
académica e pedagodgica, aspecto relevante para a compreensdo das trajetorias
estudantis e dos processos de permanéncia e evasdo observados nos cursos
ofertados.

O Campus Santa Luzia foi concebido com a finalidade de articular ensino,
pesquisa e extensao, buscando contribuir para o desenvolvimento regional e para a
formacgao integral dos estudantes. Ao mesmo tempo, a instituigdo procura estabelecer
dialogo com os setores produtivos locais, especialmente nas areas relacionadas a

construcéo civil, design, segurancga do trabalho e paisagismo. Essa articulagao entre
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formacgao profissional e demandas regionais constitui caracteristica importante da
atuacao do campus.

Além dos cursos regulares, o Campus Santa Luzia desenvolve cursos de
Formacdo Inicial e Continuada (FIC), voltados a qualificacdo profissional e a
atualizacdao de competéncias em diferentes areas. Embora esses cursos nao
constituam objeto central desta pesquisa, sua existéncia evidencia a diversidade de
publicos atendidos pela instituicdo e a complexidade das demandas educacionais
presentes no campus.

Atualmente, o Campus Santa Luzia oferta cursos técnicos integrados ao ensino
médio nas areas de Edificagcdes e Seguranca do Trabalho, além de cursos técnicos
subsequentes em Paisagismo e Seguranc¢a do Trabalho. No ensino superior, oferta
cursos de bacharelado em Engenharia Civil e Arquitetura e Urbanismo, além do curso
superior de Tecnologia em Design de Interiores.

Entre os cursos ofertados, o curso técnico subsequente em Paisagismo
constitui o foco desta investigagdo, sobretudo por atender predominantemente
estudantes que conciliam estudo, trabalho e outras responsabilidades cotidianas.
Essa condi¢ao interfere diretamente nas trajetdrias académicas e nos desafios
relacionados a permanéncia e a evasao escolar, aspectos centrais para a analise
proposta nesta pesquisa.

A realidade institucional do Campus Santa Luzia evidencia que a ampliacédo do
acesso a Educacdo Profissional e Tecnoldgica ndo elimina automaticamente os
desafios relacionados a permanéncia estudantil. Aspectos como deslocamento,
condicdes socioecondmicas, necessidade de insercdo laboral e dificuldades de
conciliacdo entre estudo e trabalho interferem diretamente na continuidade dos
percursos formativos, especialmente nos cursos subsequentes ofertados no periodo
noturno.

Desse modo, compreender o contexto institucional do Campus Santa Luzia
torna-se fundamental para a analise dos padrées de evasao observados no curso
técnico subsequente em Paisagismo. As especificidades regionais, o perfil do publico
atendido e as caracteristicas da organizagao institucional constituem elementos
importantes para interpretar as trajetoérias académicas dos estudantes e os processos

de permanéncia e evasao identificados ao longo do periodo analisado.
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2.7 0S CURSOS TECNICOS SUBSEQUENTES

Os cursos técnicos subsequentes constituem uma modalidade da Educacéao
Profissional e Tecnoldgica destinada a estudantes que ja concluiram o ensino médio
e buscam formacdo técnica especifica em determinada area profissional.
Regulamentados pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°
9.394/1996), esses cursos articulam qualificacdo profissional e formacgao técnica
voltada ao mundo do trabalho, atendendo sujeitos com trajetdrias escolares e
profissionais diversificadas (Brasil, 1996).

Conforme estabelecido pelo Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT),
0s cursos técnicos subsequentes caracterizam-se pela oferta de formacgao técnica em
periodo relativamente reduzido, geralmente entre um e dois anos, direcionada a
estudantes ja certificados no ensino médio (Brasil, 2014). Essa organizagao curricular
busca responder a necessidade de qualificagdo profissional em menor tempo,
sobretudo para sujeitos ja inseridos no mercado de trabalho ou em busca de insergéo
profissional imediata.

Entretanto, a curta duragao desses cursos também produz tensdes importantes
relacionadas as condicdes de permanéncia estudantil. Muitos estudantes dos cursos
subsequentes precisam conciliar atividades académicas, trabalho e responsabilidades
familiares, o que interfere diretamente em suas trajetorias escolares. Nesse contexto,
a organizagao curricular intensiva e a elevada carga horaria podem tornar-se fatores
que dificultam a continuidade dos estudos.

Uma das caracteristicas frequentemente associadas aos cursos técnicos
subsequentes € a articulacdo entre teoria e pratica, com énfase na aplicagao dos
conhecimentos em situagdes relacionadas ao mundo do trabalho. Conforme aponta
Ciavatta (2005), essa integragdo constitui principio importante da Educacéao
Profissional e Tecnoldgica, especialmente por aproximar formacgao técnica e realidade
social.

Contudo, a efetivagdo dessa articulacdo depende de condi¢des institucionais,
pedagdgicas e estruturais nem sempre plenamente asseguradas. Em cursos de curta
duracdo e frequentados majoritariamente por estudantes trabalhadores, as
dificuldades relacionadas ao tempo disponivel para estudo, a participacdo em
atividades praticas e a conciliacao entre formacao e trabalho tornam-se especialmente

relevantes para compreender os processos de permanéncia e evasao.
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Os cursos técnicos subsequentes desempenham papel importante na
ampliacdo do acesso a educagao profissional, sobretudo para sujeitos que ja
concluiram o ensino médio e buscam qualificagao técnica para inser¢gao ou reinsergao
no mundo do trabalho. Conforme destaca Frigotto (2009), essa modalidade contribui
para a democratizagdo do acesso a Educacado Profissional e Tecnoldgica ao
possibilitar formagéao profissional para diferentes segmentos sociais.

Ao mesmo tempo, os cursos subsequentes frequentemente se articulam as
demandas regionais de formagao profissional, buscando atender especificidades
econdmicas e produtivas dos territdérios nos quais estdo inseridos (Ramos, 2011).
Entretanto, essa relacdo ndo ocorre de maneira automatica. Em muitos casos, as
expectativas dos estudantes em relacdo a rapida insercao profissional entram em
tensdo com as condigcdes concretas de permanéncia académica, especialmente
quando os sujeitos precisam priorizar atividades laborais em detrimento da
continuidade dos estudos.

Além disso, os cursos técnicos subsequentes enfrentam desafios estruturais
relacionados a infraestrutura institucional, a organizag&do curricular, a assisténcia
estudantil e as condigdes de acompanhamento pedagdgico. Essas dificuldades
tornam-se ainda mais evidentes em contextos marcados por vulnerabilidade
socioecondmica e pela necessidade de conciliagao entre estudo e trabalho.

A pandemia de COVID-19 intensificou muitos desses desafios ao aprofundar
desigualdades sociais e educacionais ja existentes. As dificuldades de acesso as
tecnologias digitais, a redug¢ao da renda familiar e as transformacgdes nas dindmicas
de trabalho afetaram significativamente os estudantes dos cursos subsequentes,
contribuindo para o aumento das dificuldades relacionadas a permanéncia académica.

Nesse cenario, as discussdes sobre os cursos técnicos subsequentes nao
podem restringir-se a incorporagao de tecnologias digitais ou a adocédo de
metodologias consideradas inovadoras. Torna-se necessario considerar também
politicas institucionais de permanéncia capazes de reconhecer as especificidades do
perfil dos estudantes atendidos por essa modalidade.

Fortalecer a articulacdo entre ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia
estudantil constitui condicdo importante para que os cursos técnicos subsequentes
possam cumprir sua funcdo social de democratizacdo do acesso a Educacéao
Profissional e Tecnoldgica. Isso implica compreender a permanéncia estudantil como

dimensao central do processo educativo, especialmente em contextos nos quais as
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trajetérias escolares sdo atravessadas por desigualdades sociais, econdmicas e

educacionais.

2.8. CURSO TECNICO SUBSEQUENTE EM PAISAGISMO CAMPUS SANTA LUZIA

O Curso Técnico Subsequente em Paisagismo ofertado pelo Campus Santa
Luzia do Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) constitui uma formacéo profissional
voltada a atuacdo nas areas de paisagismo, planejamento urbano, arquitetura
paisagistica e organizagcdo de espagos verdes. Inserido no ambito da Educagao
Profissional e Tecnoldgica, o curso expressa o0 compromisso institucional com a oferta
de educagao publica articulada ao desenvolvimento regional, a sustentabilidade
ambiental e a formacéo técnica qualificada (IFMG, 2023).

O paisagismo caracteriza-se como campo de atuacdo interdisciplinar que
integra conhecimentos relacionados a arquitetura, urbanismo, botanica, meio
ambiente e planejamento territorial. O crescimento da urbanizagdo e a ampliagao das
discussoes sobre sustentabilidade ambiental contribuiram para o fortalecimento desse
campo profissional nas ultimas décadas. Entretanto, o setor também apresenta formas
de insercao profissional marcadas por instabilidade e informalidade, aspecto que
influencia as expectativas dos estudantes em relacdo a formacao técnica e a insercéo
no mundo do trabalho (Santos, 2018).

O Curso Técnico Subsequente em Paisagismo do Campus Santa Luzia
destina-se a estudantes que ja concluiram o ensino médio e buscam formacgéao técnica
em periodo relativamente reduzido. O curso possui como objetivo formar profissionais
aptos a atuar no planejamento, execugao e gerenciamento de projetos paisagisticos
em diferentes contextos, como jardins residenciais, espagos publicos, areas
comerciais e empreendimentos urbanos (IFMG, 2023).

Além das competéncias técnicas relacionadas a elaboragdo e manutengao de
projetos paisagisticos, a formagdo também contempla discussbes relacionadas a
sustentabilidade ambiental, preservacdo de espagos verdes e organizagdo do
ambiente urbano. Contudo, a curta duragdo do curso, associada as exigéncias
académicas e praticas da formacdo, pode representar desafio adicional para
estudantes que conciliam estudo, trabalho e outras responsabilidades cotidianas.

Os cursos técnicos subsequentes, especialmente aqueles ofertados no periodo

noturno, apresentam especificidades que interferem diretamente nas condi¢des de
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permanéncia estudantil. O publico atendido é composto majoritariamente por
estudantes trabalhadores, adultos ou jovens em situacdo de vulnerabilidade
socioecon6mica, condigdo que impacta suas trajetérias académicas e amplia os
desafios relacionados a continuidade dos estudos.

Nesse contexto, estratégias pedagdgicas relacionadas ao acompanhamento
académico, a flexibilizacdo curricular e ao apoio institucional tornam-se elementos
importantes para a permanéncia e o éxito dos estudantes. A auséncia ou fragilidade
dessas condi¢gbes pode contribuir para processos de desmotivacdo, afastamento
progressivo e evasao escolar.

Segundo informagdes disponibilizadas pelo IFMG Campus Santa Luzia, o curso
tem como finalidade formar profissionais capazes de atuar na proposicao e
reconstrucao de areas verdes a partir de principios técnicos, cientificos e estéticos,
articulando competéncias relacionadas a sustentabilidade ambiental e a organizagao
do espaco urbano (IFMG, 2023).

A proposta formativa do curso também pode ser analisada a partir de
discussdes produzidas no campo do paisagismo. Rosaneli (2015), ao investigar
curriculos e planos de ensino da area, problematiza a superficialidade presente em
determinadas propostas formativas, nas quais o paisagismo tende a ser reduzido a
um exercicio meramente estético ou ornamental. Para o autor, essa reducao
compromete a compreensdo critica da paisagem e limita as possibilidades de
formacgao técnica e reflexiva dos estudantes.

Rosaneli (2015) também chama atengéo para a limitada atratividade e para a
pouca clareza das informagdes disponibilizadas pelos cursos de paisagismo em seus
ambientes virtuais. Segundo o autor, muitos websites institucionais apresentam
conteudos desorganizados, pouco acessiveis e visualmente pouco atrativos,
dificultando o reconhecimento do curso como espaco de formacéao técnica qualificada.

No contexto do Curso Técnico Subsequente em Paisagismo do IFMG —
Campus Santa Luzia, essas reflexdes permitem problematizar a relacdo entre
comunicacao institucional, construgcao de expectativas e permanéncia estudantil. A
dificuldade de acesso a informacdes claras sobre o curso, sobre o perfil profissional
do egresso e sobre as possibilidades de atuacédo na area pode interferir diretamente
no sentimento de pertencimento dos estudantes e em suas expectativas em relacao

a formagao.
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O site institucional do IFMG apresenta o perfil do egresso como profissional
apto a atuar na elaboragao, execugao e gerenciamento de projetos paisagisticos, em
conformidade com o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (IFMG, 2023). Entre as
competéncias previstas encontram-se a organizagao de espacgos verdes, a elaboragéo
de representagbes graficas, o planejamento paisagistico e o gerenciamento de
empreendimentos relacionados a area.

Trata-se de perfil profissional amplo, que articula conhecimentos técnicos,
cientificos, ambientais e estéticos. Entretanto, quando considerado o contexto
especifico dos cursos subsequentes — marcados pela curta duracao e pela presenca
predominante de estudantes trabalhadores —, a amplitude dessas competéncias
exige reflexdo. A concretizagdo dessa proposta formativa depende ndo apenas da
organizagdo curricular, mas também das condigdes institucionais e pedagogicas
efetivamente disponiveis aos estudantes.

A apresentacdo institucional do curso também enfatiza as diferentes
possibilidades de atuacdo profissional dos egressos, incluindo escritérios de
arquitetura e paisagismo, empresas de jardinagem, 6rgaos publicos, construtoras e
atuacao autbnoma. Embora esse conjunto de possibilidades contribua para ampliar o
interesse pelo curso, ele também pode produzir expectativas relacionadas a
empregabilidade e ao retorno profissional imediato.

Quando tais expectativas ndo se concretizam durante a experiéncia formativa
ou apos a conclusao do curso, podem surgir processos de frustragdo e desmotivagéo
que interferem diretamente na permanéncia estudantil. Nesse sentido, compreender
as relacdes entre expectativas profissionais, experiéncia académica e permanéncia
torna-se elemento importante para a analise da evasao escolar no curso investigado.

O Projeto Pedagodgico de Curso (PPC) do Curso Técnico Subsequente em
Paisagismo também dialoga com perspectivas de educagdo problematizadora e
formacéo critica dos estudantes. Em aproximacao com as discussdes de Paulo Freire
(1987), o PPC busca superar praticas centradas exclusivamente na transmissao de
conteudos, propondo processos formativos voltados ao desenvolvimento da
autonomia e da capacidade critica dos estudantes.

Entretanto, Schwab e Lazarotto (2013) destacam que as expectativas dos
estudantes nem sempre s&o plenamente contempladas nos projetos pedagdgicos dos

cursos técnicos. Segundo as autoras, as transformagdes no mundo do trabalho
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exigem profissionais capazes de compreender criticamente sua atuagao e adaptar-se
as diferentes demandas profissionais e sociais.

Nesse contexto, a percepg¢ao que os estudantes constroem acerca da formagao
recebida, associada as relagbes estabelecidas com professores, colegas e institui¢ao,
influencia diretamente suas decisbes sobre permanéncia ou abandono do curso.
Aspectos relacionados ao acompanhamento pedagdgico, a identificagdo com a area
profissional e ao sentimento de pertencimento institucional tornam-se particularmente
relevantes para compreender as trajetérias académicas no ambito dos cursos técnicos
subsequentes.

As discussbes apresentadas permitem compreender que o Curso Técnico
Subsequente em Paisagismo do IFMG — Campus Santa Luzia se organiza a partir de
proposta formativa alinhada aos principios da Educagao Profissional e Tecnoldgica e
da formacgéo integral. Entretanto, a concretizagao desses principios ocorre em meio a
desafios institucionais, pedagdgicos e sociais que interferem diretamente na
experiéncia académica dos estudantes. Aspectos relacionados a organizagéo
curricular, as expectativas profissionais, as condicbes de permanéncia e as proprias
especificidades do publico atendido tornam-se elementos relevantes para a
compreensao das trajetorias escolares e dos processos de evasao observados no

Curso.

2.9. AEVASAO ESCOLAR

A evasdo escolar constitui um dos principais desafios enfrentados pela
Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT), especialmente nos cursos técnicos
subsequentes ofertados no periodo noturno e frequentados majoritariamente por
estudantes trabalhadores. Embora a ampliacdo do acesso a educagao publica
represente importante avango no campo das politicas educacionais, a permanéncia e
a conclusao dos estudos continuam atravessadas por diferentes obstaculos sociais,
econdmicos, institucionais e pedagogicos.

No ambito da Educacgao Profissional e Tecnoldgica, a evasao escolar ndo pode
ser compreendida como fendbmeno exclusivamente individual ou resultado isolado de
dificuldades académicas. Conforme discutem Dore e Luscher (2011), os processos de
evasao envolvem multiplos fatores que se articulam de maneira complexa, incluindo

questdes relacionadas as condi¢gdes socioeconémicas dos estudantes, as trajetorias



45

escolares anteriores, a organizagao institucional dos cursos e as politicas de
permanéncia adotadas pelas instituicoes.

A literatura sobre evasdo escolar na Educagao Profissional e Tecnoldgica
aponta que os cursos técnicos subsequentes apresentam especificidades importantes
em relagcdo as demais modalidades de ensino técnico. Entre essas especificidades
destacam-se a predominancia de estudantes adultos ou jovens trabalhadores, a
necessidade de conciliar estudo e trabalho e a curta duracédo dos cursos, fatores que
influenciam diretamente os indices de permanéncia e conclusao.

Conforme destaca Dore (2014), a evaséao escolar na Educacao Profissional e
Tecnoldogica deve ser compreendida como processo gradual de afastamento
institucional e académico, marcado pelo enfraquecimento progressivo dos vinculos
dos estudantes com a escola. Nessa perspectiva, a evasao nio ocorre de maneira
abrupta, mas constitui o resultado de trajetérias escolares atravessadas por
dificuldades acumuladas ao longo do percurso formativo.

Dayrell e Jesus (2016) argumentam que as trajetdrias escolares dos jovens s&o
fortemente influenciadas pelas condicdes concretas de vida, especialmente em
contextos marcados por desigualdade social. Aspectos como inser¢ao precoce no
mundo do trabalho, dificuldades financeiras, longos deslocamentos urbanos e
responsabilidades familiares interferem diretamente na permanéncia estudantil. Nos
cursos técnicos subsequentes, essas condi¢cdes tornam-se ainda mais evidentes em
razao do perfil do publico atendido.

Além das questdes socioecondmicas, a organizacao institucional dos cursos
também influencia os processos de permanéncia e evasao. Aspectos relacionados a
carga horaria, a organizagdo curricular, as metodologias de ensino, ao
acompanhamento pedagogico e as condigbes de acolhimento institucional podem
fortalecer ou fragilizar os vinculos académicos dos estudantes.

Meira (2015) destaca que a evasao escolar também se relaciona as
dificuldades institucionais de reconhecimento das especificidades dos estudantes da
Educacédo Profissional e Tecnoldgica. Em muitos casos, os modelos pedagdgicos
permanecem estruturados a partir de légicas pouco compativeis com as condigdes
concretas dos estudantes trabalhadores, dificultando processos de adaptacao,
acompanhamento e permanéncia.

A permanéncia estudantil, nesse contexto, ndo pode ser reduzida a simples

presenca fisica do estudante na instituicdo. Conforme discutem Santos e Oliveira



46

(2020), permanecer envolve condigdes objetivas e subjetivas que permitam ao
estudante sustentar sua trajetoria académica ao longo do curso. Isso inclui acesso a
politicas de assisténcia estudantil, apoio pedagdgico, integragdo institucional e
construcdo de sentimento de pertencimento a comunidade académica.

No ambito da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica, as
politicas de assisténcia estudantil desempenham papel importante na permanéncia
dos estudantes. O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), instituido
pelo Decreto n°® 7.234/2010, estabelece agdes voltadas a redugdo das desigualdades
sociais e a ampliacao das condicdes de permanéncia na educacao publica federal
(Brasil, 2010). Entre suas diretrizes encontram-se ac¢des relacionadas a alimentacgao,
transporte, moradia, inclusao digital, apoio pedagdgico e assisténcia a saude.

Entretanto, a existéncia de politicas de assisténcia estudantil ndo garante, por
si sO, a permanéncia académica. A efetividade dessas politicas depende das
condicdes institucionais de implementacdo, da disponibilidade orgcamentaria e da
capacidade das instituicbes de identificar as demandas especificas de seus
estudantes.

No contexto da pandemia de COVID-19, os desafios relacionados a
permanéncia estudantil tornaram-se ainda mais evidentes. A suspensao das
atividades presenciais e a adogdo do ensino remoto emergencial aprofundaram
desigualdades sociais e ampliaram dificuldades relacionadas ao acesso as
tecnologias digitais, as condicbes de estudo e a manutencdo dos vinculos
institucionais.

Conforme discutem Duarte et al. (2024), os impactos da pandemia sobre a
educagao brasileira ndo ocorreram de forma homogénea, atingindo de maneira mais
intensa estudantes em situacédo de vulnerabilidade social. A dificuldade de acesso a
internet, a necessidade de intensificagcao das atividades laborais e a precarizacao das
condicdes de vida contribuiram para ampliar processos de afastamento escolar e
fragilizac&do das trajetérias académicas.

No caso dos cursos técnicos subsequentes, esses impactos mostraram-se
particularmente significativos em razdo da predomindncia de estudantes
trabalhadores e da forte dependéncia de atividades praticas em determinados
componentes curriculares. A reorganizagao emergencial das atividades pedagdgicas,

embora necessaria diante do contexto sanitario, evidenciou limitagbes estruturais
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relacionadas a incluséo digital e as condi¢des de acompanhamento académico dos
estudantes.

Nesse cenario, as discussdes sobre evasio escolar na Educacao Profissional
e Tecnologica exigem considerar a articulagdo entre fatores institucionais, sociais e
pedagogicos. A evasao nao pode ser compreendida exclusivamente a partir do
desempenho individual dos estudantes, mas deve ser analisada como expressao de
desigualdades sociais historicamente produzidas e de limites institucionais
relacionados a garantia do direito a educacgéo.

Para esta pesquisa, a evasao escolar sera compreendida como resultado de
processos sociais, institucionais e pedagogicos que interferem na continuidade das
trajetorias académicas dos estudantes do curso técnico subsequente em Paisagismo
do IFMG - Campus Santa Luzia. Sob essa perspectiva, a interrup¢ao dos estudos nao
€ entendida como fendmeno isolado ou exclusivamente individual, mas como
manifestacdo de dificuldades relacionadas as condicbes de permanéncia, as
experiéncias escolares e as préprias dinamicas institucionais que atravessam o curso

investigado.

2.9.1 A PANDEMIA DE COVID-19 E OS PADROES DE EVASAO NO CURSO
TECNICO SUBSEQUENTE EM PAISAGISMO DO IFMG — CAMPUS SANTA LUZIA

A incorporacgao da pandemia da COVID-19 como categoria analitica mostra-se
fundamental para a compreensao dos padrboes de evasdo observados no curso
técnico subsequente em Paisagismo do IFMG — Campus Santa Luzia no periodo
analisado. Os dados extraidos da Plataforma Nilo Pecanha evidenciam variagcoes
significativas nos indicadores de matricula, permanéncia e evasao, sobretudo nos
anos de 2020 e 2021, coincidentes com a adogao do ensino remoto emergencial e
com as restricdes impostas pelo contexto sanitario.

A analise da série histérica compreendida entre 2017 e 2023 demonstra que os
indices de evasao nao se distribuem de forma linear ao longo do tempo, apresentando
inflexdes relevantes durante o periodo pandémico. Em consonancia com Duarte e
Andrade Oliveira (2024), a pandemia constitui um marco que intensifica a incidéncia
simultadnea de fatores estruturais e escolares sobre o direito a educagao, afetando de
maneira particular a permanéncia dos estudantes na educacao publica. No caso do

curso técnico subsequente em Paisagismo do IFMG - Campus Santa Luzia, o
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aumento da evasao nos anos de 2020 e 2021 pode ser interpretado a partir da
combinagao entre vulnerabilidades socioecondmicas dos estudantes e limites
pedagogicos e organizacionais do ensino remoto emergencial.

O perfil predominante dos estudantes dos cursos técnicos subsequentes —
majoritariamente composto por sujeitos que conciliam trabalho e estudo — revela-se
especialmente sensivel em contextos de crise social e econbmica. Durante a
pandemia, a intensificagdo das demandas econdmicas, a instabilidade laboral e a
reducdo da renda familiar configuraram elementos centrais para o afastamento de
estudantes das atividades académicas. Essa dindmica corrobora a nocao de efeitos
estruturais discutida por Duarte e Andrade Oliveira (2024), segundo a qual as
condicbes materiais de existéncia desempenham papel decisivo na efetivacdo do
direito a educagdo e na permanéncia no sistema educacional, especialmente entre
grupos socialmente mais vulneraveis.

Paralelamente, os efeitos escolares também se manifestam de forma
significativa nos dados analisados. Ainda que a Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnologica tenha apresentado maior capacidade
institucional de organizagao do ensino remoto quando comparada a outras redes
publicas, a transposicao das atividades presenciais para o ambiente virtual implicou
desafios pedagdgicos expressivos. A reorganizagao curricular, as limitagcbées no
acompanhamento pedagdgico e as dificuldades de adaptagao as especificidades dos
cursos técnicos — nos quais a dimensao pratica ocupa lugar central — impactaram
diretamente a experiéncia formativa dos estudantes.

Nesse sentido, os dados da Plataforma Nilo Pegcanha indicam que a evasao
observada durante o periodo pandémico n&o pode ser atribuida a fatores individuais,
como desinteresse ou baixa motivacdo discente. Trata-se, na realidade, de um
fendbmeno resultante da articulacdo entre condicionantes estruturais e escolares
intensificados pelo contexto da pandemia. Conforme argumentam Duarte e Andrade
Oliveira (2024), a crise sanitaria atuou como catalisadora de processos de exclusao
educacional ja existentes, ampliando desigualdades e tornando mais evidentes as
fragilidades das politicas de garantia do direito a educacgao.

Outro aspecto relevante refere-se ao periodo pos-pandémico. Embora a
retomada gradual das atividades presenciais, a partir de 2022, tenha contribuido para
a estabilizagéo de alguns indicadores educacionais, os efeitos acumulados do periodo

de ensino remoto permanecem perceptiveis. Déficits de aprendizagem, rupturas no
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vinculo institucional e fragilizagao das trajetorias escolares continuam incidindo sobre
a permanéncia dos estudantes, confirmando a analise de Duarte e Andrade Oliveira
(2024) de que os impactos da pandemia ultrapassam o momento imediato da crise
sanitaria.

Dessa forma, a leitura dos dados do curso técnico subsequente em Paisagismo
do IFMG — Campus Santa Luzia reforca a compreensido da evasao escolar como
fenbmeno multidimensional, atravessado por fatores estruturais, institucionais e
pedagogicos. A pandemia da COVID-19, longe de constituir um evento isolado,
configura-se como marco histérico que redefiniu as condigdes de acesso e
permanéncia na Educacgao Profissional e Tecnoldgica, evidenciando a necessidade
de respostas institucionais articuladas, envolvendo politicas de assisténcia estudantil,
acompanhamento pedagdgico sistematico e reorganizagéo curricular orientada pela

garantia do direito a educagao.

2.10 AEDUCAGAO INTEGRAL E A LUTA PELA PERMANENCIA DO ALUNO

A Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT) fundamenta-se em principios que
articulam inclusao social, formagao cidada e desenvolvimento humano integral. Nesse
contexto, a integragao entre o ensino médio e a educagao técnica, conforme defendido
por Frigotto (2018), constitui resposta historica a dualidade estrutural do sistema
educacional brasileiro, marcada pela separagcédo entre formacao geral e formagéo
profissional. Ao propor essa integragao, os Institutos Federais buscam romper com
uma logica excludente que destinava a formacdo técnica aos filhos da classe
trabalhadora e a formagao académica as elites, afirmando a educagdo omnilateral
como direito social e condigao para a permanéncia e o éxito dos estudantes.

O papel social do Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) extrapola a oferta
de educacao profissional e tecnoldgica em diferentes niveis e modalidades ao assumir
a formacdo de sujeitos capazes de atuar criticamente nos diversos setores da
sociedade. Essa atuacdo articula-se ao desenvolvimento socioecondmico local e
regional, ao mesmo tempo em que compreende a EPT como processo educativo e
investigativo que integra educagéao basica, ensino superior, pesquisa e extensao. Tal
concepcao amplia o sentido da formacao profissional para além da qualificagao

imediata para o mercado de trabalho, reforcando o compromisso institucional com a
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permanéncia dos estudantes e com a construgao de trajetorias formativas socialmente
referenciadas.

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG)
orienta sua atuagao a partir da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo,
tendo como horizonte a formacéao cidada e o desenvolvimento regional. Essa diretriz
institucional expressa a busca por um modelo educacional socialmente inclusivo,
comprometido com a inovagao e a sustentabilidade e alinhado as demandas sociais
contemporaneas. Entretanto, a efetivacdo dessa missdo pressupde a criacdo de
condi¢gdes concretas que assegurem nao apenas O acesso, mas também a
permanéncia dos estudantes ao longo de suas trajetérias formativas.

Os Institutos Federais tém desempenhado papel estratégico na ampliagao do
acesso a educacdo e na promogao da inclusdo educacional e social no Brasil. A
articulagao entre educacgao profissional e ensino médio integrado, conforme analisa
Ciavatta (2005), constitui proposta formativa que busca superar a fragmentacao do
conhecimento ao combinar saberes gerais, técnicos e cientificos. Essa concepgéo
contribui ndo apenas para ampliar as possibilidades de inser¢ado no mundo do trabalho
e de continuidade dos estudos, mas também para fortalecer a formagao integral e
omnilateral dos estudantes, elemento central para a construgdo de trajetdrias
escolares mais consistentes e para a permanéncia no sistema educacional.

Além da oferta de cursos regulares, os Institutos Federais tém se consolidado
como espacos de produgao de conhecimento por meio da pesquisa aplicada e do
desenvolvimento de acbes de extensdo voltadas as demandas locais e regionais.
Conforme aponta Frigotto (2019), essa articulagdo amplia o sentido da formagéao
profissional ao aproximar o estudante de problemas concretos da realidade social.
Quando integradas ao percurso formativo, essas experiéncias podem fortalecer o
vinculo do estudante com a instituicdo, ampliar o sentimento de pertencimento e
contribuir para a permanéncia académica, especialmente em contextos marcados por
vulnerabilidade social.

A concepcado de educacdo presente na legislagdo educacional brasileira
fornece fundamentos importantes para a compreensao da educacgao integral e da
permanéncia estudantil. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n°
9.394/1996) compreende a educagdo como conjunto de processos formativos que se
desenvolvem em diferentes esferas da vida social, incluindo o trabalho, a convivéncia

social e as manifestacdes culturais, reforcando sua articulagdo com a pratica social.
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Ao estabelecer como finalidades o pleno desenvolvimento do educando, a preparagao
para o exercicio da cidadania e a qualificacdo para o trabalho, a LDB afirma uma
concepgao ampliada de educagao, reafirmada pela Constituicdo Federal de 1988 ao
reconhecé-la como direito de todos. Esses principios reforcam a educacgao integral
como compromisso do Estado e da sociedade, colocando a permanéncia dos
estudantes no sistema educacional como condicdo necessaria para a efetivagao
desse direito.

Esses fundamentos legais e conceituais constituem pilares teoricos
importantes desta pesquisa ao reafirmarem a educagdo como direito universal e
condicdo essencial para o desenvolvimento humano integral. Nesse contexto, a
Educacéo Profissional e Tecnoloégica assume centralidade ao articular conhecimentos
técnicos e cientificos as praticas sociais e ao mundo do trabalho, superando
concepgdes restritas de qualificagao instrumental (Frigotto, 2018; Pacheco, 2011). Os
Institutos Federais, ao proporem um modelo educacional que integra ensino médio,
educacao técnica e ensino superior, ampliam o acesso a educacao publica de
qualidade para distintos segmentos sociais, especialmente aqueles historicamente
excluidos.

A reflexdo sobre educacgao integral e permanéncia estudantil dialoga de forma
incontornavel com o pensamento de Paulo Freire. Em Pedagogia do Oprimido, Freire
(2013) concebe a educagdo como pratica libertadora, orientada para o
desenvolvimento da consciéncia critica e para a formagao de sujeitos capazes de
compreender e intervir em sua realidade social. Essa perspectiva fundamenta-se em
pratica pedagdgica dialégica, na qual educadores e educandos constroem
coletivamente o conhecimento, rompendo com a logica da educacéo bancaria. No
contexto da Educacgéo Profissional e Tecnoldgica, essa concepg¢do assume especial
relevancia, na medida em que praticas educativas que reconhecem o estudante como
sujeito historico e social tendem a fortalecer o vinculo com a instituigdo, ampliar o
sentido da formacao e contribuir para a permanéncia no percurso escolar.

No debate sobre formacgao integral, Ciavatta (2014) recupera o conceito de
politecnia como perspectiva que articula educacao e trabalho enquanto dimensdes
indissociaveis do processo de emancipagao humana na sociedade capitalista. Para a
autora, a relacao entre trabalho e educagao constitui campo permanente de disputa,
no qual se confrontam projetos formativos orientados ora pela Iégica da adaptagao ao

mercado, ora pela humanizagdo e pela ampliagdo das capacidades dos sujeitos.
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Nesse sentido, a pedagogia socialista assume relevancia ao preservar a memoria
histérica das lutas educacionais voltadas a formacéao integral e ao afirmar que a
construcdo de uma nova relagcio entre trabalho e educacao n&o pode ocorrer de forma
isolada, mas articulada as lutas sociais mais amplas pela melhoria das condi¢des de
vida da populagao.

A nocgao de educacao integral pressupbe o desenvolvimento pleno do ser
humano, contemplando de forma articulada suas dimensdes cognitivas, emocionais,
sociais e profissionais (Ciavatta, 2014; Frigotto, 2018). Nessa perspectiva, a evaséo e
o fracasso escolar nao se configuram apenas como indicadores administrativos, mas
como expressdoes da negacao do direito social a educagao (Patto, 1990; Dore;
Lascher, 2011).

Daros (2015) destaca que a interrupgéo das trajetorias escolares compromete
diretamente esse direito ao limitar as possibilidades de desenvolvimento humano.
Frigotto (2018), por sua vez, reforga que a luta por uma educacgao universal exige a
superacao da fragmentagédo dos saberes, afirmando a escola unitaria, omnilateral e
politécnica como direito social e subjetivo.

Nessa mesma diregcdo, Demo (2006) defende concepcdo de educagao
comprometida com a formagao critica e reflexiva dos sujeitos, ultrapassando a légica
da mera qualificagao técnica e possibilitando emancipacao intelectual e social. Para o
autor, educar implica desenvolver a capacidade de questionar, interpretar e intervir na
realidade, condicdo fundamental para a construgdo da autonomia. Essa perspectiva
dialoga com o pensamento freireano ao compreender a educagdo como pratica
dialégica e politica, na qual o estudante é reconhecido como sujeito ativo de sua
formacéo.

Os Institutos Federais assumem, segundo Pacheco (2011), papel estratégico
na redefinicdo da Educacgao Profissional e Tecnoldgica ao proporem projeto formativo
que ultrapassa a preparacao imediata para o mercado de trabalho. Ao articular
formacgao técnica, cidadania e desenvolvimento regional, essas instituicdes buscam
promover emancipagao social e participagao ativa dos sujeitos em seus contextos de
vida e trabalho. Entretanto, a materializacdo desse projeto depende da efetiva
integracao entre saberes técnicos e gerais em curriculos interdisciplinares, bem como
da construgdo de condigbes institucionais que favoregam o engajamento, o

pertencimento e a permanéncia dos estudantes ao longo de sua trajetoria formativa.



53

A evasao escolar deve ser compreendida como fendmeno que expressa, de
forma concreta, as desigualdades estruturais da sociedade, mas que também revela
limites e contradigbes das praticas institucionais. Nesse sentido, enfrentar a evasao
implica reconhecer que a permanéncia estudanti ndo pode ser atribuida
exclusivamente ao esforgo individual do aluno, exigindo agdes integradas que
considerem tanto o perfil socioeconbmico dos estudantes quanto as condicbes
pedagogicas e organizacionais das instituicdes. Para os Institutos Federais, isso
demanda o redimensionamento das praticas pedagdgicas, o fortalecimento de
politicas de inclusdo e a implementacdo de mecanismos sistematicos de
acompanhamento e suporte académico e socioemocional, de modo a garantir
condicOes efetivas de permanéncia e éxito ao longo da trajetéria formativa.

A integracdo entre formagao técnica e mundo do trabalho pressupde nao
apenas abordagens interdisciplinares no curriculo, mas também a efetiva articulagéao
entre ensino, pesquisa e extensao, conforme preconizado pela missdo dos Institutos
Federais. Nesse contexto, politicas institucionais de acompanhamento e avaliagao
dos percursos formativos, como a politica de acompanhamento de egressos
regulamentada pela Resolugdo n° 19/2019 do IFMG, assumem relevancia estratégica
ao possibilitar a retroalimentagdo dos processos pedagdgicos. Ao permitir a analise
das trajetérias académicas e profissionais dos estudantes, tais politicas podem
subsidiar a identificagdo de fragilidades formativas, orientar ajustes curriculares e
contribuir indiretamente para a reducéo das taxas de evasao, ao fortalecer a coeréncia
entre formacgao ofertada, expectativas dos estudantes e demandas do mundo do
trabalho.

As reflexdes tedricas apresentadas nesta secdo evidenciam que a
permanéncia estudantil, especialmente no ambito da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica, ndo pode ser compreendida de forma dissociada das concepgdes de
educacéo integral, formacao omnilateral e das relagbes entre educacéo, trabalho e
desigualdades sociais. Ao dialogar com autores que problematizam a fung&o social
da escola, o papel dos Institutos Federais e as condi¢gdes concretas de realizagdo do
direito a educacao, este capitulo fornece os fundamentos tedricos que orientam a
analise do fendmeno da evasao no Curso Técnico Subsequente em Paisagismo do
IFMG Campus Santa Luzia. Com base nesse referencial, o proximo capitulo apresenta
os procedimentos metodolégicos adotados para a investigagdo, explicitando os

caminhos escolhidos para a constru¢ao e analise dos dados da pesquisa.



54

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa insere-se no campo das abordagens qualitativas, de
natureza interpretativa, embora utilize dados quantitativos secundarios como suporte
empirico a analise (Minayo, 2001; Babbie, 2021). Essa op¢ao metodoldgica decorre
do objetivo central do estudo, que nao se orienta pela testagem de hipdteses
estatisticas nem pela producéo de inferéncias quantitativas, mas pela compreenséo
dos padrdes institucionais de evaséo escolar no ambito da Educacéo Profissional e
Tecnoldgica, considerando suas dimensdes histéricas, sociais e institucionais.

O objetivo geral da pesquisa consiste em analisar os padrdes institucionais de
evasao escolar no curso técnico subsequente em Paisagismo do IFMG — Campus
Santa Luzia, no periodo de 2017 a 2023, articulando dados institucionais e analise
documental a proposicdo de estratégias voltadas a permanéncia estudantil. Esse
objetivo justifica a adogdo de uma abordagem qualitativa e interpretativa, adequada a
compreensdo das dindmicas institucionais e histéricas que atravessam o fenémeno
investigado.

Os dados numéricos utilizados, provenientes de bases institucionais oficiais,
nao sdo tomados como fins em si mesmos, mas como elementos auxiliares a analise
qualitativa. Seu uso possibilita identificar tendéncias, recorréncias e variagcoes
temporais nos indicadores de matricula, permanéncia, conclusdo e evasao,
posteriormente interpretados a luz do referencial tedrico adotado e do contexto
especifico do curso técnico subsequente em Paisagismo do IFMG — Campus Santa
Luzia (Creswell, 2014; Bryman, 2015).

Dessa forma, a pesquisa adota uma perspectiva analitica que privilegia a
interpretacéo critica dos dados, compreendendo-0os como expressdes de processos
sociais e institucionais mais amplos. Ao articular dados quantitativos secundarios e
analise qualitativa, o estudo busca apreender a complexidade da evasao escolar,
evitando explicagdes reducionistas e reconhecendo sua natureza multifatorial e

historica.
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3.1 TIPO DE PESQUISA

A presente pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza
interpretativa, orientada pela compreensdo da evasido escolar como fendmeno
multifatorial, histérico, institucional e socialmente situado no ambito da Educacéao
Profissional e Tecnoldgica. A opgao por essa abordagem decorre do objetivo central
do estudo, que n&o consiste em testar hipoteses estatisticas ou estabelecer relagcbes
causais de carater preditivo, mas em analisar e interpretar os padrdes institucionais
de evasao e permanéncia, considerando as condicbes concretas de formacgao
oferecidas pelo curso técnico subsequente em Paisagismo do IFMG — Campus Santa
Luzia.

Embora faga uso de dados quantitativos secundarios, tais dados nao definem
o enquadramento metodolégico da investigagdo. Os indicadores numeéricos sao
compreendidos como registros institucionais que expressam processos educacionais
mais amplos e, por isso, sdo mobilizados como material empirico de apoio a analise
qualitativa. Nesse sentido, ndo sio tratados como fins em si mesmos, mas como
elementos que permitem identificar tendéncias, recorréncias e variagdes temporais
nos fluxos de ingresso, permanéncia, evasdo e conclusdo, interpretados
posteriormente a luz do referencial tedrico e do contexto institucional investigado.

A pesquisa adota, ainda, uma perspectiva longitudinal, uma vez que analisa a
evolugdo dos indicadores educacionais ao longo de um recorte temporal definido.
Essa opcao metodoldgica permite compreender a evasao nao como evento isolado
ou pontual, mas como processo construido ao longo do tempo, atravessado por
fatores estruturais, institucionais e conjunturais, entre os quais se destacam aqueles
intensificados durante a pandemia da COVID-19. A longitudinalidade, neste estudo,
nao se associa a analises estatisticas inferenciais, mas a possibilidade de leitura
historica e interpretativa das dindmicas institucionais.

Quanto a sua natureza, a pesquisa insere-se no campo da pesquisa aplicada,
uma vez que se orienta pela analise de um problema concreto identificado no contexto
institucional — a evasao escolar no curso técnico subsequente em Paisagismo — e
busca produzir conhecimentos que possam subsidiar reflexdes e agdes voltadas a
melhoria das politicas e praticas de permanéncia estudantil. Conforme argumenta

Demo (2006), a pesquisa aplicada estabelece relac&o direta entre teoria e pratica, ao
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produzir conhecimento comprometido com a transformagao da realidade investigada,
sem prescindir do rigor tedrico e metodoldgico.

No que se refere aos objetivos, trata-se de uma pesquisa descritivo-analitica,
pois se propde a identificar, sistematizar e interpretar caracteristicas e padrbes
relacionados a evasdo e a permanéncia escolar, sem a pretensdo de intervir
diretamente sobre o fendmeno durante o processo investigativo. De acordo com Gil
(2019), a pesquisa descritiva possibilita a constru¢cao de diagnodsticos fundamentados,
capazes de subsidiar analises criticas e proposi¢des futuras, especialmente no campo

educacional.

3.2 DELINEAMENTO METODOLOGICO E PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

A abordagem metodolégica adotada articula analise documental e analise
interpretativa de dados institucionais, compreendendo a evasado escolar como
fenbmeno complexo, resultante da interagcao entre condi¢cdes estruturais, politicas
institucionais, praticas pedagogicas e trajetorias individuais dos estudantes. Para
tanto, a pesquisa foi desenvolvida a partir da combinagao de trés eixos metodolégicos
complementares:

a) analise de dados institucionais secundarios;

b) analise documental dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs);

c¢) validagéo do Produto Educacional por meio de questionario aplicado a gestores
e/ou servidores.

A analise de dados institucionais secundarios teve como principal fonte a
Plataforma Nilo Peganha, base oficial que reune estatisticas da Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Foram analisados indicadores como
nuamero de ingressantes, matriculas, evasdes, concluintes e vagas ofertadas
referentes ao curso técnico subsequente em Paisagismo do IFMG — Campus Santa
Luzia, dentro do recorte temporal delimitado pela pesquisa.

Para fins desta investigagdo, compreendem-se como ingressantes o0s
estudantes que iniciaram o curso no respectivo ano; matriculas correspondem ao total
de estudantes regularmente vinculados ao curso em determinado periodo; e
concluintes referem-se aos estudantes que finalizaram a formacdo no ano

considerado. Esses dados foram sistematizados com o objetivo de identificar padrdes
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e variagdes nos fluxos educacionais, servindo como subsidio empirico para a
interpretacao qualitativa do fendmeno da evasao escolar.

A analise documental concentrou-se no exame do Projeto Pedagogico de
Curso (PPC) do curso técnico subsequente em Paisagismo, bem como de
documentos normativos e diretrizes institucionais relacionados a Educacgao
Profissional e Tecnoldgica. Conforme destaca Cellard (2008), a pesquisa documental
permite compreender como determinadas concepg¢des, normas e orientagcdes se
materializam nas praticas institucionais, constituindo fonte relevante para a analise de
politicas e processos educacionais. No contexto desta pesquisa, a analise do PPC
possibilitou problematizar a relagao entre a proposta formativa do curso, os principios
da Educacéao Profissional e Tecnoldgica e as condigbes efetivas de permanéncia dos
estudantes.

O terceiro eixo metodolégico refere-se a validagdo do Produto Educacional,
realizada por meio da aplicagdo de questionario a gestores e/ou servidores vinculados
ao contexto institucional investigado. Essa etapa teve como finalidade avaliar a
pertinéncia, a viabilidade e o potencial contributivo do produto proposto, considerando
a realidade institucional do IFMG — Campus Santa Luzia.

A validagcédo nao se configura como etapa de mensuragdo quantitativa, mas
como procedimento de carater qualitativo, voltado a coleta de percepgoes, sugestdes
e contribuicbes que auxiliem no aprimoramento do Produto Educacional. Nesse
sentido, buscou-se compreender de que maneira a proposta elaborada dialoga com
as demandas institucionais relacionadas ao enfrentamento da evasao escolar e ao
fortalecimento das politicas de permanéncia estudantil.

A articulacao entre esses trés eixos metodoldgicos possibilitou leitura ampliada
e integrada da evaséo escolar, relacionando indicadores institucionais, documentos
normativos e percepgdes da gestdo académica. Tal estratégia metodoldgica permitiu
compreender o fendbmeno investigado em sua complexidade, evitando explicagdes
reducionistas e reforcando a compreensao da evasido como expressao de condi¢des
estruturais e institucionais que atravessam as trajetérias dos estudantes na Educagéo

Profissional e Tecnoldgica.
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4 ANALISE DOS DADOS

A coleta e a analise dos dados desta pesquisa foram orientadas por uma
perspectiva interpretativa, ancorada na compreensdo da evasao escolar como
fendbmeno complexo, multifatorial e historicamente situado, especialmente no ambito
da Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT). A partir desse entendimento, os
procedimentos adotados n&o se restringem a descricdo isolada dos indicadores
educacionais, mas buscam interpretar os dados institucionais considerando seus
contextos de produgéo, as politicas educacionais vigentes e as condi¢gdes concretas
que atravessam as trajetérias académicas dos estudantes.

Embora a pesquisa mobilize dados numéricos provenientes de bases
institucionais oficiais, a abordagem adotada n&o se inscreve no campo da analise
quantitativa explicativa ou inferencial. Os dados estatisticos sdo compreendidos como
registros institucionais que expressam dinamicas educacionais e fluxos académicos,
sendo utilizados como suporte empirico para uma leitura qualitativa e contextualizada
da evasédo escolar. Assim, a analise ndao tem como finalidade estabelecer relacbes
causais diretas ou generalizagdes estatisticas, mas identificar padrdes, recorréncias,
inflexdes e tensdes manifestadas ao longo do tempo.

Os dados utilizados sao de natureza secundaria e documental, provenientes
de bases institucionais oficiais da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnolégica, com destaque para a Plataforma Nilo Peganha. A escolha por dados
secundarios justifica-se por sua relevancia institucional, confiabilidade, padronizagéo
nacional e abrangéncia temporal, permitindo o acesso a registros sistematizados
sobre ingresso, permanéncia, evasao e conclusao de cursos, em consonancia com os
objetivos desta investigacdo.

A andlise dos dados articula trés dimensdes metodolégicas complementares: a
leitura longitudinal e interpretativa dos indicadores educacionais disponiveis na
Plataforma Nilo Peganha; a analise documental dos Projetos Pedagogicos de Curso
(PPCs), compreendidos como documentos normativos e politico-pedagogicos que
expressam concepgoes formativas e escolhas institucionais; e a articulacdo desses
achados com a validacao do Produto Educacional, realizada por meio da escuta de

sujeitos vinculados a gesté&o institucional.
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Essa articulacdo permite uma compreensdo ampliada da evasao escolar,
integrando dados institucionais, documentos pedagdgicos e perspectivas da gestao

académica, em consonancia com o carater aplicado do mestrado profissional.

4.1 BASE DE DADOS

A base empirica desta pesquisa é constituida por dados institucionais
secundarios extraidos da Plataforma Nilo Peganha, sistema oficial de divulgacédo de
indicadores da Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. A
escolha dessa base justifica-se por sua confiabilidade institucional, pela padronizagéo
dos indicadores e pela possibilidade de realizagdo de leituras longitudinais,
caracteristicas que a tornam amplamente utilizada em estudos sobre acesso,
permanéncia, conclusao e evasao na Educacgao Profissional e Tecnolégica.

Foram considerados dados referentes ao periodo de 2017 a 2023, intervalo que
permite observar tanto o funcionamento regular dos cursos quanto os impactos de
eventos externos relevantes, especialmente a pandemia da COVID-19. Importa
destacar que os dados disponibilizados pela plataforma sdo apresentados de forma
agregada, nao permitindo a identificagdo individual dos estudantes nem a realizagéo
de inferéncias causais diretas. Essa limitagao, contudo, € compativel com os objetivos
desta pesquisa, que privilegia uma analise interpretativa e contextual dos fluxos
educacionais.

A partir do levantamento realizado, identificou-se a existéncia de trés cursos
técnicos subsequentes em Paisagismo ofertados por instituigdes da Rede Federal de
Educacédo Profissional e Tecnoldgica no Brasil durante o periodo analisado, todos
vinculados a area de Producgédo Cultural e Design. Séo eles: o Curso Técnico
Subsequente em Paisagismo do Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) — Campus
Santa Luzia; o Curso Técnico Subsequente em Paisagismo da Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM — Colégio Politécnico); e o Curso Técnico Subsequente em
Paisagismo do Colégio Agricola Vidal de Negreiros (CAVN), vinculado a Universidade
Federal da Paraiba (UFPB), com registros disponiveis a partir de 2020, em razao do
inicio mais recente de sua oferta.

Embora compartiihem a mesma habilitagdo técnica, os cursos apresentam
diferengas significativas quanto ao turno de oferta, ao regime de integralizagdo e a

carga horaria, aspectos que podem incidir diretamente sobre as trajetdrias



60

académicas dos estudantes e, consequentemente, sobre os indicadores de
permanéncia e evasao. O curso da UFSM, por exemplo, é ofertado em turno diurno e
estruturado em regime semestral; o curso da UFPB—CAVN possui duragao mais curta
e oferta em turno vespertino; ja o curso do IFMG — Campus Santa Luzia é ofertado
prioritariamente no turno noturno, caracteristica relevante quando se considera o perfil
do estudante trabalhador atendido pela modalidade subsequente.

Para fins de analise, foram selecionadas variaveis institucionais e académicas
disponibilizadas pela Plataforma Nilo Peganha, compreendidas como indicadores de
fluxo educacional. Neste trabalho, o termo fluxo educacional refere-se ao percurso
institucional dos estudantes ao longo do curso, considerando etapas como ingresso,
permanéncia, evasdo e conclusdo. A analise do fluxo permite compreender em que
momentos do percurso formativo ocorrem rupturas ou fragilidades que impactam a
trajetéria académica dos estudantes.

As varidveis consideradas foram: distribuicdo geografica e institucional,
referente a localizacdo dos cursos e as instituicbes ofertantes; evolugdo dos
indicadores ao longo dos anos, considerando o periodo de 2017 a 2023; turno de
oferta do curso, entendido como elemento relevante para a permanéncia dos
estudantes; numero de vagas ofertadas, enquanto indicador da capacidade
institucional de oferta; numero de ingressantes, relacionado a atratividade do curso;
numero de concluintes, como expressao do éxito académico; e numero de evadidos,
compreendendo os desligamentos formais e o abandono.

Essas variaveis foram organizadas em tabelas e representacdes graficas, com
0 objetivo de sistematizar os dados e tornar visiveis padrdes, recorréncias e
oscilagbes ao longo do tempo. Ressalta-se que essa sistematizacdo n&o possui
carater explicativo em si mesma, mas funciona como dispositivo analitico para
subsidiar a interpretacdo qualitativa dos dados, articulando-os ao referencial tedrico
da pesquisa e a analise documental dos Projetos Pedagdgicos de Curso.

Dessa forma, a base de dados utilizada permite n&do apenas situar o Curso
Técnico Subsequente em Paisagismo do IFMG — Campus Santa Luzia em um cenario
nacional mais amplo, mas também identificar tensdes institucionais e contextuais que
atravessam os cursos técnicos subsequentes em Paisagismo, contribuindo para uma
compreensdo mais fundamentada do fenébmeno da evasdo escolar na Educagéo

Profissional e Tecnoldgica.
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4.2 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOS DADOS INSTITUCIONAIS

A analise dos dados institucionais foi conduzida a partir de uma perspectiva
qualitativa e interpretativa, tomando os indicadores educacionais disponibilizados pela
Plataforma Nilo Peganha como registros institucionais que expressam dinamicas de
ingresso, permanéncia, evasao e conclusdo nos cursos técnicos subsequentes em
Paisagismo. Esses dados foram mobilizados ndo com a finalidade de estabelecer
relacbes causais ou realizar generalizagdes estatisticas, mas de compreender
padrdes e tendéncias manifestados ao longo do tempo, em didlogo com o contexto
institucional e com o referencial teérico da Educacgao Profissional e Tecnoldgica.

Inicialmente, os dados foram organizados em planilhas eletrénicas, permitindo
a sistematizacao das informacoes referentes as variaveis selecionadas: numero de
vagas ofertadas, ingressantes, matriculas, concluintes e evadidos, bem como turno
de oferta e distribui¢cao institucional dos cursos. A partir dessa organizagao, foram
elaboradas tabelas e representacgdes graficas utilizadas como instrumentos de apoio
a leitura longitudinal dos fluxos educacionais no periodo compreendido entre 2017 e
2023.

A analise assumiu carater descritivo e longitudinal, possibilitando observar
oscilagdes, regularidades e descontinuidades nos indicadores ao longo dos anos.
Esse procedimento permitiu identificar momentos de inflexdo nos dados,
especialmente aqueles relacionados a mudancgas institucionais e a eventos externos
relevantes, como o periodo da pandemia da COVID-19. Ressalta-se que tais
variagdes foram interpretadas a luz das condigdes histéricas e sociais que atravessam
a oferta da Educacéao Profissional e Tecnoldgica, evitando leituras simplificadoras ou
individualizantes da evaséao escolar.

A taxa de evasdo foi considerada conforme definida e disponibilizada pela
propria Plataforma Nilo Peganha, sendo compreendida como indicador agregado de
fluxo que expressa rupturas nas trajetorias académicas, sem revelar, por si s, 0s
motivos ou circunstancias especificas do desligamento dos estudantes. Assim, sua
analise foi orientada por leitura contextualizada, articulando os dados numeéricos as
discussbes teoricas sobre permanéncia, fracasso escolar, desigualdades
educacionais e direito a educacgao.

Além disso, os dados institucionais foram analisados de forma comparativa,

considerando os trés cursos técnicos subsequentes em Paisagismo identificados na
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Rede Federal. Essa comparagao nao teve como objetivo estabelecer rankings ou
juizos de desempenho entre as instituigdes, mas compreender como diferentes
configuragdes institucionais — tais como turno de oferta, regime de integralizagéo e
contexto regional — podem incidir sobre os indicadores de permanéncia e evaséo.
Dessa forma, os procedimentos de analise dos dados institucionais operaram
como mediacdo analitica, permitindo situar o curso técnico subsequente em
Paisagismo do IFMG — Campus Santa Luzia em panorama mais amplo da Rede
Federal. Essa leitura constitui a base empirica para a articulagdo com a analise
documental dos Projetos Pedagdgicos de Curso e para a problematizagao dos fatores
institucionais e pedagdgicos associados a evasao escolar, desenvolvidas nas

subsec¢des seguintes.

4.3 ANALISE DOCUMENTAL DOS PROJETOS PEDAGOGICOS DE CURSO
(PPCs)

A analise documental dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) constitui uma
das dimensbes centrais desta investigacdo, na medida em que esses documentos
expressam concepg¢des institucionais de formagéo, organizagéo curricular e praticas
pedagogicas relacionadas a Educagao Profissional e Tecnoldgica. No contexto desta
pesquisa, os PPCs sdo compreendidos ndo apenas como documentos administrativos
ou normativos, mas como construgées politico-pedagdgicas que materializam
escolhas institucionais, principios formativos e expectativas em relacdo aos processos
de ensino, aprendizagem e formacéo profissional.

A leitura desses documentos foi realizada de forma articulada a analise dos
dados institucionais de evasao e permanéncia, buscando compreender de que
maneira os principios formativos previstos institucionalmente dialogam — ou entram
em tensdao — com as condi¢des concretas de permanéncia dos estudantes no curso
técnico subsequente em Paisagismo. Assim, a analise documental n&o teve como
finalidade avaliar os PPCs a partir de critérios normativos ou classificatérios, mas
interpreta-los a luz das discussodes tedricas relacionadas a Educacao Profissional e
Tecnoldgica, a formacgéo integral e a permanéncia estudantil.

Nesta investigagdo, os documentos foram analisados a partir de abordagem
qualitativa e interpretativa, compreendendo que os textos institucionais sao

produzidos em contextos historicos, sociais e politicos especificos. Conforme destaca
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Cellard (2008), a analise documental possibilita compreender ndo apenas o conteudo
explicito dos documentos, mas também os sentidos, siléncios, disputas e
intencionalidades presentes em sua elaboragdo. Nesse sentido, os PPCs foram
considerados fontes relevantes para a compreensao das concepg¢des institucionais
que orientam a organizagdo dos cursos e das possiveis relagdes entre tais
concepgdes e 0s processos de evasao escolar observados.

Foram analisados os Projetos Pedagogicos de Curso dos trés cursos técnicos
subsequentes em Paisagismo identificados na Rede Federal de Educagéo
Profissional e Tecnoldgica durante o periodo investigado: o PPC do Curso Técnico
Subsequente em Paisagismo do IFMG — Campus Santa Luzia; o PPC do curso
ofertado pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM — Colégio Politécnico); e o
PPC do curso do Colégio Agricola Vidal de Negreiros (CAVN), vinculado a
Universidade Federal da Paraiba (UFPB). A inclusdo dos trés documentos permitiu
situar o curso investigado em perspectiva comparativa, respeitando as especificidades
institucionais e regionais de cada oferta.

O procedimento analitico adotado fundamentou-se na analise de conteudo, em
sua vertente tematica, conforme proposta por Bardin (2011). Essa perspectiva
metodoldgica possibilita identificar nucleos de sentido recorrentes nos documentos,
bem como tensdes, aproximagdes e auséncias relevantes para a compreensao do
objeto investigado. As categorias analiticas mobilizadas nesta pesquisa
compreenderam: a concepgao de formagédo e os objetivos dos cursos; o perfil do
egresso e as expectativas institucionais relacionadas a formacgao profissional; a
organizacgao curricular e o regime de integralizacéo; o turno de oferta e o perfil do
publico atendido; os dispositivos institucionais voltados ao acompanhamento discente
e a permanéncia estudantil; e as possiveis relagdes entre os elementos presentes nos
PPCs e os indicadores institucionais de evasao e permanéncia identificados ao longo
da investigagao.

A analise documental permitiu observar de que maneira os cursos formalizam
determinadas concep¢des de educacdo, trabalho, formacdo técnica e insergao
profissional, bem como identificar possiveis descompassos entre as propostas
pedagdgicas institucionalizadas e as condigbes concretas vivenciadas pelos
estudantes dos cursos subsequentes. Aspectos relacionados a carga horaria, a
organizagdo curricular, ao perfil do estudante trabalhador e as estratégias

institucionais de acompanhamento académico mostraram-se particularmente
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relevantes para a compreensao das trajetorias escolares e dos processos de
permanéncia e evasao.

Além disso, a leitura dos PPCs possibilitou problematizar como os cursos se
apresentam institucionalmente, quais expectativas de formagao sado construidas em
torno do perfil profissional do egresso e de que maneira os documentos incorporam
— ou silenciam — discussbes relacionadas as condi¢cdes de permanéncia dos
estudantes. Tal analise mostrou-se importante especialmente no contexto dos cursos
técnicos subsequentes, nos quais o perfil do publico atendido envolve, em grande
medida, estudantes trabalhadores, sujeitos com trajetérias escolares heterogéneas e
estudantes em situacao de vulnerabilidade social e econémica.

Dessa forma, a analise documental realizada nesta pesquisa contribuiu para
ampliar a compreensido da evasdo escolar para além de interpretagcdes centradas
exclusivamente no desempenho individual dos estudantes. Ao articular os dados
institucionais aos documentos pedagdgicos, foi possivel compreender a evasdo como
fendbmeno atravessado por escolhas curriculares, condigdes institucionais,
concepgdes formativas e limites estruturais relacionados a prépria organizagdo da

oferta educativa na Educacéao Profissional e Tecnoldgica.

431 ANALISE DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO TECNICO
SUBSEQUENTE EM PAISAGISMO DO IFMG- CAMPUS SANTA LUZIA

O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) Técnico Subsequente em Paisagismo
do IFMG — Campus Santa Luzia constitui documento central para a compreensao das
concepgdes formativas, das escolhas curriculares e das estratégias institucionais que
orientam a oferta do curso. Enquanto instrumento normativo e pedagogico, o PPC
materializa diretrizes da Educacéao Profissional e Tecnoldgica (EPT), ao mesmo tempo
em que expressa opgoes institucionais relacionadas ao perfil do egresso, a
organizagéo curricular e a relagéo estabelecida com o mundo do trabalho.

A analise do documento evidencia que o curso se organiza a partir de forte
énfase na formacado técnica e na aprendizagem baseada em atividades praticas,
buscando aproximar os estudantes das demandas profissionais do campo do
paisagismo. Essa orientagéo dialoga com caracteristicas historicamente presentes na
educacao profissional brasileira, especialmente no que se refere a valorizacdo do

saber-fazer e a preparacao para a inser¢gao no setor produtivo. Entretanto, o préprio
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PPC registra que reformulagdes curriculares recentes priorizaram conteudos técnicos
e praticos em detrimento de componentes de natureza tedrica, aspecto que suscita
reflexdes importantes a luz dos principios da Educagao Profissional e Tecnoldgica.

Quando confrontada com o referencial freireano e com as concepgodes de
formacao integral e omnilateral discutidas por autores como Ciavatta, Frigotto e
Ramos, essa opcao curricular evidencia tensdes relevantes. A centralidade atribuida
a dimenséo instrumental da formagao pode limitar o desenvolvimento de abordagens
mais criticas e reflexivas acerca do trabalho, do territorio e das implicagdes sociais e
ambientais do paisagismo. Conforme argumenta Freire (1987), uma educagéao
comprometida com a emancipacao dos sujeitos ndo pode restringir-se a transmissao
de técnicas, devendo promover a problematizacdo da realidade e a construgao de
consciéncia critica sobre o mundo vivido.

No que se refere ao perfil do egresso, o PPC enfatiza competéncias associadas
a atuacgao profissional autbnoma e ao empreendedorismo, destacando a capacidade
de identificar oportunidades de negocio no setor paisagistico. Embora essa
perspectiva dialogue com exigéncias contemporaneas do mercado de trabalho, ela
pode reforgar compreensdo mais mercadoldgica da formagéo, deslocando o foco da
educacado como direito social e como processo de formagdo humana integral. Tal
direcionamento pode entrar em tensdo com os fundamentos da EPT, que compreende
o trabalho n&o apenas como emprego ou fonte de renda, mas como dimensé&o
constitutiva da vida social e da formagéo dos sujeitos.

Nesse contexto, a distingdo entre mercado de trabalho e mundo do trabalho
mostra-se particularmente relevante. Enquanto a l6gica do mercado tende a reduzir a
formagcdo a empregabilidade imediata, a perspectiva do mundo do trabalho
compreende o trabalho como pratica social, historica e potencialmente emancipadora.
A analise do PPC indica que essa distincao aparece de forma pouco aprofundada no
documento, especialmente no que se refere as discussdes sobre precarizacdo do
trabalho, desigualdades socioespaciais, acesso a areas verdes e impactos
socioambientais do paisagismo, temas diretamente relacionados a realidade social
dos estudantes atendidos pelo curso.

Outro aspecto relevante refere-se a articulagcdo entre ensino, pesquisa e
extensdao. Embora o PPC reconhega a importancia da extensao e mencione acdes
voltadas a comunidade, observa-se que essas iniciativas aparecem de forma pouco

estruturada e, em alguns momentos, mais associadas a parcerias com o setor
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produtivo do que a propostas de intervencdo social critica. Considerando que a
extensdo constitui um dos pilares da Educacéo Profissional e Tecnolégica e dos
Institutos Federais, sua efetivagdo como espaco de dialogo com a comunidade e de
produgdo de conhecimento socialmente referenciado mostra-se fundamental para
fortalecer o sentido formativo do curso e o vinculo dos estudantes com a instituicao.

Essas escolhas pedagogicas e curriculares tornam-se ainda mais relevantes
quando analisadas em articulacdo com os indicadores institucionais apresentados
nesta pesquisa. Os dados extraidos da Plataforma Nilo Pecanha evidenciam
oscilagbes significativas nas taxas de evaséo ao longo do periodo de 2017 a 2023,
bem como concentragdo de desligamentos nos momentos iniciais do percurso
formativo. Ainda que ndo se estabeleca relagdo causal direta entre organizagao
curricular e evasao escolar, a recorréncia desses padrboes convida a reflexdo sobre
em que medida a estrutura formativa proposta no PPC dialoga efetivamente com o
perfil do estudante atendido pelo curso subsequente noturno.

Observa-se que o curso €& ofertado majoritariamente a estudantes
trabalhadores, cujas trajetorias académicas s&o atravessadas por demandas laborais,
responsabilidades familiares e condi¢des socioecondmicas que exigem maior
flexibilidade institucional. Nesse cenario, uma organizagao curricular fortemente
concentrada na dimensao técnico-operacional da formagao, associada a priorizagao
de competéncias instrumentais e ao discurso do empreendedorismo, pode nao
contemplar, de maneira suficientemente estruturada, dispositivos de
acompanhamento formativo, acolhimento académico e construgao de sentido critico
para a permanéncia no curso.

A analise longitudinal dos indicadores demonstra que a evasao n&o se distribui
de forma homogénea ao longo do tempo, incidindo com maior intensidade nos
periodos iniciais da formagdo, momento em que os estudantes vivenciam o processo
de adaptagao as exigéncias do ensino técnico. Esse dado refor¢ga a necessidade de
problematizar os mecanismos previstos no PPC para acompanhamento discente e
apoio a permanéncia, especialmente no que se refere a transigdo entre ingresso e
consolidagao do vinculo académico.

Além disso, a énfase na formacao voltada ao mercado e a insercéo produtiva
imediata, embora dialogue com demandas contemporéneas do setor paisagistico,
pode reduzir o espaco destinado a problematizacao critica das condigdes de trabalho,

das desigualdades socioespaciais e dos impactos socioambientais da atuagao
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profissional. Quando a formagdo ndo se articula de maneira significativa as
experiéncias concretas dos estudantes e as dimensdes sociais mais amplas do mundo
do trabalho, o risco de esvaziamento do sentido formativo tende a se intensificar,
podendo repercutir nos indices de evaséo observados.

Dessa forma, a leitura do PPC articulada aos dados institucionais permite
compreender que os padrdes de evasao identificados nesta pesquisa nao se explicam
apenas por fatores individuais ou externos a instituicdo, mas também podem estar
relacionados as escolhas pedagogicas, a organizagao curricular e aos dispositivos
institucionais de acompanhamento previstos — ou pouco explicitados — no
documento formativo. A permanéncia estudantil, portanto, deve ser compreendida
como resultado de multiplas determinagdes que envolvem tanto condi¢gdes estruturais
quanto concepgdes pedagogicas.

Assim, a analise do PPC do Curso Técnico Subsequente em Paisagismo do
IFMG — Campus Santa Luzia evidencia avangos na organizacgao técnica da formagao,
mas também revela tensdes que precisam ser consideradas na interpretacdo dos
padrdes de evaséo identificados ao longo desta pesquisa. Esses elementos reforgam
a necessidade de construcao de politicas institucionais de permanéncia que articulem
indicadores institucionais, acompanhamento pedagdgico sistematico e reflexao critica

sobre as concepcgdes formativas que orientam o curso.

4.3.2 ANALISE COMPARATIVA DOS PROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS
TECNICOS SUBSEQUENTES EM PAISAGISMO DA UFSM E DA UFPB (CAVN)

A analise comparativa dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) dos cursos
técnicos subsequentes em Paisagismo da Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM — Colégio Politécnico) e do Colégio Agricola Vidal de Negreiros (CAVN),
vinculado a Universidade Federal da Paraiba (UFPB), teve como finalidade situar o
curso do IFMG — Campus Santa Luzia em um panorama mais amplo da oferta nacional
dessa formagao no ambito da Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnolégica.
A comparacdo nao busca estabelecer hierarquias entre os cursos, mas identificar
aproximagoes, especificidades e escolhas pedagodgicas distintas que auxiliem na
compreensdo dos fatores institucionais relacionados a permanéncia e a evaséao

estudantil.
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De modo geral, os PPCs da UFSM e da UFPB apresentam estrutura curricular
fortemente vinculada a tradicdo da educacgado agricola e ambiental, evidenciando
articulagdo mais direta com saberes técnicos historicamente consolidados nesses
contextos institucionais. No caso da UFSM, observa-se trajetéria de reformulagéo
curricular que culminou na transi¢gao do antigo curso Técnico Agricola com habilitagéo
em Jardinagem para o atual curso Técnico em Paisagismo, revelando processo
gradual de redefinicdo da identidade formativa. Essa herancga institucional reflete-se
em organizagao curricular relativamente estavel e em oferta concentrada no turno
diurno, aspecto que tende a atender perfil discente distinto daquele predominante nos
cursos subsequentes noturnos.

O PPC do CAVN/UFPB, por sua vez, apresenta proposta formativa mais
recente, implementada a partir de 2020, com duragdo mais curta e organizagao
curricular mais concentrada. A estrutura do curso demonstra forte orientacédo para a
formacao técnica aplicada, com énfase em conteudos operacionais e produtivos
alinhados as demandas regionais e as caracteristicas do contexto agricola local.
Embora essa configuragdo favorega a objetividade da formagéo, ela também pode
limitar espacos de aprofundamento tedrico e de problematizacido critica, aspecto
relevante quando analisado a luz dos principios da Educagao Profissional e
Tecnoldgica e da formagao integral.

Quando comparados ao PPC do IFMG — Campus Santa Luzia, os documentos
da UFSM e da UFPB revelam diferengas importantes quanto ao publico-alvo e as
condicdes de oferta. O curso do IFMG, ofertado no turno noturno e com maior
flexibilidade no tempo de integralizagdo, atende predominantemente estudantes
trabalhadores, cujas trajetorias académicas s&o atravessadas por demandas laborais,
familiares e socioecondmicas mais intensas. Essa especificidade torna mais complexa
a relagdo entre organizagcado curricular, estratégias pedagdgicas e permanéncia
estudantil, exigindo dispositivos institucionais mais estruturados de acompanhamento
€ apoio académico.

Outro aspecto relevante refere-se a forma como os PPCs abordam a relagao
entre educacao, trabalho e formacao cidada. Embora os trés documentos mencionem
principios associados a sustentabilidade, a responsabilidade social e a atuacao
profissional ética, tais dimensdes aparecem com diferentes niveis de aprofundamento.
Nos PPCs da UFSM e da UFPB, essas discussdes tendem a estar mais associadas

a conteudos técnicos e ambientais. JA no PPC do IFMG observa-se tentativa de
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articular tais principios a légica da formacao para o trabalho contemporaneo, ainda
que permeada por tensdes e limitagcdes discutidas na secao anterior.

A analise comparativa evidencia, portanto, que o0s cursos técnicos
subsequentes em Paisagismo, embora compartilhem diretrizes gerais da Rede
Federal, materializam projetos formativos distintos, fortemente condicionados por
contextos institucionais, histéricos e regionais. Essas diferengas reforcam a
necessidade de compreender a evasao escolar ndo como fenédmeno homogéneo, mas
como resultado de multiplos fatores que envolvem organizagdo pedagogica, perfil do
estudante atendido e condicbes concretas de oferta dos cursos.

A comparacado também evidencia que, embora os trés cursos compartilhem
principios gerais da Educagao Profissional e Tecnologica e referéncias associadas a
sustentabilidade e a responsabilidade social, os mecanismos formais de
acompanhamento discente e permanéncia aparecem de maneira pouco sistematizada
nos documentos analisados. Tal constatagdo sugere que a permanéncia estudantil
tende a ser tratada mais como consequéncia do processo formativo do que como
dimenséo planejada e monitorada institucionalmente.

Os elementos identificados a partir da analise documental, articulados aos
indicadores educacionais apresentados neste estudo, reforcam a compreensio de
que os padrdes de permanéncia e evasdo nao podem ser analisados de forma isolada
ou descontextualizada. As diferencas relativas ao turno de oferta, ao perfil do publico
atendido, ao tempo de integralizagc&o e as concepgdes formativas materializadas nos
PPCs demonstram que a organizagao pedagodgica e as condigdes institucionais de
acompanhamento exercem influéncia significativa sobre as trajetérias académicas
dos estudantes.

Observa-se que cursos ofertados predominantemente no turno diurno, com
organizagao curricular mais concentrada e publico menos vinculado ao trabalho
formal, apresentam dinamicas distintas daquelas observadas no curso noturno do
IFMG — Campus Santa Luzia, cuja especificidade reside justamente no atendimento a
estudantes trabalhadores. Essa diferenciacao reforca a necessidade de dispositivos
institucionais mais estruturados de monitoramento, acompanhamento e intervencao
pedagdgica, capazes de responder as demandas especificas desse publico.

A leitura dos Projetos Pedagdgicos de Curso evidencia ainda que, embora os
documentos institucionais apresentem diretrizes formativas alinhadas aos principios

da Educacéo Profissional e Tecnoldgica, persistem tensdes entre as intengdes
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pedagdgicas formalmente expressas e as condigdes concretas de permanéncia dos
estudantes. Essa discrepancia entre o projeto formativo prescrito e a experiéncia
efetivamente vivida no percurso académico tem sido apontada na literatura como um
dos elementos que influenciam processos de evasdo e fragilizagdo das trajetérias
escolares. Conforme argumenta Frigotto (2010), a organizacao curricular e as
condicdes institucionais de oferta dos cursos técnicos precisam ser analisadas em
articulacdo com as condi¢des sociais e materiais de acesso e permanéncia dos
estudantes.

Nesse sentido, a andlise dos PPCs, articulada aos indicadores educacionais
apresentados nesta pesquisa, contribui para compreender a evasio nao apenas como
fendbmeno individual, mas como expressao de dinamicas institucionais e estruturais
que atravessam a oferta da Educacéo Profissional e Tecnoldgica. Esses achados
fundamentam, inclusive, a elaboragdo do Produto Educacional apresentado no
capitulo seguinte, especialmente diante da auséncia de sistematizagao explicita de
procedimentos de monitoramento e enfrentamento da evasdo nos documentos
analisados. Assim, o Produto Educacional proposto emerge como desdobramento
analitico das evidéncias construidas ao longo da pesquisa, buscando transformar a
leitura critica dos dados institucionais e documentais em proposta concreta de

acompanhamento e fortalecimento da permanéncia estudantil.

4.4 ARTICULAGAO ENTRE DADOS INSTITUCIONAIS E ANALISE DOCUMENTAL

A articulacao entre os dados institucionais e a analise documental dos Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPCs) orienta a interpretagcédo dos resultados desta pesquisa.
Os indicadores quantitativos extraidos da Plataforma Nilo Peganha — ingressantes,
matriculas, concluintes e taxas derivadas de conclusao e evasao estimada — ndo sao
tratados como explicagdes autossuficientes, mas como evidéncias empiricas que
expressam dinamicas institucionais relacionadas ao percurso formativo dos
estudantes, exigindo leitura contextualizada e interpretativa.

Nesta pesquisa, a evasao estimada corresponde ao percentual aproximado de
estudantes que n&do concluem o curso dentro do fluxo observado, calculado a partir
da diferencga entre 100% e a taxa de conclusdo. Embora esse indicador ndo permita

identificar individualmente os motivos do desligamento discente, sua analise
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longitudinal possibilita observar tendéncias, oscilagbes e momentos de inflexao
relevantes para a compreensao das trajetorias académicas.

A leitura dos dados foi realizada a partir de dois movimentos analiticos
complementares. No primeiro, tabelas e graficos foram analisados de forma
longitudinal e comparativa entre as trés instituicbes que ofertam o curso técnico
subsequente em Paisagismo na Rede Federal — IFMG — Campus Santa Luzia, UFSM
— Colégio Politécnico e UFPB — CAVN — buscando identificar padrdes, rupturas e
oscilagdes nos fluxos educacionais ao longo do periodo de 2017 a 2023. No segundo
movimento, esses padroes foram interpretados em dialogo com a analise documental
dos PPCs, especialmente no que se refere as concepgdes de formacéao, ao perfil do
egresso, a organizagao curricular, ao turno de oferta, ao tempo de integralizagao e
aos dispositivos institucionais previstos — ou pouco explicitados — para
acompanhamento discente e permanéncia estudantil.

A opcgao por articular dados quantitativos e analise documental justifica-se pela
compreensao de que a evasao escolar ndo pode ser reduzida a decisdes individuais
ou explicada exclusivamente a partir do desempenho académico dos estudantes.
Conforme discutido por Patto (1990), o fracasso escolar constitui produgéo social e
institucional, atravessada por desigualdades historicamente construidas. Charlot
(2000), por sua vez, contribui para compreender a permanéncia estudantil a partir do
sentido atribuido ao estudo e da relagéo estabelecida pelos sujeitos com o saber. Ja
Bourdieu e Passeron (1975) possibilitam problematizar como desigualdades de capital
cultural e econémico interferem nas trajetdrias escolares e nas possibilidades de éxito
académico.

No campo da Educagado Profissional e Tecnoldgica, as contribuigdes de
Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) permitem compreender as tensdes existentes entre
formacao integral e demandas imediatas do mercado de trabalho, especialmente em
cursos subsequentes frequentados predominantemente por estudantes
trabalhadores. Essas discussdes tornam-se particularmente relevantes no contexto
desta pesquisa, uma vez que os dados analisados evidenciam que as condicoes
concretas de permanéncia dos estudantes ndo podem ser dissociadas das formas de
organizacao curricular e das condi¢des institucionais de oferta dos cursos.

A pandemia da COVID-19 também é incorporada como dimens&o analitica
transversal desta investigacdo, por constituir importante marco de inflexdo nos

indicadores de permanéncia, conclusdo e evasao observados ao longo da série
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histérica analisada. Além de intensificar desigualdades sociais e educacionais ja
existentes, a pandemia alterou significativamente as condi¢des de estudo, trabalho e
acompanhamento académico dos estudantes, especialmente no contexto do ensino
remoto emergencial.

Entretanto, esta pesquisa ndo busca estabelecer relagdo causal direta entre
pandemia e evasao escolar. O objetivo consiste em compreender de que maneira
fatores institucionais, pedagogicos, sociais e conjunturais se articulam nas trajetorias
académicas dos estudantes, influenciando os processos de permanéncia e
interrupcdo dos estudos. Tal perspectiva mostra-se coerente com a abordagem
qualitativa e interpretativa adotada, bem como com o carater aplicado do Produto
Educacional desenvolvido no d&mbito do mestrado profissional.

Os dados institucionais relativos aos cursos técnicos subsequentes em
Paisagismo ofertados pela Rede Federal foram organizados de modo a possibilitar
leitura longitudinal e comparativa entre as trés instituicdes analisadas. Os indicadores
contemplam informagdes sobre vagas ofertadas, matriculas efetivadas, ingressantes,
concluintes e fluxos educacionais ao longo do periodo investigado. Esses dados foram
interpretados nao como explicacbes deterministas da evasdo escolar, mas como
expressdes de dinamicas institucionais, pedagodgicas e socioeconOmicas que
atravessam os percursos formativos dos estudantes.

Dessa forma, a articulacdo entre analise documental e indicadores
institucionais permitiu compreender a evasao escolar como fendmeno multifatorial e
historicamente situado, relacionado nao apenas as condi¢des individuais dos
estudantes, mas também as formas de organizacdo pedagdgica, as concepgdes
formativas e as condi¢des institucionais de permanéncia presentes na Educacéao

Profissional e Tecnolodgica.

4.4.1 DISTRIBUIGAO INSTITUCIONAL E CARACTERIZAGAO DOS CURSOS DE
PAISAGISMO

No periodo analisado (2017-2023), a Plataforma Nilo Peganha registra a
existéncia de trés cursos técnicos subsequentes em Paisagismo na Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, localizados em distintas regides do
pais e organizados segundo arranjos institucionais diversos quanto ao turno de oferta,

duragéao e carga horaria.
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Tabela 1 — Distribuigao institucional e caracterizagao dos cursos de Paisagismo

Instituicao Turno Duragao Carga horaria Inicio da oferta
IFMG Santa Luzia Noturno 3 a 6 semestres 1125h 2014
UFSM Politécnico Matutino 3 semestres 1050h 2009
UFPB CAVN Vespertino 2 semestres 945h 2020

Fonte: Elaboragao propria, a partir da Plataforma Nilo Peganha (2017-2023).

A diversidade de turnos constitui variavel estrutural relevante para a analise da
permanéncia e da evasao escolar. O curso do IFMG — Campus Santa Luzia é ofertado
no turno noturno, caracteristica historicamente associada ao atendimento de
estudantes trabalhadores. Ja a UFSM oferta o curso predominantemente no turno
matutino, enquanto a UFPB o organiza no periodo vespertino. Essa distingdo nao
possui carater meramente administrativo, uma vez que interfere diretamente nas
condicdes concretas de estudo, no tempo disponivel para dedicagcao académica e nas
possibilidades de integracédo dos estudantes as atividades institucionais.

Do ponto de vista tedrico, essa diferenciacdo dialoga com a literatura que
compreende a permanéncia estudantii como fenédmeno condicionado por fatores
estruturais e sociais. Em cursos subsequentes, frequentados majoritariamente por
sujeitos ja inseridos no mundo do trabalho, a conciliagdo entre jornada laboral e
exigéncias académicas tende a produzir maior vulnerabilidade a evasdo. A tenséo
entre trabalho e estudo, amplamente discutida no campo da Educacao Profissional e
Tecnoldgica, constitui elemento recorrente nas analises sobre permanéncia em cursos
noturnos.

A duracao do curso também se apresenta como variavel relevante para a
interpretacado dos fluxos educacionais. Enquanto o IFMG admite integralizagdo entre
trés e seis semestres, a UFSM organiza o curso em trés semestres e a UFPB em dois
semestres. Cursos com maior tempo de integralizagdo ampliam a exposigdo dos
estudantes a fatores externos — como instabilidade laboral, deslocamentos urbanos
e mudancas nas condicoes familiares — que podem interferir diretamente na
continuidade dos estudos.

Além disso, as diferengas de carga horaria entre os cursos — 1125 horas no
IFMG, 1050 horas na UFSM e 945 horas na UFPB — podem impactar o ritmo
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formativo e a intensidade das atividades académicas. Em cursos frequentados por
estudantes trabalhadores, maior carga horaria pode representar maior exigéncia de
organizagdo temporal e maior risco de sobrecarga, sobretudo quando n&o
acompanhada de politicas institucionais sistematicas de monitoramento e apoio a
permanéncia.

Dessa forma, antes mesmo da anadlise dos fluxos educacionais, a
caracterizagao institucional evidencia que os cursos ndo operam sob condi¢cbes
homogéneas. As diferencas de turno, duragao e carga horaria constituem elementos
estruturais importantes para a interpretacdo comparativa dos indicadores
apresentados nas segdes seguintes, evitando leituras simplificadoras ou

descontextualizadas dos padrboes de permanéncia e evasao.

442 PANORAMA DOS FLUXOS: INGRESSANTES, CONCLUINTES,
MATRICULAS E TAXAS (2017-2023)

A Tabela 2 sintetiza os principais indicadores anuais dos cursos técnicos
subsequentes em Paisagismo ofertados na Rede Federal entre 2017 e 2023,
contemplando numero de ingressantes, concluintes, matriculas e taxas derivadas de
conclusdo e evasao estimada. A organizagdo longitudinal dos dados permite
identificar padrdes, oscilagdes e rupturas nos fluxos formativos das trés instituicbes

analisadas.

Tabela 2 — Indicadores anuais dos cursos técnicos subsequentes em Paisagismo

Conclusio Evasao est.

Instituicao Ano Ingressantes Concluintes Matriculas (%) (%)
IFMG Santa 515 39 30 73 76.9 23.1
Luzia
IFMG Santa 9915 37 — 76 — —
Luzia
IFMG Santa 2019 36 28 70 77.8 222
Luzia
IFMG Santa 0,0 40 2 64 5.0 95.0
Luzia
IFMG Santa —— »h 44 12 93 29.3 70,7
Luzia
IFMG Santa 2022 23 5 73 21,7 78,3

Luzia
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Conclusiao Evasao est.

Instituicao Ano Ingressantes Concluintes Matriculas (%) (%)
IFMG Santa 5553 53 12 74 316 68.4
Luzia

UFPB (CAVN) 2020 44 _ 44 _ _
UFPB (CAVN) 2021  — 15 44 _ _
UFPB (CAVN) 2022 35 12 64 343 65.7
UFPB (CAVN) 2023 35 3 63 8.6 91.4
UESM 2017 39 25 121 64.1 35.9
(Politécnico)

UESM 2018 48 29 132 60.4 39.6
(Politécnico)

UESM 2019 45 18 123 40,0 60.0
(Politécnico)

UFSM

(Politéenico) 2020 45 1 112 2.2 97.8
UFSM

Politéenico) 2021 37 7 134 18,9 81,1
UESM 2002 47 5 176 10,6 89,4
(Politécnico)

UESM 2023 54 23 165 4.6 57.4
(Politécnico)

Fonte: Elaboragdo propria, com base em dados da Plataforma Nilo Peganha.

A leitura inicial dos indicadores evidencia que o ingresso nao se converte
automaticamente em conclusdo. No caso do IFMG — Campus Santa Luzia, observa-
se que, embora o numero de ingressantes se mantenha relativamente estavel ao
longo da série histérica, os concluintes apresentam variagcbes expressivas,
especialmente a partir de 2020. Em 2017 e 2019, as taxas de conclusdo superam
76%, indicando fluxo formativo relativamente consolidado no periodo pré-pandémico.
Entretanto, em 2020, a taxa reduz-se drasticamente para 5,0%, configurando ruptura
significativa no comportamento do curso.

Essa oscilagdo ndo se limita ao IFMG. A UFSM apresenta movimento
semelhante, com taxas superiores a 60% em 2017 e 2018, reducdo em 2019 e forte
queda em 2020, quando a taxa de conclusao atinge 2,2%. Esse comportamento

comparativamente semelhante sugere que as variagdes observadas ndo decorrem
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exclusivamente de especificidades institucionais locais, mas também de fatores
estruturais e conjunturais mais amplos.

A analise comparativa demonstra ainda que, mesmo antes da pandemia, ja
existiam diferengas relevantes entre as instituigdes. Enquanto o IFMG registrava taxas
superiores a 77% no periodo pré-pandémico, a UFSM apresentava indices mais
baixos e maior oscilacdo ao longo da série histérica. Esses dados indicam que,
embora os cursos pertencam a mesma Rede Federal, operam sob condi¢cbes
institucionais distintas, capazes de influenciar os fluxos de permanéncia e concluséao.

Do ponto de vista tedrico, a discrepancia recorrente entre ingressantes e
concluintes dialoga com a compreensao de Patto (1990), segundo a qual o fracasso
escolar ndo deve ser interpretado como resultado de insuficiéncia individual, mas
como produc¢ao social e institucional. A permanéncia estudantil depende de condi¢cdes
estruturais que extrapolam a dimensao estritamente pedagdgica, envolvendo fatores
econdmicos, organizacionais e sociais.

A taxa de evasao estimada reforga esse cenario. No IFMG — Campus Santa
Luzia, a evasdo estimada alcanca 95,0% em 2020 e permanece elevada nos anos
subsequentes, ainda que com sinais de recuperacao parcial. A amplitude dessas
variagdes evidencia que o curso nao apresenta comportamento linear, mas dinamica
fortemente sensivel a fatores externos e reorganizagdes institucionais.

A luz de Charlot (2000), pode-se interpretar que a relagdo com o saber e o
sentido atribuido ao percurso formativo tornam-se mais vulneraveis quando as
condicdes institucionais sdo instaveis. Em cursos subsequentes noturnos,
frequentados majoritariamente por estudantes trabalhadores, a permanéncia depende
nao apenas da proposta curricular, mas também da capacidade institucional de
oferecer suporte continuo diante de situagdes adversas.

Além disso, a comparacgao entre numero de matriculas e numero de concluintes
permite perceber que a manutencao do vinculo institucional ao longo do tempo ocorre
de maneira desigual. Em determinados anos, as matriculas permanecem
relativamente estaveis, enquanto as conclusbes sofrem quedas acentuadas,
sugerindo retengdes prolongadas, interrupgdes temporarias ou fragilizacéo
progressiva do percurso formativo.

Assim, os dados apresentados nesta sec¢ao evidenciam trés aspectos centrais:
a elevada discrepancia entre ingresso e conclusao; a forte volatilidade das taxas ao

longo do periodo analisado; e o comportamento comparativamente semelhante entre
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as instituicdes durante o contexto pandémico. Esses elementos reforcam a
necessidade de compreender a evasao escolar como fendbmeno institucionalmente
condicionado, exigindo leitura articulada entre indicadores quantitativos, organizagéo
pedagogica e condigdes concretas de permanéncia.

Para fins de padronizagao da analise, a taxa de conclusdo foi calculada pela
razao entre o numero de concluintes e o0 numero de ingressantes no respectivo ano,
multiplicado por 100. A evasao estimada corresponde a diferenga entre 100% e a taxa
de conclusao, quando os dados disponiveis permitiram tal calculo. Nos anos em que
a base apresentou valores ausentes para ingressantes ou concluintes, optou-se por
nao estimar as taxas, preservando a integridade do dado secundario. Ressalta-se que
os calculos foram realizados a partir de dados agregados por ano, conforme
disponibilizados pela Plataforma Nilo Peganha. Dessa forma, os indicadores
analisados ndo correspondem ao acompanhamento individualizado das trajetérias
estudantis, mas a leitura institucional dos fluxos educacionais ao longo do periodo

investigado.

Figura 1 — IFMG (Santa Luzia): ingressantes e concluintes (2017-2023)

IFMG - Ingressantes x Concluintes (2017-2023)

35 1
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Fonte: Elaboragéo propria com base na Plataforma Nilo Peganha.

A analise da relagao entre ingressantes e concluintes no IFMG — Campus Santa
Luzia evidencia que o acesso ao curso nao se converte automaticamente em

conclusdao. Nos anos de 2017 e 2019, observa-se que o numero de concluintes
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aproxima-se do numero de ingressantes, resultando em taxas superiores a 76%, 0
que indica fluxo formativo relativamente consolidado no periodo pré-pandémico.

Entretanto, a partir de 2020 ocorre ruptura expressiva. Embora o numero de
ingressantes permanegca em patamar semelhante ao dos anos anteriores, o
quantitativo de concluintes reduz-se drasticamente, alcangando apenas dois
estudantes em 2020. Essa discrepancia demonstra que a manutengao do ingresso
n&o garante, por si so, a continuidade do percurso formativo até sua concluséo.

A amplitude dessa variagao é significativa: a taxa de conclus&o oscila de 77,8%
em 2019 para 5,0% em 2020, representando diferenca de 72,8 pontos percentuais.
Tal comportamento indica elevada sensibilidade do fluxo educacional a fatores
contextuais e institucionais, sugerindo fragilidade estrutural nos mecanismos de
sustentagao da permanéncia estudantil.

Do ponto de vista interpretativo, essa descontinuidade dialoga com Patto
(1990), que compreende o fracasso escolar como produgao institucional e social, e
nao como consequéncia exclusiva de insuficiéncias individuais. A queda abrupta da
conclusao néo pode ser atribuida apenas a mudancas no perfil discente, devendo ser
analisada a luz das condigdes institucionais e contextuais que atravessaram o
periodo, especialmente as reorganizagdes pedagdgicas decorrentes da pandemia.

Além disso, conforme Charlot (2000), a relagdo com o saber e o sentido
atribuido ao percurso formativo sdo profundamente condicionados pelas condi¢cdes
concretas de aprendizagem. Em cursos subsequentes noturnos, frequentados
majoritariamente por estudantes trabalhadores, a estabilidade do vinculo académico
depende tanto de condi¢gdes materiais — como renda, tempo disponivel e acesso
digital — quanto de condi¢gées simbodlicas relacionadas ao pertencimento e ao

reconhecimento institucional.
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Figura 2 — IFMG (Santa Luzia): taxa de conclusao
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Fonte: Elaboragao prépria com base na Plataforma Nilo Peganha.

A visualizacao percentual da taxa de conclusdo reforca esse padrao. O triénio
2017-2019 apresenta média de 77,35%, enquanto o biénio 2020-2021 registra média
de 17,13%, representando redugao absoluta de 60,22 pontos percentuais e variagao
relativa negativa expressiva.

Essa inflexdo ndo corresponde apenas a oscilagdo conjuntural, mas evidencia
mudanga estrutural no comportamento do fluxo formativo. Ainda que haja recuperagao
parcial nos anos de 2022 e 2023, os indices permanecem substancialmente inferiores
ao padréao pré-pandémico, indicando efeitos prolongados da ruptura ocorrida durante
o periodo de ensino remoto emergencial.

A discrepancia persistente entre ingresso e concluséo confirma que o sucesso
escolar ndo pode ser compreendido como resultado automatico do acesso a
instituicdo. Bourdieu e Passeron (1975) contribuem para interpretar que instituicbes
inseridas em contextos de desigualdade tendem a reproduzir assimetrias quando nao
dispbem de mecanismos estruturados de mediagdo pedagdgica e apoio social. No
caso do IFMG — Campus Santa Luzia, a oferta noturna voltada predominantemente a
estudantes trabalhadores amplia a exposicdo a fatores externos que tensionam a

permanéncia académica.
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Por sua vez, Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) permitem compreender que,
em cursos técnicos subsequentes, a tensdo entre formagao integral e demandas
imediatas do mercado de trabalho pode intensificar conflitos relacionados ao tempo
disponivel, as prioridades econémicas e as condi¢des concretas de permanéncia dos
estudantes ja inseridos no mundo do trabalho.

Assim, os dados do IFMG — Campus Santa Luzia demonstram que o periodo
analisado apresenta comportamento marcado por dois movimentos distintos:
estabilidade com altas taxas de conclusao até 2019 e ruptura significativa a partir de
2020, seguida de recuperagao parcial posterior. Esse cenario refor¢ca a necessidade
de mecanismos institucionais sistematicos de monitoramento da permanéncia
estudantil, capazes de identificar precocemente fragilidades no percurso formativo e
subsidiar intervengdes pedagogicas mais consistentes.

4.4.3 PERMANENCIA (MATRICULAS ATIVAS) E DIFERENGAS DE ESCALA
INSTITUCIONAL

Figura 3 — Matriculas anuais: Paisagismo (Rede Federal).
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Fonte: Elaboragéo propria com base na Plataforma Nilo Peganha.

A evolugdo das matriculas ao longo do periodo de 2017 a 2023 evidencia
diferengas importantes de escala e estabilidade entre as instituicbes analisadas. A

UFSM apresenta quantitativo absoluto mais elevado de matriculas, alcancando 176
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registros em 2022, enquanto o IFMG — Campus Santa Luzia oscila entre 64 e 93
matriculas no mesmo intervalo temporal. A UFPB, em razédo da implementagdo mais
recente do curso, apresenta quantitativos mais reduzidos, variando entre 44 e 64
matriculas.

Entretanto, a escala absoluta de matriculas ndo deve ser confundida com
estabilidade do fluxo formativo ou garantia de permanéncia estudantil. No caso do
IFMG — Campus Santa Luzia, observa-se que, mesmo em periodos nos quais O
numero de matriculas permanece relativamente estavel, as taxas de conclusao
apresentam oscilagdes expressivas. Esse comportamento sugere que a manutengao
formal do vinculo institucional ndo se converte automaticamente em conclusdo do
percurso formativo.

Tal constatacdo dialoga com a literatura sobre permanéncia na Educagao
Profissional e Tecnoldgica, que compreende a matricula ativa apenas como uma das
dimensbes da permanéncia estudantil. Conforme discutido anteriormente,
permanecer na instituicdo envolve ndo apenas condi¢des materiais, como acesso a
assisténcia estudantil, mas também processos relacionados a integragdo académica,
ao acompanhamento pedagdgico e ao fortalecimento do vinculo institucional.

A analise das matriculas permite perceber ainda que o IFMG opera em escala
mais reduzida e demonstra maior sensibilidade a oscilagbes contextuais ao longo da
série historica. A UFSM, embora apresente quantitativo mais elevado e maior robustez
institucional em termos numéricos, também registra instabilidades importantes nas
taxas de conclusdo, indicando que a ampliacdo da escala institucional, por si s6, ndo
elimina fragilidades relacionadas a permanéncia e ao éxito académico.

Além disso, a leitura comparativa evidencia que cursos com publicos, turnos e
tempos de integralizagdo distintos produzem dinamicas formativas igualmente
distintas. No caso do IFMG — Campus Santa Luzia, a predominancia de estudantes
trabalhadores matriculados em curso noturno tende a ampliar a vulnerabilidade do
fluxo académico diante de fatores externos, como instabilidade laboral, dificuldades
de deslocamento urbano e limitagbes de tempo para dedicacio aos estudos.

Nesse sentido, as diferencas de escala identificadas entre as instituicdes
devem ser interpretadas como elementos contextuais relevantes para a compreensao
dos indicadores educacionais, e ndo como evidéncias automaticas de maior ou menor
sucesso institucional. A permanéncia estudantil, conforme evidenciam os dados

analisados, constitui fendbmeno mais complexo, relacionado n&o apenas ao
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quantitativo de matriculas, mas as condicbes efetivas de sustentacdo do percurso

formativo ao longo do tempo.
4.4.4 CONCLUSAO E EVASAO ESTIMADA: LEITURA COMPARATIVA E LIMITES

DO DADO SECUNDARIO

Figura 4 — Taxa de conclusao — comparativo
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Fonte: Elaboracao prépria com base na Plataforma Nilo Pegcanha.

Figura 5 — Taxa de evasao estimada — comparativo
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As taxas comparativas de conclusdo e evasao estimada — compreendida,
neste estudo, como a diferenga percentual entre o numero de ingressantes e
concluintes em determinado periodo — evidenciam comportamentos heterogéneos
entre as instituigdes ao longo da série histérica analisada. No IFMG — Campus Santa
Luzia, a taxa de conclusao varia entre 77,8% em 2019 e 5,0% em 2020. Na UFSM, a
oscilagao ocorre entre 64,1% em 2017 e 2,2% em 2020. Essa amplitude demonstra
elevada instabilidade no fluxo formativo, especialmente durante o periodo pandémico.

A taxa média geral de conclusdo do IFMG no periodo de 2017 a 2023
corresponde a 40,38%, o que implica evasédo estimada média de aproximadamente
59,62%. Em termos agregados, isso significa que menos da metade dos estudantes
ingressantes conclui o curso dentro do fluxo observado. Na UFSM, a média geral de
conclusao é de 34,13%, indicando padrao semelhante de vulnerabilidade em relagao
a permanéncia estudantil.

E importante considerar que a Plataforma Nilo Pecanha apresenta lacunas em
determinados anos, impossibilitando o calculo continuo das taxas para todas as
instituicbes e periodos analisados. A opcdo metodologica de preservar o dado
secundario original, sem realizagdo de imputagdes ou estimativas adicionais, buscou
assegurar maior rigor analitico e evitar inferéncias ndo sustentadas empiricamente.
Ainda assim, mesmo com essas limitacbes, o comportamento comparativo dos
indicadores permite identificar tendéncias relevantes relacionadas aos desafios de
permanéncia nos cursos técnicos subsequentes em Paisagismo.

Os dados sugerem que as dificuldades relacionadas a evasao nao constituem
fendbmeno isolado de uma Unica instituicdo, mas expressam condicionantes estruturais
que atravessam a oferta dessa formagao em diferentes contextos regionais. Embora
existam especificidades institucionais importantes — relacionadas ao turno de oferta,
a duracgao dos cursos e ao perfil do publico atendido —, observa-se comportamento
semelhante no que se refere a fragilidade das taxas de conclusao, especialmente no
contexto de crise provocado pela pandemia da COVID-19.

A luz de Bourdieu e Passeron (1975), pode-se interpretar que instituicdes
inseridas em contextos marcados por desigualdade social operam sob tensao
constante entre ampliagcdo do acesso e garantia efetiva de éxito escolar. Nesse
sentido, o ingresso na instituigdo ndo assegura, por si s6, a acumulagao de capital

escolar necessario a conclusdo do percurso formativo, especialmente quando os
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estudantes enfrentam restricdes econdmicas, laborais e sociais que dificultam a
permanéncia académica.

Além disso, a forte volatilidade observada nas taxas demonstra que os fluxos
educacionais ndo se desenvolvem de maneira linear ou homogénea ao longo do
tempo. Oscilagdes abruptas, como as verificadas a partir de 2020, indicam elevada
sensibilidade dos cursos a fatores externos e institucionais, reforcando a necessidade
de mecanismos sistematicos de acompanhamento da permanéncia estudantil e
monitoramento dos fluxos académicos.

Assim, a leitura comparativa das taxas de conclusdao e evasao estimada
permite compreender que os desafios relacionados a permanéncia estudantil na
Educacédo Profissional e Tecnoldgica ultrapassam dimensdes individuais e exigem
analise articulada entre indicadores institucionais, condicbes concretas de oferta e

politicas de acompanhamento académico.

4.4.5 0 PERIODO PANDEMICO COMO INFLEXAO: EVIDENCIAS 2019-2021

Figura 6 — Efeito do periodo pandémico (2019-2021): taxa de conclusao
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Tabela 3 — Indicadores selecionados do periodo pandémico (2019-2021)

Instituicao Ano Ingressantes Concluintes Conclusao (%) Matriculas
IFMG Santa Luzia 2019 36 28 77,8 70
IFMG Santa Luzia 2020 40 2 5,0 64
IFMG Santa Luzia 2021 41 12 29,3 93
UFPB (CAVN) 2020 44 — — 44
UFPB (CAVN) 2021 — 15 — 44
thFoﬁt'\gcnico) 2019 45 18 40,0 123
(UPFoi’It\(/Iécnico) 2020 45 1 2,2 112
UFSM 2021 37 7 18,9 134

(Politécnico)
Fonte: Elaboracgao prépria, com base em dados da Plataforma Nilo Pecanha.

A analise do periodo compreendido entre 2019 e 2021 evidencia o impacto da
pandemia da COVID-19 sobre os fluxos formativos dos cursos técnicos subsequentes
em Paisagismo analisados nesta pesquisa. No IFMG — Campus Santa Luzia, a taxa
de conclusdo reduz-se de 77,8% em 2019 para 5,0% em 2020, apresentando
recuperagcao parcial em 2021, quando atinge 29,3%. Movimento semelhante é
observado na UFSM, cuja taxa de conclusdo passa de 40,0% em 2019 para 2,2% em
2020, alcangando 18,9% em 2021.

A semelhanca entre os comportamentos observados nas duas instituicoes
sugere que as oscilacbes registradas nao se relacionam apenas a fatores
institucionais especificos, mas também as condi¢cdes impostas pelo contexto
pandémico. A reorganizagdo das atividades académicas durante o ensino remoto
emergencial, associada as dificuldades de acesso as tecnologias digitais e as
mudancas nas condi¢des de trabalho e renda dos estudantes, impactou diretamente
a continuidade dos percursos formativos.

No ambito da Educacgao Profissional e Tecnoldgica, tais efeitos tornam-se ainda
mais relevantes em razao da centralidade das atividades praticas e laboratoriais na
formacdo técnica. A interrupcdo ou adaptacdo dessas atividades alterou

significativamente as condi¢gdes de aprendizagem e acompanhamento académico,
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especialmente em cursos frequentados predominantemente por estudantes
trabalhadores.

Conforme argumenta Charlot (2000), a relagdo com o saber depende das
condic¢des concretas de insergao do estudante no processo educativo. Nesse sentido,
a fragilizagcao das condi¢cbes de estudo durante o periodo pandémico comprometeu
nao apenas o desempenho académico, mas também o vinculo institucional e o sentido
atribuido a permanéncia no curso.

Embora os indicadores demonstrem recuperagao parcial apos 2020, os niveis
de conclusdo permanecem inferiores aos observados no periodo pré-pandémico. Os
dados sugerem, portanto, que a pandemia atuou como elemento intensificador de
vulnerabilidades ja presentes nos cursos subsequentes, evidenciando fragilidades
relacionadas as condi¢gdes de permanéncia estudantil e a sustentacdo dos fluxos

formativos em contextos de instabilidade social e econdmica.

4.4.6 SINTESE INTERPRETATIVA E IMPLICAGCOES PARA A PERMANENCIA
ESTUDANTIL

Os indicadores analisados permitem identificar quatro padrdes principais
relacionados aos fluxos formativos dos cursos técnicos subsequentes em Paisagismo:
a discrepancia persistente entre ingresso e conclusao; a forte oscilagao das taxas ao
longo da série histdérica; a ruptura significativa observada durante o periodo
pandémico; e as diferencas contextuais entre as instituicbes, especialmente no que
se refere ao turno de oferta, a duragcao dos cursos e a escala das matriculas.

No caso do IFMG — Campus Santa Luzia, a taxa média geral de conclusao no
periodo analisado (2017-2023) foi de 40,38%, contrastando com a média de 77,35%
observada no triénio pré-pandémico (2017-2019) e com os 17,13% registrados no
biénio correspondente ao ensino remoto emergencial (2020-2021). Essa variagao
representa reducgao relativa de aproximadamente 77,85%, evidenciando uma inflexao
significativa nos fluxos formativos durante o contexto pandémico.

A diferenca persistente entre ingresso e conclusao, associada a uma evasao
estimada média préxima de 60%, indica que os desafios relacionados a permanéncia
assumem carater estrutural, e ndo apenas circunstancial. O acesso ampliado ao
curso, portanto, ndo garante, por si s6, o éxito académico, reforgando a compreenséao

de Patto (1990) de que o fracasso escolar deve ser interpretado como producgéo
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institucional e social, atravessada por multiplas determinacdes e nao reduzida a
caracteristicas individuais dos estudantes.

A analise também permite compreender que a permanéncia estudantil esta
diretamente relacionada as condi¢gdes concretas de participagdo dos estudantes no
processo educativo. Charlot (2000) destaca que a relagdo com o saber depende do
sentido atribuido ao estudo e das condigbes objetivas de aprendizagem, enquanto
Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) evidenciam que cursos técnicos subsequentes —
especialmente aqueles ofertados no periodo noturno — frequentemente operam sob
tensao entre a perspectiva de formacgao integral e as demandas imediatas do mercado
de trabalho. Essa tensdao manifesta-se empiricamente nas dificuldades de
consolidagao dos fluxos formativos observadas nos dados analisados.

Além disso, a comparagao entre as instituicbes demonstra que os desafios
relacionados a permanéncia nao constituem realidade exclusiva do IFMG — Campus
Santa Luzia. Embora existam diferencas importantes relacionadas ao turno de oferta,
ao tempo de integralizagao e a organizagéo dos cursos, os indicadores apresentados
evidenciam fragilidades semelhantes no que se refere as taxas de conclusdo e a
estabilidade dos percursos académicos. Tal constatacado reforca a necessidade de
compreender a evasao escolar como fendbmeno estrutural da Educacéao Profissional e
Tecnoldgica, e ndo como problema isolado de uma unica instituicao.

Do ponto de vista das politicas publicas, o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES) estabelece entre seus objetivos a reducdo da evasdo e da
retengcao na educacao publica federal, reconhecendo que a permanéncia depende da
existéncia de politicas institucionais estruturadas de acompanhamento e apoio aos
estudantes. Nesse sentido, os padrdes identificados nesta analise evidenciam a
necessidade de mecanismos sistematicos de monitoramento dos fluxos académicos
e de estratégias institucionais voltadas a promogéao do éxito educacional.

Assim, os resultados apresentados fundamentam a elaboragdo do Produto
Educacional desta pesquisa como instrumento de monitoramento institucional da
permanéncia estudantil, em consonancia com a perspectiva de que a evasao escolar
deve ser enfrentada por meio de estratégias institucionais sistematicas, baseadas em
evidéncias e articuladas as condi¢cdes concretas de funcionamento das instituicoes

educacionais, conforme discutem Dore e Luscher (2011).
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4.5 CONSIDERAGOES ANALITICAS A PARTIR DOS INDICADORES

A leitura integrada dos indicadores institucionais permite afirmar que os cursos
técnicos subsequentes em Paisagismo analisados nesta pesquisa apresentam
fragilidades estruturais relacionadas a permanéncia e a conclusdo dos estudantes. A
discrepancia recorrente entre o numero de ingressantes e concluintes, associada a
volatilidade das taxas ao longo da série histdrica, evidencia que o acesso ampliado a
Educacao Profissional e Tecnologica ndo se converte automaticamente em éxito
escolar.

No caso do IFMG — Campus Santa Luzia, foco desta investigacdo, a taxa média
geral de conclusdo de 40,38% no periodo de 2017 a 2023 revela que menos da
metade dos estudantes ingressantes conclui o curso dentro do fluxo observado. Esse
dado nao deve ser interpretado como expressao de insuficiéncia individual discente,
mas como evidéncia de condicionantes institucionais, pedagdgicos e sociais que
atravessam a oferta do curso subsequente noturno e interferem diretamente nas
possibilidades de permanéncia académica.

A analise longitudinal evidencia um padrao bifasico nos fluxos formativos do
curso: relativa estabilidade no triénio pré-pandémico, com médias de conclusao
superiores a 77%, seguida de inflexdo abrupta no biénio 2020-2021 e recuperagéo
parcial nos anos posteriores. Nesse contexto, a pandemia da COVID-19 atuou como
catalisador de vulnerabilidades ja existentes, especialmente no que se refere a
conciliagcao entre trabalho e estudo, as dificuldades de acesso a recursos digitais e a
manutengao do vinculo pedagogico durante o ensino remoto emergencial.

Esse comportamento empirico dialoga com Patto (1990), ao reforgar que o
fracasso escolar constitui producao social e institucional, resultante de multiplas
determinacdes e n&o apenas de caracteristicas individuais dos estudantes. Também
se articula as contribuicbes de Charlot (2000), segundo as quais a permanéncia
depende do sentido atribuido ao estudo e das condi¢cdes concretas de insercao do
estudante na instituicdo. No ambito da Educacéao Profissional e Tecnoldgica, Frigotto,
Ciavatta e Ramos (2005) permitem compreender que a tensao entre formacgao integral
e demandas imediatas do mercado de trabalho incide de forma mais intensa sobre
estudantes trabalhadores, publico predominante nos cursos subsequentes noturnos.

Além disso, a comparacdo com as demais instituicoes da Rede Federal

evidencia que os desafios relacionados a permanéncia ndo constituem fenbmeno
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isolado do IFMG — Campus Santa Luzia, embora assumam contornos especificos em
razao do turno noturno, da escala institucional reduzida e do perfil do publico atendido.
Essa constatacao refor¢ca a necessidade de evitar interpretagdes individualizantes ou
moralizantes da evasao escolar, situando-a no campo das politicas educacionais e
das condicdes estruturais da oferta.

Os resultados quantitativos apresentados neste capitulo também evidenciam a
importancia de mecanismos institucionais sistematicos de monitoramento da
permanéncia estudanti. A auséncia de instrumentos estruturados de
acompanhamento continuo dos fluxos académicos dificulta a identificacdo precoce de
situagdes de vulnerabilidade e limita as possibilidades de intervengéo pedagdgica e
institucional ao longo do percurso formativo.

Do ponto de vista das politicas publicas, o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES) estabelece entre seus objetivos a reducdo da evasdo e da
retengcao na educacao publica federal, reconhecendo que a permanéncia depende da
existéncia de politicas institucionais estruturadas de acompanhamento e apoio aos
estudantes. Nesse sentido, os achados desta pesquisa dialogam com as discussdes
de Dore e Luscher (2011), ao indicarem que o enfrentamento da evasao escolar exige
acoes institucionais articuladas, capazes de considerar tanto os condicionantes
sociais quanto as especificidades pedagogicas e organizacionais da Educacéao
Profissional e Tecnolodgica.

Assim, os resultados apresentados fundamentam a elaboragcdo do Produto
Educacional desta pesquisa como proposta voltada ao monitoramento institucional da
permanéncia estudantil e ao fortalecimento das estratégias de acompanhamento
académico. A analise dos dados, portanto, ndo se encerra na constatacdo de taxas e
indicadores, mas aponta para implicagdes concretas no planejamento institucional,
reafirmando a permanéncia estudantii como dimensao constitutiva do direito a
educacao no ambito da Educacgao Profissional e Tecnoldgica.

Cabe registrar que, durante o desenvolvimento desta pesquisa, o Curso
Técnico Subsequente em Paisagismo do IFMG - Campus Santa Luzia foi
descontinuado para novas ofertas, mantendo-se apenas as turmas em andamento até
sua conclusdo. Embora tal decis&do institucional ndo constitua objeto direto desta
dissertagdo, sua ocorréncia reforga a relevancia do debate desenvolvido ao longo
deste estudo. A trajetdria recente do curso evidencia que desafios relacionados a

atratividade, a permanéncia e a consolidacdo do fluxo formativo possuem impactos
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concretos na sustentabilidade das ofertas subsequentes. Nesse sentido, os dados
analisados e o Produto Educacional proposto ultrapassam uma leitura meramente
retrospectiva, dialogando com a necessidade de fortalecimento institucional de cursos
técnicos subsequentes voltados, majoritariamente, a estudantes trabalhadores.

4.6 LIMITAGOES DA PESQUISA

Como toda investigagcao baseada em dados secundarios e analise documental,
esta pesquisa apresenta limites inerentes ao seu desenho metodolégico. A utilizagéao
de dados agregados da Plataforma Nilo Peganha impossibilita a reconstrugéo
individualizada das trajetérias estudantis, restringindo a analise a dimensao
institucional dos fluxos académicos. Dessa forma, nao foi possivel identificar
percursos especificos de evasdo, retencdo ou conclusdo a partir de variaveis
relacionadas ao perfil socioeconbmico ou as caracteristicas individuais dos
estudantes.

Além disso, a auséncia de alguns registros completos em determinados anos
imp6s limites ao calculo continuo das taxas de concluséo e evaséo, exigindo cautela
na interpretacéo longitudinal dos indicadores. A opgdo metodologica de preservar a
integridade do dado secundario, sem a realizagdo de imputagdes ou estimativas nao
verificaveis, buscou assegurar maior rigor analitico, ainda que isso implicasse a
manutencao de lacunas pontuais na série historica analisada.

As diferengas regionais, estruturais e institucionais entre os cursos analisados
também impdem limites a generalizagao dos resultados. Embora a comparagao entre
instituicbes da Rede Federal tenha contribuido para contextualizar o estudo de caso
e ampliar a compreensao do fendmeno investigado, ndo se pretende estabelecer
hierarquizacdes institucionais ou extrapolagdes universais sobre os cursos técnicos
subsequentes em Paisagismo.

Por tratar-se de um mestrado profissional com Produto Educacional aplicado,
a pesquisa concentrou-se prioritariamente na dimens&o institucional da evasao
escolar, nao contemplando investigagcao qualitativa direta com estudantes evadidos.
Tal escolha metodolégica mostra-se coerente com os objetivos do estudo, mas indica
possibilidades para pesquisas futuras que aprofundem dimensdes subjetivas
relacionadas a permanéncia, ao vinculo institucional e as trajetorias académicas dos

estudantes.
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Ademais, a decisao institucional de descontinuidade da oferta do curso para
novas turmas, ocorrida durante o periodo de conclusdo desta pesquisa, impde um
limite adicional a analise longitudinal futura do Curso Técnico Subsequente em
Paisagismo do IFMG — Campus Santa Luzia. Embora essa decisdo n&o constitua
objeto direto desta investigagdo, sua ocorréncia reforgca a necessidade de reflexdo
continua sobre mecanismos institucionais de monitoramento e enfrentamento da
evasdo escolar, especialmente em cursos subsequentes cuja sustentabilidade

depende de taxas consistentes de ocupacgao, permanéncia e conclusio.

4.7 CONSIDERAGAO CONTEXTUAL SOBRE A OFERTA DO CURSO TECNICO
SUBSEQUENTE EM PAISAGISMO DO IFMG — CAMPUS SANTA LUZIA

Durante o desenvolvimento desta pesquisa, o Curso Técnico Subsequente em
Paisagismo do IFMG — Campus Santa Luzia passou por processo de descontinuidade
de oferta para novas turmas. No momento de conclusdo desta dissertagao,
permanecem apenas estudantes vinculados as turmas remanescentes em fase final
de integralizagao, nao tendo ocorrido ingresso de novos estudantes no ano de 2026,
tampouco previsédo de novas ofertas do curso.

Embora essa decisao institucional n&o constitua objeto direto de analise desta
pesquisa, seu contexto dialoga de maneira significativa com as discussdes
desenvolvidas ao longo deste capitulo. Os dados analisados evidenciaram desafios
persistentes relacionados a atratividade do curso, a permanéncia estudantil e a
consolidagao dos fluxos formativos, especialmente no ambito de cursos subsequentes
noturnos frequentados majoritariamente por estudantes trabalhadores.

Nesse sentido, a trajetdria recente do curso reforga a relevancia das reflexdes
apresentadas nesta dissertacdo acerca da necessidade de mecanismos institucionais
sistematicos de acompanhamento da permanéncia estudantil e monitoramento da
evasdo escolar. Ainda que ndo se estabelega relacdo causal direta entre os
indicadores analisados e a decisao institucional de descontinuidade da oferta, o
cenario observado evidencia como dificuldades relacionadas a ocupacéao de vagas, a
permanéncia € a conclusdo podem impactar concretamente a sustentabilidade
académica de cursos subsequentes na Educagao Profissional e Tecnoldgica.

Assim, os achados desta pesquisa ultrapassam uma leitura retrospectiva do

Curso Técnico Subsequente em Paisagismo do IFMG — Campus Santa Luzia e
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contribuem para reflexdes mais amplas sobre permanéncia estudantil, monitoramento
institucional e sustentabilidade das ofertas subsequentes no ambito da Rede Federal

de Educacéao Profissional e Tecnologica.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL

O Mestrado Profissional em Educagéao Profissional e Tecnoldgica pressupde a
elaboracao de um Produto Educacional voltado a intervencéo qualificada na pratica
institucional, articulando producdo de conhecimento, reflexdo critica e proposicéo
aplicada. Nesse sentido, o presente Produto Educacional constitui desdobramento
direto da pesquisa desenvolvida sobre evasao escolar no Curso Técnico Subsequente
em Paisagismo do IFMG — Campus Santa Luzia, tomando essa experiéncia como
referéncia empirica para a construcdo de um instrumento institucional de alcance
ampliado.

Os dados analisados ao longo desta dissertagao evidenciaram que a evasao
escolar, especialmente em cursos técnicos subsequentes noturnos, configura
fendbmeno estrutural e multifatorial, atravessado por condicionantes socioecondmicos,
organizacionais e pedagodgicos. Conforme discutido a luz de Patto (1990), o fracasso
escolar ndo pode ser reduzido a responsabilizacao individual do estudante, devendo
ser compreendido como producdo social e institucional. Do mesmo modo, Charlot
(2000) permite compreender que a permanéncia depende do sentido atribuido ao
estudo e das condi¢des concretas de inser¢cao do estudante na instituicdo. No ambito
da Educacdo Profissional e Tecnolégica, Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005)
evidenciam as tensdes existentes entre formagéao integral e demandas imediatas do
mercado de trabalho, especialmente em cursos subsequentes frequentados
majoritariamente por estudantes trabalhadores.

A luz desse referencial, mostra-se insuficiente enfrentar a evasdo escolar por
meio de agbes pontuais ou exclusivamente reativas. A analise dos indicadores
institucionais realizada nesta pesquisa evidenciou a necessidade de mecanismos
continuos de acompanhamento dos fluxos académicos, capazes de subsidiar
decisdes pedagodgicas e administrativas fundamentadas em evidéncias institucionais.
E nesse contexto que se insere o Guia/Protocolo Institucional de Monitoramento e
Enfrentamento da Evasao em Cursos Técnicos Subsequentes.

Embora empiricamente ancorado na experiéncia do Curso Técnico
Subsequente em Paisagismo do IFMG — Campus Santa Luzia — cuja oferta foi
posteriormente descontinuada para novas turmas — o Produto Educacional foi
concebido com carater ampliado e adaptavel a outros cursos técnicos subsequentes

do campus e da Rede Federal de Educacgéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
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Sua finalidade consiste em contribuir para a consolidagao de praticas institucionais
permanentes de acompanhamento da permanéncia estudantil, deslocando a analise
da evasdo do plano estritamente individual para a dimensdo organizacional e

institucional dos processos educativos.

5.1 PUBLICO ALVO E CONTEXTO DE APLICAGAO

O Produto Educacional destina-se prioritariamente a gestores académicos,
coordenacdes de cursos técnicos subsequentes, equipes pedagdgicas e setores de
assisténcia estudantil. A definigdo desse publico-alvo fundamenta-se na compreensao
de que a evasao escolar, especialmente no ambito da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, ndo pode ser enfrentada de maneira individualizada ou restrita a
dimensdo pedagogica, exigindo articulagdo institucional entre diferentes setores
responsaveis pelo acompanhamento da trajetéria discente.

Conforme discutido ao longo desta dissertacdo, a permanéncia estudantil
depende de multiplos fatores — pedagdgicos, organizacionais e socioecondmicos —
que ultrapassam os limites da sala de aula. Nesse contexto, a atuagao integrada entre
gestao, coordenagao de curso, equipe pedagdgica e assisténcia estudantil constitui
elemento central para o acompanhamento sistematico dos fluxos académicos e para
a construcao de estratégias institucionais voltadas a prevencgéo da evasao escolar.

Embora tenha como referéncia empirica o Curso Técnico Subsequente em
Paisagismo do IFMG - Campus Santa Luzia, cuja oferta foi posteriormente
descontinuada para novas turmas, o produto foi concebido com carater institucional
ampliado. Sua estrutura modular permite adaptagcdo a outros cursos técnicos
subsequentes do campus e a diferentes unidades da Rede Federal de Educacgao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, respeitando especificidades relacionadas ao
perfil discente, ao turno de oferta e a organizacdo curricular de cada contexto
institucional.

O contexto de aplicagdo do guia ndo se restringe a situagdes de crise
institucional ou de descontinuidade de cursos. Ao contrario, sua proposta consiste em
subsidiar praticas permanentes de monitoramento da permanéncia estudantil,
podendo ser utilizado tanto em cenarios marcados por indices elevados de evasao
quanto em contextos institucionais que busquem consolidar politicas preventivas de

acompanhamento académico e promocéao do éxito estudantil.
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Assim, o Produto Educacional ndo se limita a responder a uma experiéncia
especifica investigada nesta pesquisa, mas busca contribuir para o fortalecimento de
praticas institucionais sustentaveis no ambito dos cursos técnicos subsequentes,
especialmente daqueles frequentados majoritariamente por estudantes trabalhadores

e adultos.
5.2 DESCRIC}Z\O E ESTRUTURA DO PRODUTO EDUCACIONAL

O Produto Educacional consiste em um Guia/Protocolo Institucional de
Monitoramento e Enfrentamento da Evasdao em Cursos Técnicos Subsequentes,
concebido como instrumento de apoio a gestdo académica fundamentado em
evidéncias institucionais. Sua elaboragao decorre diretamente dos achados empiricos
apresentados no Capitulo 4, que evidenciaram discrepancias persistentes entre
ingresso e conclusao, oscilagdes significativas nas taxas e fragilidades relacionadas
ao acompanhamento sistematico da permanéncia estudantil.

A concepc¢ao do guia fundamenta-se na compreensao da evasao escolar como
fendmeno estrutural e institucionalmente condicionado, conforme discutido a luz de
Patto (1990), Charlot (2000) e Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005). Nessa perspectiva,
o produto desloca o foco da responsabilizacéo individual do estudante para a analise
das condigdes organizacionais, pedagogicas e institucionais que atravessam os
percursos formativos na Educagao Profissional e Tecnoldgica.

O guia foi estruturado em cinco mdédulos complementares, organizados de
forma flexivel e adaptavel as diferentes realidades institucionais dos cursos técnicos
subsequentes:

1. Analise dos indicadores institucionais de permanéncia e evasao — orienta
a leitura longitudinal e contextualizada dos dados académicos, evitando
interpretacbes isoladas ou exclusivamente quantitativas dos indicadores
educacionais.

2. Identificagcao de fatores institucionais relacionados a evasao escolar —
propde instrumento diagndstico voltado a analise de aspectos relacionados a
organizagdo curricular, ao turno de oferta, ao regime de integralizagdo e as

politicas institucionais de permanéncia estudantil.
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3. Fluxo institucional de acompanhamento da permanéncia estudantil —
sistematiza procedimentos institucionais de monitoramento, acompanhamento
e encaminhamento de situacdes de vulnerabilidade académica.

4. Organizacao das reunides de monitoramento académico — estrutura
momentos coletivos de analise dos indicadores institucionais, favorecendo
articulagdo entre gestdo, coordenacdo de curso, equipe pedagdgica e
assisténcia estudantil.

5. Plano institucional de agao para enfrentamento da evasao — operacionaliza
estratégias de intervencdo por meio da metodologia 5W2H, estabelecendo
definicdo de responsabilidades, prazos e formas de acompanhamento das
acoes propostas.

O plano institucional de agédo fundamenta-se na metodologia 5W2H, ferramenta
de planejamento amplamente utilizada na gestao organizacional para sistematizagao
de acgdes e definicao de responsabilidades. A metodologia organiza o planejamento a
partir de sete questdes orientadoras: What (o que sera feito), Why (por que sera feito),
Where (onde sera realizado), When (quando ocorrera), Who (quem sera responsavel),
How (como sera executado) e How much (quanto custara). Sua utilizagdo no Produto
Educacional busca favorecer maior clareza operacional e acompanhamento
sistematico das agdes institucionais propostas.

A organizagdo modular do guia responde diretamente as fragilidades
identificadas na analise empirica desenvolvida nesta pesquisa, especialmente no que
se refere a auséncia de procedimentos sistematizados de monitoramento da
permanéncia estudantil e a predominancia de respostas institucionais fragmentadas

ou reativas diante da evasao escolar.

5.3DESENVOLVIMENTO DO PRODUTO EDUCACIONAL

O desenvolvimento do Produto Educacional adotou abordagem aplicada e
interventiva, caracteristica do mestrado profissional, articulando diagndstico
institucional, fundamentacéao tedrica e proposicao pratica. Sua construcédo ocorreu de
forma integrada aos resultados produzidos ao longo desta pesquisa, especialmente a
analise dos indicadores institucionais de evasao e permanéncia e a leitura documental

dos Projetos Pedagdgicos de Curso.
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A elaboragdo do guia partiu da compreensao de que a evasao escolar em
cursos técnicos subsequentes nido pode ser interpretada apenas como resultado de
fatores individuais ou circunstanciais. Os dados analisados evidenciaram padrdes
persistentes de fragilidade nos fluxos formativos, indicando a necessidade de
mecanismos institucionais mais sistematicos de acompanhamento da permanéncia
estudantil e monitoramento dos percursos académicos.

O desenvolvimento do Produto Educacional ocorreu em trés etapas articuladas.
A primeira consistiu no diagnéstico empirico, realizado a partir da analise longitudinal
dos dados da Plataforma Nilo Pecanha referentes ao periodo de 2017 a 2023,
complementada pela analise documental dos Projetos Pedagodgicos de Curso. Essa
etapa permitiu identificar padrdes recorrentes relacionados a evasao, a concluséo e
as fragilidades institucionais no acompanhamento dos estudantes.

A segunda etapa correspondeu a fundamentagdo tedrica do produto,
articulando os achados empiricos as discussdes sobre evasao escolar, permanéncia
estudantil e Educacgao Profissional e Tecnoldgica. As contribuigbes de Patto (1990),
Charlot (2000) e Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) foram centrais para consolidar a
compreensdao da evasdao como fendmeno institucionalmente condicionado e
relacionado as condi¢gdes concretas de permanéncia dos estudantes trabalhadores
NOS cursos subsequentes.

A terceira etapa envolveu a sistematizacdo operacional do guia, com
organizagdo dos moédulos, definicdo dos fluxos institucionais de acompanhamento e
elaboragao dos instrumentos praticos de monitoramento e intervencao. Nessa fase,
buscou-se priorizar a exequibilidade institucional do produto, evitando propostas
excessivamente complexas ou distantes da realidade administrativa e pedagodgica dos
cursos técnicos subsequentes.

Embora tenha sido desenvolvido a partir da experiéncia do Curso Técnico
Subsequente em Paisagismo do IFMG — Campus Santa Luzia, o produto foi concebido
com carater flexivel e adaptavel, permitindo sua utilizagdo em outros cursos técnicos
subsequentes do campus e em diferentes contextos da Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica. Tal caracteristica busca ampliar o potencial de
aplicagcao institucional do guia e favorecer sua utilizagdo como instrumento

permanente de acompanhamento da permanéncia estudantil.
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5.4 APLICACAO, AVALIAGAO E VALIDAGAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

A etapa de validagcdo do Produto Educacional constitui momento importante no
ambito do mestrado profissional, uma vez que possibilita avaliar a pertinéncia, a
clareza e a aplicabilidade da proposta no contexto institucional. No campo dos
produtos educacionais aplicados, a validagdo junto a profissionais diretamente
envolvidos na gestdo académica e pedagogica permite verificar a aderéncia do
material as demandas concretas da pratica institucional e as especificidades dos
cursos técnicos subsequentes.

Nesse sentido, a validacdo do Produto Educacional foi realizada por meio da
apreciagéao de profissionais vinculados a gestdo académica do IFMG — Campus Santa
Luzia. Foram convidados sete profissionais ocupantes de fungdes estratégicas na
instituicdo: Direcdo Geral, Diretoria de Ensino, Registro Académico, Assisténcia
Estudantil, Area Pedagdgica e coordenagdes dos dois cursos técnicos subsequentes
ofertados no campus.

Desses participantes, cinco profissionais enviaram respostas no periodo
estabelecido, correspondendo a uma taxa de retorno aproximada de 71%. Os
respondentes ocupam fungdes diretamente relacionadas a gestdo académica,
pedagogica e administrativa da instituicdo, aspecto que confere relevancia
institucional a avaliagdo realizada, considerando a atuagdo desses setores no
acompanhamento da permanéncia estudantil e na implementacdo de acdes voltadas
ao enfrentamento da evasao escolar.

O instrumento de validagao foi composto por questdes fechadas organizadas
em escala Likert de cinco pontos, amplamente utilizada em pesquisas educacionais
para mensurar niveis de concordancia em relacdo a afirmagdes previamente
estabelecidas (LIKERT, 1932). Na escala adotada, o valor 1 corresponde a “discordo
totalmente”; 2, a “discordo parcialmente”; 3, a “nem concordo nem discordo”; 4, a
‘concordo parcialmente”; e 5, a “concordo totalmente”.

As afirmacdes avaliativas foram organizadas em trés dimensdes analiticas:
clareza e organizacdo do material; pertinéncia e aplicabilidade institucional; e
contribuicdo para o monitoramento e gestao da evasao escolar. O questionario incluiu
ainda espacgo destinado a comentarios qualitativos, permitindo aos avaliadores
registrar sugestdes, observacdes e percepgdes acerca do Produto Educacional,
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complementando a analise quantitativa com elementos interpretativos relacionados a
experiéncia institucional dos participantes.

A analise das respostas foi realizada por meio de estatistica descritiva simples,
utilizando calculo de médias por item e média geral do instrumento, complementada
pela leitura interpretativa das contribuicdes qualitativas apresentadas pelos
avaliadores. A média geral obtida foi de 4,87 em uma escala de 1 a 5, indicando
elevado grau de concordéncia quanto a clareza, pertinéncia e aplicabilidade
institucional do Produto Educacional. Nao houve avaliagdes inferiores a 4 (“concordo
parcialmente”), evidenciando recepgao positiva da proposta entre os participantes da
validacao.

As maiores médias (5,0) concentraram-se nos itens relacionados a clareza da
linguagem do produto, a pertinéncia do material para os cursos técnicos subsequentes
da Rede Federal, a viabilidade dos instrumentos e fluxos propostos e ao potencial do
guia para subsidiar processos de tomada de decisdo por gestores e coordenacgdes de
curso. Os itens relacionados a organizagdao dos modulos, a compreensibilidade das
orientag¢des, a aplicabilidade na rotina institucional e a articulagao entre gestéo, equipe
pedagogica e assisténcia estudantil apresentaram médias entre 4,60 e 4,80,
mantendo padrao elevado de concordancia.

A sintese dos resultados quantitativos encontra-se apresentada na Tabela 4.

Tabela 4 — Itens do instrumento e médias obtidas

Item do instrumento Média

1 — O produto apresenta linguagem clara e objetiva 5,00

2 — A estrutura e a organizagao dos modulos facilitam a compreensao do conteudo 4,80

3 — As orientagdes apresentadas sdo compreensiveis para o publico-alvo 4,60

4 — O produto ¢ pertinente ao contexto dos cursos técnicos subsequentes da Rede

5,00
Federal ’
5 — O produto pode ser aplicado na rotina institucional de acompanhamento da 4.60
permanéncia estudantil ’
6 — Os instrumentos e fluxos propostos sdo viaveis no contexto institucional 5,00
7 — O produto contribui para o monitoramento sistematico da evasao escolar 4,80
8 — O produto pode subsidiar a tomada de decisdo por gestores e coordenagdes de 5.00

curso
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Item do instrumento Média

9 — O produto favorece a articulagdo entre gestdo, equipe pedagdgica e assisténcia

estudantil 4,60

Fonte: Elaboragéo propria, a partir dos dados da validagdo do Produto Educacional (2026).

Os comentarios qualitativos reforcaram a percepcao de relevancia institucional
do guia. Entre os aspectos destacados pelos avaliadores, foram mencionados a
organizagédo do material, a pertinéncia do tema no contexto da Educagao Profissional
e Tecnoldgica e o potencial do produto para subsidiar processos institucionais de
planejamento e acompanhamento da permanéncia estudantil. Um dos participantes
sugeriu, ainda, a ampliagao futura do instrumento com mecanismos adicionais de
escuta discente, aspecto que podera contribuir para o fortalecimento dos processos
institucionais de diagnostico e acompanhamento das trajetorias académicas.

Do ponto de vista tedrico, a validagao institucional dialoga com a concepgéao de
Produto Educacional no ambito do mestrado profissional, ao evidenciar aderéncia ao
contexto real de aplicagao e potencial de intervengao concreta na pratica institucional.
Em consonancia com Patto (1990), o produto busca deslocar o foco da
responsabilizacdo individual para a analise das condigcdes institucionais de
permanéncia. De forma semelhante, aproxima-se das discussdes de Charlot (2000),
ao propor mecanismos de acompanhamento sistematico das trajetorias académicas
e de tomada de decisdo pedagogica fundamentada em evidéncias institucionais.

Os resultados quantitativos da validacdo encontram-se sintetizados nas
Figuras 7 e 8, que apresentam, respectivamente, a avaliagao dos itens individuais do

instrumento e a distribuicdo das médias por dimensao analitica.
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Figura 7 — Avaliagdo do Produto Educacional por ltem

Figura 7 - Avaliacdo do Produto Educacional por Item

9 Articulagdo intersetorial A

8 Subsidio a decis&o

7 Monitoramento da evasao A

6 Viabilidade dos fluxos -

5 Aplicagéo na rotina

4 Pertinéncia institucional

3 Orientagdes compreensiveis A

2 Organizacao dos médulos

1 Linguagem clara -

4.0 4.2 4.4 4.6 4.8 5.0
Média (Escala Likert 1-5)

Fonte: Elaboragéo propria, a partir dos dados da validagdo do Produto Educacional (2026)

Figura 8 — Avaliagao por Dimensao Analitica
Figura 8 - Avaliacéo por Dimensao Analitica
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Fonte: Elaboragéo propria, a partir dos dados da validagdo do Produto Educacional (2026)



102

A leitura conjunta dos resultados evidencia elevado grau de concordancia entre
os avaliadores em todas as dimensdes analisadas. As médias obtidas permaneceram
acima de 4,5 em uma escala de 1 a 5, indicando percepcéao positiva quanto a clareza,
pertinéncia e viabilidade institucional do Produto Educacional. Os dados sugerem que
0 guia apresenta aderéncia ao contexto da gestdo académica dos cursos técnicos
subsequentes, sendo reconhecido pelos participantes como instrumento
potencialmente relevante para o acompanhamento sistematico da permanéncia
estudantil e para a tomada de decisdes institucionais fundamentadas em evidéncias.

De modo geral, a validagdo realizada indica que o Produto Educacional
apresenta possibilidades concretas de utilizacdo no contexto dos cursos técnicos
subsequentes, sobretudo em instituicbes que enfrentam dificuldades relacionadas a
permanéncia estudanti e ao acompanhamento sistematico das trajetérias

académicas.

5.5 PRODUTO EDUCACIONAL RESULTANTE

O Produto Educacional resultante desta pesquisa materializa-se no
Guia/Protocolo Institucional de Monitoramento e Enfrentamento da Evasdo em Cursos
Técnicos Subsequentes, elaborado a partir dos achados empiricos e das discussdes
desenvolvidas ao longo desta investigagcdo. Sua construgao partiu da compreenséo
de que a evasio escolar, especialmente nos cursos subsequentes noturnos, nao pode
ser analisada exclusivamente sob perspectiva individual, mas deve ser compreendida
em articulagdo com fatores institucionais, pedagodgicos e sociais que atravessam a
permanéncia estudantil.

O guia organiza procedimentos de acompanhamento institucional da
permanéncia a partir de cinco eixos principais: analise dos indicadores académicos;
identificacdo de fatores relacionados a evaséo; definicdo de fluxos institucionais de
acompanhamento; organizagdo de reunides de monitoramento; e elaboracdo de
planos de acao voltados ao enfrentamento das dificuldades identificadas. A proposta
busca favorecer maior articulagdo entre gestdo, coordenagdo de curso, equipe
pedagogica e assisténcia estudantil, contribuindo para a construgdo de praticas
institucionais mais sistematicas de acompanhamento dos fluxos académicos.

Sua elaboragao dialoga diretamente com as discussdes de Patto (1990) acerca

do fracasso escolar como producgao social e institucional, com as contribuicbes de
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Charlot (2000) sobre a relagdo com o saber e com as reflexées de Frigotto, Ciavatta
e Ramos (2005) acerca das especificidades da Educagao Profissional e Tecnoldgica.
Também se aproxima das diretrizes previstas no Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), especialmente no que se refere a promog¢ao da permanéncia e a
reducdo da evasao na educacao publica federal.

A validagao realizada junto a gestores e profissionais do IFMG — Campus Santa
Luzia indicou avaliagdo positiva quanto a clareza, pertinéncia e aplicabilidade do
produto. As contribuicdes apresentadas pelos participantes reforcaram a percepgéao
de que o guia pode auxiliar processos institucionais de acompanhamento académico,
especialmente em cursos subsequentes frequentados majoritariamente por
estudantes trabalhadores.

Embora o Produto Educacional tenha sido desenvolvido a partir da experiéncia
do Curso Técnico Subsequente em Paisagismo do IFMG — Campus Santa Luzia —
posteriormente descontinuado para novas ofertas — sua proposta nao se restringe ao
contexto especifico investigado nesta pesquisa. O guia foi concebido de forma
adaptavel, possibilitando utilizagdo em outros cursos técnicos subsequentes e em
diferentes realidades institucionais da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica.

A versao completa do Guia/Protocolo encontra-se disponibilizada no Apéndice
desta dissertacdo, preservando o formato utilizado no processo de validagao
institucional e sua configuragdo como produto aplicado vinculado ao mestrado

profissional.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente dissertacédo teve como objetivo investigar os padrdes institucionais
de evasao escolar no Curso Técnico Subsequente em Paisagismo do IFMG — Campus
Santa Luzia, articulando andlise de dados institucionais, leitura documental e
discussdées do campo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, com vistas a
elaboracao de um Produto Educacional voltado ao acompanhamento da permanéncia
estudantil.

Os resultados obtidos ao longo da pesquisa evidenciaram que a evasao escolar
nao pode ser compreendida como fendbmeno isolado ou decorrente exclusivamente
de decisdes individuais dos estudantes. Ao contrario, trata-se de processo complexo,
multifatorial e institucionalmente  situado, atravessado por condi¢des
socioeconbmicas, pedagdgicas, organizacionais e histéricas que interferem
diretamente na permanéncia e na conclusao dos percursos formativos.

Nesse sentido, os dados analisados reforgam as contribui¢des de Patto (1990),
ao evidenciarem que o fracasso escolar ndo deve ser reduzido a responsabilizagao
individual discente, mas compreendido como producdo social e institucional. No
contexto investigado, a modalidade subsequente, o perfil predominante de estudantes
trabalhadores, a oferta noturna e as dificuldades relacionadas a conciliagdo entre
estudo, trabalho e condicbes materiais de permanéncia mostraram-se elementos
centrais para a compreensao do fendbmeno analisado.

A analise qualitativa e interpretativa dos indicadores institucionais permitiu
identificar padrées recorrentes de evasdo ao longo da série historica, além de
oscilagbes significativas no periodo pandémico da COVID-19. A pandemia n&o criou
isoladamente os problemas observados, mas intensificou vulnerabilidades ja
existentes, especialmente aquelas relacionadas ao acesso a recursos digitais, a
manutengdo do vinculo pedagdgico e as condigdes concretas de permanéncia dos
estudantes trabalhadores. Tal cenario evidenciou limites estruturais da Educagao
Profissional e Tecnoldgica no que se refere a garantia do direito a permanéncia e a
conclusao dos estudos.

Em didlogo com Charlot (2000), a pesquisa reafirma que a permanéncia
estudantil esta diretamente relacionada a forma como o estudante constréi sua
relagdo com o saber e com a institui¢ao, relagado profundamente condicionada pelas

condi¢des objetivas de estudo e trabalho. No ambito da Educacgédo Profissional e
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Tecnoldgica, as discussdes de Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) também se
mostraram fundamentais para compreender as tensdes presentes nos cursos técnicos
subsequentes, especialmente aquelas relacionadas a articulagdo entre formacgao
integral, trabalho e desigualdades sociais.

A articulagéo entre os dados empiricos e a analise documental dos Projetos
Pedagdgicos de Curso revelou que, embora a evasdo seja reconhecida
institucionalmente como desafio relevante, ainda existem fragilidades relacionadas ao
acompanhamento sistematico da permanéncia estudantil e a consolidagdo de
estratégias permanentes de enfrentamento da evasao escolar. Em muitos casos,
predominam respostas fragmentadas, pontuais ou reativas, dificultando a construgao
de politicas institucionais continuas de monitoramento dos fluxos académicos.

Foi nesse contexto que se estruturou o Produto Educacional desenvolvido
nesta pesquisa: o Guia/Protocolo Institucional de Monitoramento e Enfrentamento da
Evasao em Cursos Técnicos Subsequentes. Mais do que um conjunto de orientagbes
técnicas, o produto busca contribuir para a organizagao institucional de procedimentos
de acompanhamento da permanéncia estudantil, oferecendo subsidios para leitura de
indicadores académicos, identificacao de situagdes de vulnerabilidade e planejamento
de acoes institucionais voltadas a permanéncia e ao éxito estudantil.

A validagao realizada junto a gestores e profissionais do IFMG — Campus Santa
Luzia indicou avaliagdo positiva quanto a clareza, pertinéncia e aplicabilidade do
produto, reforcando sua adequacgao ao contexto dos cursos técnicos subsequentes.
Embora desenvolvido a partir da experiéncia do Curso Técnico Subsequente em
Paisagismo, o guia foi concebido de forma adaptavel, possibilitando utilizagdo em
outros cursos e diferentes realidades institucionais da Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnolodgica.

A escolha do Curso Técnico Subsequente em Paisagismo do IFMG — Campus
Santa Luzia como estudo de caso confere relevancia adicional a pesquisa, sobretudo
diante da descontinuidade da oferta do curso para novas turmas durante o
desenvolvimento desta dissertacdo. No momento de conclusdo deste estudo,
permanecem apenas estudantes vinculados as turmas remanescentes em fase final
de integralizag&o. Tal contexto ndo invalida os resultados apresentados; ao contrario,
evidencia como desafios relacionados a atratividade, a permanéncia e a consolidagao
dos fluxos formativos podem produzir impactos concretos na sustentabilidade

institucional de cursos subsequentes.
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Do ponto de vista das politicas publicas, a pesquisa reafirma a centralidade do
direito a permanéncia estudantil, conforme previsto no Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), reconhecendo que o0 acesso a educagao profissional
nao se esgota na matricula, mas exige condi¢des concretas de permanéncia e
conclusao dos estudos. Enfrentar a evasao escolar significa, portanto, fortalecer a
funcdo social dos Institutos Federais enquanto espacos de formacdo técnica,
cientifica, humana e socialmente referenciada.

No plano metodoldgico, a pesquisa também evidencia a contribuicdo das
abordagens qualitativas interpretativas no campo da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica. A utilizagdo de dados quantitativos secundarios articulados a analise
documental e a leitura tedrica permitiu compreender os indicadores institucionais para
aléem de sua dimensao numérica, inserindo-os nas condi¢bes concretas de
funcionamento institucional e nas experiéncias sociais que atravessam 0s percursos
formativos dos estudantes.

Por fim, reconhece-se que os resultados apresentados ndo esgotam a tematica
da evasédo escolar na Educacado Profissional e Tecnoldgica. Permanecem abertas
possibilidades para investigagbes futuras que aprofundem a anadlise das trajetérias
estudantis, das politicas de assisténcia estudantil, das experiéncias de estudantes
evadidos e dos mecanismos institucionais de permanéncia no ambito da Rede
Federal. Ainda assim, espera-se que esta pesquisa possa contribuir tanto para o
debate académico quanto para o fortalecimento de praticas institucionais de
acompanhamento da permanéncia estudantil, reafirmando a necessidade de
compreender a evasao escolar ndo como problema individual, mas como questao
institucional, social e educacional que exige respostas permanentes e coletivamente

construidas.
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Este Guia/Protocolo Institucional de
Monitoramento e Enfrentamento da Evasao
em Cursos Técnicos Subsequentes foi
elaborado a partir da pesquisa desenvolvida
no ambito do Mestrado Profissional em
Educacao Profissional e Tecnoldgica
(ProfEPT), cujo estudo de caso centrou-se no
curso técnico subsequente em Paisagismo
do Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) -
Campus Santa Luzia.

A pesquisa evidenciou que a evasao escolar,
especialmente em cursos técnicos
subsequentes, constitui um fenémeno
estrutural, multifatorial e historicamente
condicionado, fortemente atravessado por
fatores institucionais, socioecondmicos,
pedagogicos e contextuais — com destaque
para os impactos prolongados da pandemia
da COVID-19.

Embora inspirado na realidade do curso de
Paisagismo do IFMG — Campus Santa Luzia,
este produto educacional foi concebido com
carater ampliado, visando subsidiar
gestores, coordenacgodes de curso, equipes
pedagodgicas e setores de assisténcia
estudantil da Rede Federal na construcado de
estratégias sistematicas, realistas e
institucionalmente viaveis de monitoramento
e enfrentamento da evasao.

O guia nao se propde a oferecer solucdes
dnicas ou prescritivas, mas a organizar
procedimentos, instrumentos e fluxos
institucionais que favorecam a leitura
qualificada dos dados, a tomada de decisao
coletiva e o fortalecimento das politicas de
permanéncia e éxito estudantil.

Santa Luzia, 2026



MODULO 1

LEITURA E INTERPRETAGAO DE INDICADORES INSTITUCIONAIS

Objetivo do moédulo

Subsidiar gestores e equipes pedagdgicas na leitura critica e contextualizada
dos indicadores institucionais de evasao, permanéncia e conclusao, evitando
interpretacdes isoladas, punitivas ou individualizantes.

Indicadores recomendados

Os seguintes indicadores podem ser extraidos da Plataforma Nilo Pecanha ou de
sistemas internos da instituicao:

- NUmero de vagas ofertadas

- NUmero de ingressantes

- NUmero de matriculas efetivadas

- NUumero de concluintes

- NUmero de evadidos

- Taxa de evasao

- Turno de oferta

- Tempo médio de integralizacao

(252

ORIENTACOES PARA ANALISE

- Priorizar andlises longitudinais (minimo de 3 a 5 anos);

- Identificar pontos de inflexao, quedas abruptas ou oscilacdes atipicas;
- Relacionar os dados a eventos institucionais e contextuais, como:
o0 pandemia da COVID-19;

O mudancas No processo seletivo;

o alteracdes curriculares;

o mudancas de turno ou de oferta.

PERGUNTAS NORTEADORAS

- A evasao é concentrada em periodos especificos do curso?

- Ha diferenca significativa entre ingressantes e concluintes?

- O turno de oferta favorece ou dificulta a permanéncia?

- Os efeitos da pandemia ainda aparecem nos dados mais recentes?
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MODULO 2

IDENTIFICACAO DE FATORES INSTITUCIONAIS ASSOCIADOS A EVASAQ

Objetivo do médulo

Identificar fatores institucionais observaveis que podem incidir sobre a evasao,
deslocando o foco explicativo da responsabilidade individual do estudante para as
condic¢des de oferta do curso.

CHECKLIST DE FATORES INSTITUCIONAIS
Utilize o checklist abaixo como instrumento de diagndstico institucional:
A. Organizagao do curso

o Turno de oferta compativel com o perfil do estudante trabalhador
o Duracao do curso adequada as condicdes reais de permanéncia

o0 Regime de integralizacdo flexivel (minimo/maximo)

0 Existéncia de componentes concentrados em horarios criticos

B. Organizac¢ao curricular e pedagoégica

o Clareza dos objetivos do curso no PPC

o Articulacao entre teoria e pratica

0 Exigéncias académicas compativeis com o publico atendido

O Estratégias de acolhimento no inicio do curso

C. Perfil do publico atendido

0 Predominancia de estudantes trabalhadores

0 Estudantes com trajetorias escolares interrompidas
0 Estudantes oriundos da EJA ou da rede publica

0 Estudantes com deslocamento longo até o campus

D. Politicas e dispositivos de permanéncia

0 Existéncia de politica de assisténcia estudantil ativa
o Divulgacao clara dos auxilios disponiveis

0 Apoio pedagdgico institucionalizado

0 Mecanismos formais de acompanhamento académico

E. Gestao e acompanhamento

0 Monitoramento periédico dos indicadores de evasao

0 Reunides regulares entre coordenacao, pedagdgico e assisténcia
0O Registro institucional das acdes realizadas

Observacao:
Este checklist ndo deve ser utilizado para ranqueamento de cursos ou setores, mas cComo
instrumento reflexivo para planejamento institucional.



MODULO 3

FLUXO INSTITUCIONAL DE ACOMPANHAMENTO DA PERMANENCIA

Objetivo do médulo
Organizar um fluxo institucional simples, continuo e exequivel para o
acompanhamento da permanéncia estudantil.

FLUXO PROPOSTO

Etapa 1- Monitoramento dos indicadores

> Analise periddica dos dados de ingresso, evasao e conclusao
(semestral ou anual).

Etapa 2 - Identificacao de situacdes de risco

> Turmas com evasao elevada

> Estudantes com faltas recorrentes

> Reducao abrupta de matriculas ou concluintes o

Etapa 3 - Encaminhamento institucional
» Comunicacao a coordenacao de curso

> Encaminhamento a equipe pedagdgica
> Articulagao com a assisténcia estudantil

Etapa 4 — Definicao de acdes

> Acdes pedagdgicas (acolhimento, orientacao académica)

> Acdes de assisténcia (auxilios, encaminhamentos)

> Ajustes organizacionais (horarios, calendario, praticas avaliativas)

Etapa 5 - Registro e acompanhamento

> Registro das acdes adotadas

> Avaliacao periddica dos resultados

> Ajustes no plano de agao, se necessario
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MODULO Y

ROTEIRO DE REUNIAO DE MONITORAMENTO DA PERMANENCIA

Objetivo do médulo
Padronizar reunides institucionais de
acompanhamento da evasao e permanéncia.

Roteiro sugerido

1. Apresentacao sintética dos indicadores do
periodo

2. |dentificagcao de turmas ou periodos criticos
3. Analise contextual (turno, perfil discente,
eventos recentes)

4. Discussao dos fatores institucionais envolvidos
5. Definicao de acoes prioritarias

6. Indicacao de responsaveis

7. Definicao de prazos

8. Registro em ata ou relatdrio institucional

(2%
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MODULO 5

PLANO DE ACAO INSTITUCIONAL

O maodulo final apresenta um modelo de plano de acao
institucional, baseado na metodologia 5W2H, visando apoiar o
planejamento e a execucao de acdes voltadas a prevencao da
evasao e a promog¢ao da permanéncia e do éxito dos estudantes.

Modelo de plano de acao

Ooqué (What)? Por que (Why)? Onde (Where)?

Ex: Acolhimento institucional Alta evasdo no 1° semestre Curso X

Quanto (How Much)? Sem custo

Quando (When)? Quem (Who)? Como (How)?

Inicio do semestre Coordenaca/Pedagdgico Reunido com estudantes

Este plano deve ser revisto periodicamente, com base nos
indicadores e nos resultados observados.

CONSIDERAGCOES FINAIS DO PRODUTO EDUCACIONAL
A evasao escolar em cursos técnicos subsequentes nao pode ser enfrentada por agdes
isoladas ou solucdes simplistas. Trata-se de um fenémeno estrutural, intensificado por
desigualdades sociais, condicdes de trabalho dos estudantes e, recentemente, pelos
efeitos prolongados da pandemia da COVID-19.

Este guia busca contribuir para a institucionalizacao do monitoramento da evasao,
fortalecendo a articulagcao entre gestao, coordenacao de curso, equipe pedagogica e
assisténcia estudantil, e promovendo uma leitura mais justa, contextualizada e coletiva
das trajetdrias académicas dos estudantes.
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INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO
PRODUTO EDUCACIONAL

Produto avaliado: Guia/Protocolo Institucional de Monitoramento e Enfrentamento
da Evasdao em Cursos Técnicos Subsequentes

Este questionario tem por objetivo avaliar o Produto Educacional desenvolvido no
ambito da dissertagcao de mestrado profissional em Educacao Profissional e
Tecnoldgica (ProfEPT), intitulada “Evasao escolar no curso técnico subsequente em
Paisagismo do IFMG — Campus Santa Luzia". As respostas sao andénimas e serao
utilizadas exclusivamente para fins académicos.

Solicita-se que o(a) respondente avalie o produto considerando sua clareza,
pertinéncia, aplicabilidade e potencial de contribuicao para a gestao institucional da
€Vvasao em cursos técnicos subsequentes.

Escala de avaliagao: (1) Discordo totalmente (2) Discordo parcialmente (3) Nem
concordo nem discordo (4) Concordo parcialmente (5) Concordo totalmente

BLOCO 1-CLAREZAE ORGANIZAQAO

1. O produto

2. A estrutura e a organizagao dos modulos facilitam a compreensao do conteudo. (1-5)
3. As orientagdes apresentadas sao compreensiveis para o publico-alvo. (1-5)

BLOCO 2 - PERTINENCIA E APLICABILIDADE

4. O produto é pertinente ao contexto dos cursos técnicos subsequentes da Rede Federal. (1-5)
5. O produto pode ser aplicado na rotina institucional de acompanhamento da permanéncia
estudantil. (1-5)

6. Os instrumentos e fluxos propostos sao viaveis no contexto institucional. (1-5)

BLOCO 3 - CONTRIBUIGAO INSTITUCIONAL

7. O produto contribui para o monitoramento sistematico da evasao escolar. (1-5)

8. O produto pode subsidiar a tomada de decisao por gestores e coordenacdes de curso. (1-5)

9. O produto favorece a articulagao entre gestao, equipe pedagdgica e assisténcia estudantil. (1-5)
10. Comentarios adicionais (se houver):
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