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PRODUTO TECNICO E TECNOLOGICO (PTT)

PLANILHA DE INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE DA
DESMATERIALIZACAO DE PROCESSOS
Monitoramento de indicadores ambientais e econOmicos associados ao Sistema Eletronico de

Informacdes (SEI) no IFMG — Campus Bambui

Fernanda Madeira Dourado Dias
Orientador: Prof. Dr. Carlos Fernando Lemos

Coorientador: Dr. Ronaldo dos Reis Barbosa
RESUMO DO PRODUTO

Este Produto Técnico e Tecnoldgico apresenta uma ferramenta computacional de apoio a gestao
ambiental, estruturada em planilha eletronica, para registrar, calcular e visualizar indicadores
ambientais e econOmicos associados a desmaterializacdo de processos administrativos no
IFMG — Campus Bambui. A planilha transforma saidas anuais registradas de papel A4 em
indicadores equivalentes de folhas, 4gua, energia incorporada a produgdo do papel, emissoes
de CO,, arvores e diferenca financeira nominal. O produto foi classificado e documentado

conforme a orientacdo da CAPES para produg¢ao técnica (CAPES, 2019).

Palavras-chave: sustentabilidade; gestdo publica; SEI; papel A4; indicadores ambientais;
planilha eletronica.

Quadro 1 — Identificagdo bibliografica sugerida para o PTT

Item Descriciao

DIAS, Fernanda Madeira Dourado. Planilha de indicadores de sustentabilidade da desmaterializagdo de
processos: monitoramento dos impactos ambientais e econémicos do SEI no IFMG — Campus Bambui.
Produto Técnico e Tecnologico (Mestrado Profissional em Sustentabilidade e Tecnologia Ambiental) -
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais, Campus Bambui, Bambui, 2026.

Como citar este produto

Fonte: Dias, F. M. D. (2026).



1 APRESENTACAO

Este Produto Técnico e Tecnologico (PTT) faz parte da dissertacdo de mestrado
intitulada “Desmaterializacdao de processos: os impactos ambientais € economicos decorrentes
da implantagdo do Sistema Eletronico de Informag¢des (SEI) no IFMG — Campus Bambui”,
tendo como orientador o Prof. Dr. Carlos Fernando Lemos e como coorientador o Dr. Ronaldo
dos Reis Barbosa, defendida em 09/07/2026.

Este PTT materializa, em formato aplicavel, os resultados da pesquisa sobre
desmaterializagcdo de processos no IFMG — Campus Bambui. O produto organiza um método
de monitoramento continuo para que a gestdo acompanhe, ano a ano, as saidas de papel A4 e
seus indicadores equivalentes.

A planilha recebe dados institucionais, aplica fatores de conversdo ambientais e
financeiros e devolve tabelas, sinteses e graficos. A desmaterializacdo e a tramitagdo eletronica
podem apoiar a eficiéncia, a transparéncia e a racionaliza¢do de insumos quando acompanhadas
por evidéncias (AGUIAR; SILVA, 2013; AMARAL; UCHOA, 2014; SANTOS et al., 2017).

O Decreto n° 8.539/2015 disciplinou o uso do meio eletronico nos processos
administrativos federais, e o Decreto n® 10.543/2020 dispds sobre assinaturas eletronicas. No
Campus Bambui, a planilha pode apoiar a¢cdes da A3P e o acompanhamento dos ODS 12 e 16

(BRASIL, 2015, 2020, 2022; ONU, 2015).

Quadro 2 — Dados gerais da pesquisa e do produto técnico

Elemento Descricao

Desmaterializag@o de processos: os impactos ambientais e economicos decorrentes

Titulo da pesquisa da implantacdo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) no IFMG — Campus
Bambui

Produto técnico Planilha de Indicadores de Sustentabilidade da Desmaterializagao de Processos

Tipo de produto Ferrelm.enta computacional / software de apoio a gestdo, em formato de planilha
eletronica

Programa Mestrado Profissional em Sustentabilidade e Tecnologia Ambiental (MPSTA)

Linha de pesquisa Planejamento e Gestdo Ambiental

oo Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais - Campus

Institui¢do ,
Bambui

Autoria Fernanda Madeira Dourado Dias

Orientacdo Prof. Dr. Carlos Fernando Lemos

Coorientagao Dr. Ronaldo dos Reis Barbosa




Elemento Descri¢ao

Recorte temporal dos

2017 a 2025, tendo 2017 como linha de base
dados

Registros do almoxarifado, SCEAP ¢ SUAP-IFMG, conforme organizagdo da

Fontes institucionais .
pesquisa

Gestores, técnicos administrativos, servidores, setores de compras, almoxarifado,

Usuarios previstos . : ~ o
P planejamento ambiental, gestdo documental e sustentabilidade

Fonte: Dias, F. M. D. (2026).

2 BASE DA PESQUISA

A base empirica ¢ a série de saidas de resmas do almoxarifado entre 2017 e 2025.
O ano de 2017 foi tratado como implantagao e transi¢ao; 2020 e 2021, como periodo atipico de
trabalho remoto; e 2022 a 2025, como retomada das atividades presenciais. As saidas ndo
equivalem a impressoes ou uso efetivo, pois parte do material pode permanecer estocada nos
setores.

As saidas cairam de 1.258 resmas em 2017 para 908 em 2019. Em 2020, chegaram
a 173 resmas e, em 2021, atingiram o menor valor da série, 146 resmas, sob forte influéncia do
trabalho remoto. Entre 2022 e 2025, a média anual foi de aproximadamente 753 resmas; em
2025, foram registradas 929 resmas, 26,2% abaixo do marco de 2017.

A diferenca de 329 resmas entre 2017 e 2025 equivale a 164.500 folhas distribuidas
e, segundo os fatores adotados, a 1.645.000 litros de agua, 3.783,5 kWh de energia incorporada,
1.151,5 kg de CO,, 16,45 arvores equivalentes ¢ R$ 4.952,06 em valores nominais.



Grafico 1 — Evolucdo anual das saidas registradas de papel A4 no IFMG — Campus Bambui
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Fonte: IFMG, registros do SCEAP e do SUAP-IFMG (extragdo em 2026). Elaboragdo propria.

Tabela 1 — Saidas anuais registradas de papel A4 e variagdo em relagdo a 2017

Ano Resmas Folhas A4 Variacio em relacio a 2017
2017 1.258 629.000 —

2018 1.142 571.000 —9,2%
2019 908 454.000 —27,8%
2020 173 86.500 —86,2%
2021 146 73.000 —88,4%
2022 636 318.000 —49,4%
2023 760 380.000 —39,6%
2024 686 343.000 —45,5%
2025 929 464.500 —26,2%

Fonte: IFMG, registros do SCEAP e do SUAP-IFMG (extragdao em 2026). Elaboragdo propria.

3 OBJETIVO

Desenvolver e disponibilizar uma planilha eletronica para monitorar os indicadores

ambientais e economicos associados a variagdo das saidas registradas de papel A4, permitindo

que o IFMG — Campus Bambui acompanhe a série histérica e converta as diferencas em

estimativas operacionais de sustentabilidade.




3.1 Objetivos especificos

Consolidar a série anual de saidas registradas de papel A4 em resmas e folhas
correspondentes.

Calcular a variacdo absoluta e percentual em relagdo ao ano-base definido pela
instituigao.

Converter a diferenga de resmas em estimativas equivalentes de agua, energia
incorporada, emissdes de CO; e arvores.

Estimar a diferenc¢a financeira nominal associada as aquisi¢des de papel.

Gerar sinteses, tabelas e graficos que apoiem a tomada de decisao e a prestacao de
contas institucional.

Permitir a atualizagdo periddica da base e a replicagdo da metodologia em outros

setores ou unidades publicas.

4 DESCRICAO DO PRODUTO

O produto ¢ uma planilha eletronica estruturada como painel de monitoramento. O

usuario insere ano, saidas registradas em resmas, custo nominal anual, fonte e observagdes. A

ferramenta usa o ano-base e os fatores registrados na aba de parametros para recalcular tabelas,

indicadores e graficos.

O arquivo ¢ compativel com softwares de planilha amplamente utilizados pela

administracdo publica. Recomenda-se manté-lo em repositorio institucional com controle de

versdo. A alimentagdo inicial ¢ manual, a partir de relatorios consolidados; uma integracao

futura com sistemas internos pode ser avaliada sem ser condi¢ao para o uso do produto.

Quadro 3 — Modulos da planilha eletronica

Médulo Funcao

Recebe ano, saidas registradas em resmas, custo nominal anual, fonte e
Entrada de dados ~

observacgdes.
Parametros Armazena o ano-base e os fatores de conversdo usados nas estimativas.

Calculo automatico

Calcula folhas correspondentes, variagdes, diferengas ambientais equivalentes e
diferenca financeira nominal.

Painel de indicadores Apresenta os resultados anuais € a comparagdo com o ano-base parametrizado.

Graficos

Mostra a evolugdo das saidas anuais registradas e as diferencas estimadas.

Relatério

Reune sintese executiva, tabela anual, premissas e limites de interpretagao.

Fonte: Dias, F. M. D. (2026).




Figura 1 — Painel da Planilha de Indicadores de Sustentabilidade
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Fonte: Dias, F. M. D. (2026).

5 ESTRUTURA DA PLANILHA ELETRONICA

Saidas anuais registradas (2017-2025)

2021 2022 2023 2024 2025

Para facilitar o uso, a conferéncia e a replicacdo, a planilha foi organizada em seis

abas. Essa separacdo preserva os dados brutos, explicita os parametros e distingue calculos,

indicadores, graficos e relatdrio final.

Quadro 4 — Abas do arquivo-base da planilha

Aba

Conteudo

Finalidade

01 Dados Brutos

Ano, saidas anuais em resmas, custo
nominal, fonte e observagoes.

Insercdo dos registros institucionais
consolidados.

02 _Parametros

Ano-base ¢ fatores ambientais por resma.

Controle explicito das premissas usadas
nos célculos.

03_Calculos

Variagdes, diferencas em rela¢do ao ano-
base e indicadores equivalentes.

Aplicacao automatica das formulas.

04 Indicadores

Sintese anual dos resultados calculados.

Consulta gerencial e conferéncia.

05_Graficos

Evolugdo anual e comparagdo com o ano-
base.

Visualizaggo dos resultados.

06_Relatorio

Resumo executivo, tabela final, premissas
e limitagdes.

Apoio a relatorios e reunides.

Fonte: Dias, F. M. D. (2026).




5.1 Campos de entrada

Os campos de entrada correspondem aos registros institucionais consolidados. Para

preservar as formulas, devem permanecer editdveis somente as células destinadas a alimentagao

da base e dos parametros.

Ano de referéncia.

Saidas anuais registradas, em resmas de papel A4.

Custo nominal anual, quando disponivel.

Fonte do dado, como SCEAP, SUAP-IFMG ou relatorio de almoxarifado.
Observacao contextual, como trabalho remoto, retorno presencial, campanha
interna ou alteragao de rotina.

Ano-base e fatores de conversdo, registrados na aba de parametros.

5.2 Campos calculados

Os campos calculados transformam as entradas em indicadores comparaveis. A

l6gica consiste em manter formulas transparentes, auditaveis e atualizaveis, com os fatores de

conversao registrados separadamente.

Folhas correspondentes as resmas registradas.

Variagdo absoluta e percentual das saidas em relagdo ao ano-base.

Diferenca de resmas e diferenca equivalente em folhas.

Diferenca hidrica estimada.

Diferenca de energia incorporada a producao do papel.

Diferenca estimada de emissoes de CO».

Diferenca equivalente em arvores.

Diferenca financeira nominal, quando houver custos para ambos os anos

comparados.

6 METODOLOGIA DE CALCULO

Cada resma foi considerada equivalente a 500 folhas A4. Para os indicadores

ambientais, adotaram-se 5.000 litros de agua, 11,5 kWh de energia incorporada, 3,5 kg de CO,

e 1/20 de arvore por resma (ANA, 2016). O indicador hidrico ¢ apresentado como estimativa
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operacional coerente com a abordagem de pegada hidrica, sem atribuir a0 manual fatores
numéricos que ele ndo forneceu (HOEKSTRA et al., 2011).

A planilha deve permitir que a institui¢do defina o ano-base. Na pesquisa original,
o ano-base foi 2017. Em outros contextos, podera ser o ano anterior a implantagdao de um
sistema eletronico, o primeiro ano de uma politica de sustentabilidade ou outro marco

administrativo definido pela gestao.

6.1 Formulas operacionais

* Folhas correspondentes = saidas registradas em resmas x 500.

* Variacao absoluta = saidas do ano analisado — saidas do ano-base.

* Variacao percentual = (saidas do ano analisado — saidas do ano-base) + saidas do
ano-base x 100.

* Diferenca de resmas = saidas do ano-base — saidas do ano analisado.

* Diferenca equivalente em folhas = diferenga de resmas x 500.

* Diferencga hidrica estimada = diferen¢a de resmas x 5.000.

* Diferenca de energia incorporada = diferenca de resmas x 11,5.

* Diferenca estimada de CO, = diferenca de resmas x 3,5.

* Diferenga equivalente em arvores = diferenca de resmas + 20.

* Diferenca financeira nominal = custo do ano-base — custo do ano analisado,

somente quando ambos os custos estiverem disponiveis.

Quadro 5 — Parametros de calculo adotados no PTT

Indicador Fator adotado Referéncia operacional
Resma de papel A4 500 folhas Parametro operacional da pesquisa
Agua 5.000 litros por resma Relatorio ANA (2016)
Energia incorporada a 11,5 kWh por resma Relatério ANA (2016)
produgdo do papel
Emissoes de CO; 3,5 kg por resma Relatorio ANA (2016)
Arvores 20 resmas = 1 arvore Relatério ANA (2016)
Custo nominal Cus.to nominal anual Registros internos da instituicao
registrado

Fonte: adaptado de ANA (2016) e Dias, F. M. D. (2026).
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7 RESULTADOS DEMONSTRATIVOS

A aplicagdo demonstrativa compara 2017 e 2025. Embora o menor valor da série
tenha ocorrido em 2021, esse ano foi fortemente influenciado pelo trabalho remoto. A
comparagao com 2025 ¢ mais adequada para demonstrar o patamar observado apds a retomada

presencial.

Tabela 2 — Indicadores ambientais e financeiros associados a diferenca nas saidas de papel A4
entre 2017 e 2025

Indicador Unidade 2017 2025 Diferenca 2017-2025
Folhas A4 distribuidas unidade 629.000 464.500 164.500
Resmas registradas unidade 1.258 929 329

Agua equivalente estimada L 6.290.000 4.645.000 1.645.000
Energia incorporada kWh 14.467,0 10.683.5 3.783,5
equivalente

Emissdes equivalentes

estimadas de CO, kg 4.403,0 3.251,5 1.151,5
Arvores equivalentes unidade 62,90 46,45 16,45

Custo nominal RS 18.970,64 14.018,58 4.952,06

Fonte: elaboragao propria com base em IFMG (2026) e ANA (2016).

A demonstracdo compara dois anos e ndo constitui economia acumulada. Ela
mostra que, apds a retomada presencial, as saidas permaneceram abaixo do marco de transicao.
A ferramenta pode apoiar relatdrios, prestacdo de contas, compras € campanhas de impressao

responsavel.
8 APLICACAO E IMPLEMENTACAO

A aplicagdo inicial do PTT ¢ o IFMG — Campus Bambui, especialmente nos setores
responsaveis por almoxarifado, compras, planejamento, gestdo documental, sustentabilidade,
gabinete e direcdo. A ferramenta também pode subsidiar relatorios de programas ambientais,
acoes da A3P, indicadores de planejamento institucional e estudos de eficiéncia administrativa.
A logica pode ser replicada por outros 6rgdos usudrios de sistemas eletronicos (GOVERNO
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2021).

A implantacdo deve adotar uma rotina anual de atualizagdo. Ao final de cada

exercicio, o setor responsavel deve consolidar as saidas registradas de papel A4, conferir o
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custo nominal e inserir os dados na planilha. Em seguida, a ferramenta recalcula os indicadores
e gera uma sintese para a gestdo. Essa rotina cria uma memoria institucional e evita que o

monitoramento dependa de levantamentos pontuais.

Quadro 6 — Roteiro de implantacdo do PTT no IFMG — Campus Bambui

Etapa Acdo Procedimento
1 Definir responsavel pela Indicar setor ou servidor responsavel pela atualizagdo anual e
planilha conferéncia das formulas.
. Extrair saidas de papel A4 dos sistemas institucionais e registros
2 Consolidar dados do ano . pap &
de almoxarifado.
3 Inserir dados de entrada Preencher ano, resmas, custo e observacdes contextuais.
. Conferir se os valores calculados batem com a base institucional
4 Validar resultados ~
e com os fatores de conversdo.
5 Gerar relatdrio Exportar tabela, grafico e resumo executivo para uso gerencial.
. ~ Salvar a versao final do ano com data e responsavel, preservando
6 Arquivar versdo anual o
rastreabilidade.

Fonte: Dias, F. M. D. (2026).

8.1 Governanca dos dados

A qualidade do produto depende da qualidade dos dados. A planilha deve ter
responsaveis definidos, controle de versdo e registro da fonte, da data de extragdo e das
inconsisténcias encontradas. Caso sejam incorporados dados de setores ou pessoas, a instituicao
deve observar a Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais e evitar a exposi¢ao de informagdes
pessoais ou sensiveis (BRASIL, 2018).

Os dados brutos devem permanecer separados dos indicadores e as versdes
anteriores nao devem ser apagadas. O histdrico permite reprocessar os calculos quando fatores,

custos ou parametros forem atualizados.

9 CARACTERISTICAS DO PRODUTO TECNICO E TECNOLOGICO

9.1 Complexidade, vantagens e limitacoes

O PTT apresenta nivel de complexidade médio. A alimentacdo manual e as
formulas sdo tecnicamente simples, mas o produto articula bases institucionais, indicadores

ambientais, indicadores financeiros, analise temporal e possibilidade de integracdo futura a
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sistemas oficiais. A complexidade, portanto, ndo est4 apenas na planilha, mas na sua capacidade
de organizar registros administrativos em indicadores para a gestdo da sustentabilidade.

As principais vantagens sdo: baixo custo de implementacdo, facilidade de
atualizagdo, possibilidade de replicacdo, transparéncia dos calculos, gera¢do de indicadores
objetivos, apoio a tomada de decisdo e fortalecimento da cultura de gestdo baseada em dados.
A ferramenta ainda favorece a comunicagdo institucional, pois traduz saidas registradas de
papel em indicadores compreensiveis para gestores € comunidade.

As limitagdes estdo na dependéncia de registros consistentes, no risco de
subnotificagdo ou classificacdo incorreta das saidas registradas, na necessidade de atualizacao
anual e na interpretacdo cuidadosa de eventos externos, como a pandemia de COVID-19. A
planilha também nao mede, nesta versao, impactos ambientais da infraestrutura digital, como
consumo energético de servidores, equipamentos, armazenamento em nuvem ou descarte de

residuos eletronicos.

9.2 Linha de pesquisa do MPSTA

O produto esta vinculado a linha de pesquisa Planejamento e Gestao Ambiental. A
aderéncia ¢ direta, pois o PTT organiza indicadores para planejamento ambiental,
monitoramento das saidas registradas, racionalizagdo de recursos e estimativa de indicadores

associados a digitalizacdo de processos administrativos.

9.3 Aplicabilidade

A aplicabilidade ¢ imediata no IFMG — Campus Bambui e potencialmente
replicavel em outros campi do IFMG, institutos federais, universidades, prefeituras, 6rgaos
estaduais e unidades publicas que utilizem SEI ou sistemas similares. O produto pode ser usado
tanto como ferramenta interna de gestdo quanto como apoio a relatorios de sustentabilidade,

compras publicas sustentaveis, planejamento institucional e prestacao de contas.

9.4 Carater inovador

O carater inovador estd na traducdo de dados administrativos simples em
indicadores integrados de sustentabilidade. No uso cotidiano do SEI, a institui¢do tramita

documentos digitalmente, mas nem sempre visualiza os indicadores ambientais e econdmicos
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associados a essa mudanga. O PTT apoia esse acompanhamento ao associar a desmaterializacdo
documental a métricas de dgua, energia, CO,, arvores e custo financeiro.

A inovacdo ¢ aplicada e incremental. Nao se trata de criar um novo sistema de
tramitacdo, mas de agregar inteligéncia gerencial a dados que a instituicdo ja possui. Essa ¢ uma

inovacao util: barata, auditavel, replicavel e alinhada a realidade do setor publico.

9.5 Publico-alvo

Gestores da administragao publica e equipes de planejamento institucional.

* Setores de almoxarifado, compras, patrimonio e sustentabilidade.

¢ Servidores responsaveis por processos administrativos, gestdo documental e
relatorios institucionais.

¢ Coordenagoes de programas ambientais, comissdes da A3P e grupos de trabalho de
sustentabilidade.

* Pesquisadores e estudantes interessados em indicadores de desmaterializagdo e

gestao publica sustentavel.

9.6 Impacto

O impacto esperado pode ser observado em cinco dimensdes: ambiental, pelas
diferencas equivalentes de agua, energia incorporada, CO, e darvores; econdmica, pela
comparagdo nominal dos custos; administrativa, pelo apoio ao planejamento e as compras;
institucional, pela transparéncia e pela prestagdo de contas; e social, pelo estimulo ao uso

responsavel de recursos publicos.

Quadro 7 — Dimensoes de impacto do Produto Técnico e Tecnologico

Dimensao Impacto esperado
. Estima diferencas equivalentes de agua, energia, CO, e arvores a partir da redugdo

Ambiental . .
das saidas registradas de papel.

Econdémico Estima diferenca financeira nominal associada as saidas registradas de papel A4.

Administrativo Apoia compras, planejamento, gestdo documental e tomada de decisdo baseada em
dados.

Institucional Fortalece relatdrios de sustentabilidade, A3P, prestagdo de contas e cultura digital.

Social Estimula uso responsavel de recursos publicos ¢ amplia a transparéncia sobre
impactos da gestao.

Fonte: Dias, F. M. D. (2026).
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10 VALIDACAO DO PRODUTO

A validagdo inicial deve conferir os calculos da planilha com a série anual de 2017
a 2025, verificando a conversao de resmas em folhas, o ano-base parametrizado, as variagoes,
as diferengas ambientais equivalentes e a comparagao financeira nominal.

A elaboragdo do produto contou com apoio institucional formalizado por Carta de
Intencao de Parceria firmada entre a pesquisadora e o IFMG — Campus Bambui, que assegurou
acesso aos sistemas, aos registros de saidas de papel e aos dados necessarios a construcao e a
validagdo da ferramenta (IFMG — CAMPUS BAMBUI, 2023).

Na etapa de validacdo, recomenda-se que a planilha seja testada por ao menos dois
perfis de usudrios: um servidor com dominio dos dados administrativos e um gestor interessado
na leitura dos indicadores. O primeiro perfil avalia consisténcia de entrada e céalculo; o segundo

avalia clareza, utilidade e potencial de aplicacdo gerencial.

Quadro 8 — Critérios para validagdo do PTT

Critério Procedimento Resultado esperado
Conferéncia Comparar féormulas da planilha com os Sem divergéncia material nos totais e
aritmética valores da dissertagdo. indicadores.
Conferéncia de Comparar resmas e custos com relatorios L

N Dados rastreaveis por ano e fonte.
dados institucionais.

- Inserir dados de um novo ano e gerar Usudrio consegue atualizar sem alterar

Teste de usabilidade | . . .

indicadores. formulas.

. Analisar se graficos e sintese apoiam Gestor compreende resultados sem

Teste gerencial . . oy

decisao. retrabalho técnico.
Controle de versao Salvar versdo anual e registrar alteragdes. | Historico preservado e auditavel.

Fonte: Dias, F. M. D. (2026).

11 LIMITACOES E CUIDADOS DE INTERPRETACAO

O produto estima indicadores associados as saidas de papel A4; ndo substitui um
inventario ambiental completo ¢ ndo mede, nesta versdo, custos indiretos de impressao,
manuten¢do, toner, armazenamento, infraestrutura digital ou residuos eletronicos.

A série deve ser interpretada a luz de eventos externos. Os valores de 2020 e 2021
foram influenciados pelo trabalho remoto, de modo que a comparagdo com 2017 ndo representa
efeito isolado do SEI. O periodo posterior indica o comportamento observado apos a retomada

presencial.
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Os fatores de conversdo sdo parametros operacionais adotados para manter
coeréncia com a pesquisa. Qualquer atualizacdo deve ser documentada na planilha para

preservar a comparabilidade e a transparéncia.

12 PERSPECTIVAS DE APRIMORAMENTO

A primeira versdo do PTT prioriza clareza, reprodutibilidade e baixo custo. Como
aprimoramento, a planilha pode evoluir para um painel automatizado, com importacao direta
de relatorios do SCEAP, SUAP ou SEI. Também € possivel incorporar novos indicadores, como
consumo de toner, nimero de impressoes, custos de manuten¢ao, reducao de malotes, descarte
de documentos fisicos e espago liberado para arquivamento.

Outra possibilidade ¢ transformar a planilha em sistema web institucional, com
autenticacao, banco de dados e painéis dindmicos. Essa evolucdo aumentaria o nivel de
complexidade, mas permitiria comparagdo entre campi, unidades administrativas e periodos de
gestdo. Para esse avanco, recomenda-se uma avaliagdo técnica do setor de tecnologia da
informacao e eventual submissdo ao Nucleo de Inovaciao Tecnologica do IFMG para registro,

controle de versao e orientagcdo sobre propriedade intelectual.

13 CONSIDERACOES FINAIS

O PTT transforma os resultados da pesquisa em ferramenta pratica, auditavel e
atualizavel. Sua utilidade estd em converter saidas de papel em indicadores ambientais e
econOmicos, sem confundi-las com impressdes ou consumo efetivo.

A digitalizacdo pode produzir valor publico quando seus resultados sdo
monitorados. O acompanhamento e a interpreta¢do das diferencgas observadas dependem de
dados confiaveis, capacitacdo, controle de estoques e compromisso institucional. Em 2025, as
saidas permaneceram 26,2% abaixo de 2017; a planilha oferece o mecanismo para acompanhar

a tendéncia.
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APENDICE DO PTT - MODELO LOGICO DA PLANILHA

O quadro resume a l6gica minima do arquivo. A planilha editavel entregue com a

dissertacdo implementa as férmulas, separa dados brutos e pardmetros e preserva a

rastreabilidade dos resultados.

Quadro 9 — Modelo logico de campos e formulas da planilha

Campo

Foérmula / origem

Interpretacao

Ano

Inserido pelo usuario

Identifica o periodo de analise.

Saidas registradas

Inseridas pelo usuério

Quantidade anual de resmas extraida do
relatorio institucional.

Folhas correspondentes

= Saidas registradas x 500

Converte as resmas registradas em
nimero equivalente de folhas A4.

Variagdo absoluta

= Saidas do ano analisado — saidas do
ano-base

Valor negativo indica reducdo; valor
positivo indica aumento.

Variagao percentual

= (Saidas do ano analisado — saidas
do ano-base) + saidas do ano-base x
100

Percentual negativo indica reducao;
percentual positivo indica aumento.

Diferenga de resmas

= Saidas do ano-base — saidas do ano
analisado

Valor positivo representa saida inferior a
do ano-base; valor negativo, saida
superior.

Diferenga hidrica
estimada

= Diferenga de resmas x 5.000

Estimativa operacional correspondente a
diferenca das saidas registradas.

Diferenga de energia
incorporada

= Diferenga de resmas x 11,5

Energia incorporada a produgdo do papel
correspondente a diferenca.

Diferenca estimada de
CO;

= Diferenga de resmas % 3,5

Estimativa de emissdes incorporadas
correspondente a diferenga.

Diferenca equivalente
em arvores

= Diferenga de resmas + 20

Equivaléncia operacional correspondente
a diferenca.

Diferenga financeira
nominal

= Custo do ano-base — custo do ano
analisado

Comparagdo nominal, calculada somente
quando ambos os custos estdo
disponiveis.

Fonte: Dias, F. M. D. (2026).
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